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   áXƒØëe ™Ñ£dG ¥ƒ≤M
»dhódG ∂æÑdG /ô«ª©àdGh AÉ°ûfEÓd »dhódG ∂æÑdG

.áXƒØëe ¥ƒ≤ëdG áaÉc
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:º««≤àdGh ó°Uô∏d ΩÉY ¢VôY

ègÉæªdGh ¥ô£dGh äGhOC’G ¢†©H

º««≤àdGh ó°UôdG ¿CÉ°ûH

¢Vô¨dG
»fóªdG ™ªàéªdGh ,á«ªæàdG èeGôH …ôjóeh ,ø««eƒµëdG ø«dhDƒ°ùªdG :øe πµd í«àj á«ªæàdG á£°ûfCG º««≤Jh ó°UQ

§«£îàdGh ,äÉeóîdG ºjó≤J ø«°ùëJh ,á≤HÉ°S á«∏ªY IôÑN øe ºq∏©àdG :πLCG øe ∂dPh ,≥HÉ°ùdG øe π°†aCG á∏«°Sh

 .ø««æ©ªdG á«≤«≤ëdG áë∏°üªdG ÜÉë°UCG ΩÉeCG ádAÉ°ùªdG QÉWEG »a èFÉàædG ¿É«Hh ,OQGƒªdG ¢ü«°üîJh

 èFÉàædG ≈∏Y …ƒb õ«côJ á«ªæàdG ∫Éée »a ø«∏eÉ©dG áYÉªL øª°V óLƒj-ìÉ°†jEG »a óYÉ°ùj Gògh

.º««≤àdGh ó°UôdG ¬«Yóà°ùj Ée ¿CÉ°ûH ∑ÉÑJQG óLƒj Ée kÉÑdÉZ ,∂dP ™eh .á©HÉàªdGh ó°UôdÉH ójGõàªdG ΩÉªàg’G

øY kÓ°†a ,º««≤àdGh ó°UôdG á£°ûfCÉH ΩÉªàg’Gh »YƒdG º«YóJ º««≤àdGh ó°Uô∏d ΩÉ©dG ¢Vô©dG Gòg ±ó¡à°ùjh

 .á£°ûfC’G √òg ¬«Yóà°ùJ Ée ìÉ°†jEG

πc äÉeGóîà°SGh ¢VôZ :ká∏eÉ°T ,º««≤àdGh ó°UôdG ègÉæeh ¥ôWh äGhOCG øe áæq«©d kÉeÉY kÉ°VôY Éæg êQóofh

.á«°SÉ°SCG ™LGôe ™e ,á«æeõdG IóªdGh äGQÉ¡ªdGh ∞«dÉµàdG øe äÉÑ∏£àªdGh ,É¡æe πc ÖdÉãeh äGõ«eh ,É¡æe

äÉ«∏ªY ´GƒfCGh ,äÓ«∏ëàdG ôWCGh ,äÉfÉ«ÑdG ™ªéd ¥ôW IóY áYƒÑ£ªdG √òg »a áæq«ÑªdG êPÉªædG πª°ûJh

 :»∏j Ée º««≤àdGh ó°Uô∏d ΩÉ©dG ¢Vô©dG ¢ûbÉæjh .¢VGô©à°S’Gh º««≤àdG

◗AGOC’G äGô°TDƒe
◗»≤£æªdG QÉWE’G è¡f
◗äÉjô¶ædG ≈dEG óæà°ùªdG º««≤àdG
◗á«ª°SôdG á«FÉ°ü≤à°S’G äÉMƒ°ùªdG
◗™jô°ùdG ≥Ñ°ùªdG º««≤àdG ¥ôW
◗á«cQÉ°ûàdG ¥ô£dG
◗¥ÉØfE’G ™qÑààd á«FÉ°ü≤à°S’G äÉMƒ°ùªdG
◗∞«dÉµàdG á«dÉ©a π«∏ëJh ™aÉæªdGh ∞«dÉµàdG π«∏ëJ
◗ôKC’G º««≤J

πªµj ègÉæªdGh äGhOC’G √òg ¢†©Ña .∂dòc ¿ƒµJ ¿CG É¡æe Oƒ°ü≤ªdG ¢ù«dh á∏eÉ°T áªFÉb √òg â°ù«d

Éªæ«H ,¥É£ædG á©°SGh äÉ≤«Ñ£J É¡°†©Ñdh .ôNB’G πëe É¡æe óMGƒdG πëj πFGóH É¡°†©Hh ,kÉ°†©H É¡°†©H

áYƒªée ≈∏Y Oóëe ¥É«°S …C’ É¡æe ºFÓe ƒg Ée QÉ«àNG ∞bƒàjh .á≤«°V äÉeGóîà°SG ôNB’G ¢†©Ñ∏d

ÜÉë°UCGh ,º««≤àdGh ó°UôdG AGôLEG ™eõoj É¡∏LCG øe »àdG äÉeGóîà°S’G :√òg πª°ûJh .äGQÉÑàY’G øe

áØ∏µàdGh ,äÉeƒ∏©ªdG êÉ«àMG áYô°Sh ,º««≤àdGh ó°UôdG èFÉàæH ø«ªà¡ªdG ø««°ù«FôdG á«≤«≤ëdG áë∏°üªdG

   .á«æ©ªdG
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◗AGOC’G äGô°TDƒe

?AGOC’G äGô°TDƒe »g Ée
.á«ªæàdG äÉ«é«JGôà°SG hCG èeGôH hCG äÉYhô°ûe ôKCGh èJGƒfh äGAGôLEGh äÓNóªd ¢ù«jÉ≤e »g AGOC’G äGô°TDƒe

 á«ª°SQ á«FÉ°ü≤à°SG kÉMƒ°ùe áæqª°†àe ÉªHQ - äÉfÉ«H ™ªéd áª«∏°S äÉ«∏ªY ÉgófÉ°ùJ ø«ëa-äÓ«∏ëJh

èFÉàædG ¿É«Hh ,RôëªdG Ωó≤àdG ióe ™qÑàJ :øe øjôjóªdG ø«H øe ø««æ©ªdG øqµªJ AGOC’G äGô°TDƒe ¿EÉa ,ôjQÉ≤Jh

á«≤«≤ëdG áë∏°üªdG ÜÉë°UCG ácQÉ°ûe ôÑà©Jh .äÉeóîdG ºjó≤J ø«°ùëàd á«ë«ë°üJ äGAGôLEG PÉîJGh ,á≤q≤ëªdG

äGô°TDƒªdG Gƒeóîà°ùjh Gƒª¡Øj ¿CG ∂dP óæY íLQC’G øe íÑ°üj ¬fC’ kÉeÉg kGôeCG äGô°TDƒªdG ójóëJ »a ø««æ©ªdG

 .IQGOE’G äGQGôb PÉîJG á«∏ªY QÉWEG »a äGQGô≤dG PÉîJG ¢VGôZC’

 ?äGô°TDƒªdG ΩGóîà°SG øµªj GPÉe πLCG øe
■ .É¡≤«≤ëJ ƒëf RôëªdG Ωqó≤àdG ióe º««≤Jh AGOC’G πLCG øe ±GógCG ójóëJ
■.á«æ©ªdG á«ë«ë°üàdG äGAGôLE’G PÉîJG π«¡°ùJ πLCG øe ôqµÑe QGòfEG ΩÉ¶f ≥jôW øY πcÉ°ûªdG ójóëJ
■ .≥qª©àe ¢VGô©à°SG hCG º««≤J á«∏ª©d áLÉM óLƒJ âfÉc GPEG Ée ¿É«H

:äGõ«ªdG
■.±GógC’G ≥«≤ëJ ƒëf RôëªdG Ωó≤àdG ióe ¢SÉ«≤d ádÉ©a á∏«°Sh
■Qhôe ≈∏Yh ,≥WÉæªdG ø«Hh ,á«æ©ªdG á°ù°SDƒªdG äGóMh ∞∏àîe ø«H á«©LôªdG ô«jÉ©ªdG áfQÉ≤e π«¡°ùJ

 .øeõdG

:ÖdÉãªdG
■ .≥q≤ëªdG ìÉéædG ióe ¢SÉ«≤d Ió«L â°ù«d ójóëàdG áÄ«°S ¿ƒµJ »àdG äGô°TDƒªdG
■øµªj äÉfÉ«H QOÉ°üe É¡d â°ù«d »àdG äGô°TDƒªdG hCG ,ΩRÓdG øe ôÑcCG äGô°TDƒªdG øe OóY ójóëàd π«ªdG

 .Öéj Éªc ¬eGóîà°SG ΩóY íqLôªdG øeh áØ∏µàdG ßgÉH ΩÉ¶ædG π©éj Éªe ,É¡«dEG ∫ƒ°UƒdG
■»àdG äGô°TDƒªdG ∫ƒÑ≤d QGô£°V’Gh áHƒZôªdG hCG ≈∏ãªdG äGô°TDƒªdG QÉ«àNG ø«H ¿ƒµJ Ée kÉÑdÉZ á∏°VÉØªdG

 .áªFÉb äÉfÉ«H ΩGóîà°SÉH É¡°SÉ«b øµªj

:áØ∏µàdG
á«Yƒfh ôJGƒJh ,É¡©ªL ºàj »àdG äGô°TDƒªdG Oó©d kÉ©ÑJ ∂dPh ,á©ØJôªdGh á°†ØîæªdG ø«H ìhGôàJ ¿CG øµªj

.ΩÉ¶ædG á«dƒª°T ióeh ,É¡«∏Y ∫ƒ°üëdG ÜƒZôªdG äÉeƒ∏©ªdG

6



:áHƒ∏£ªdG äGQÉ¡ªdG
Ö∏£àj .á«∏ªY äGô°TDƒe ójóëJ äGQÉ¡e ôjƒ£Jh ÜÉ°ùàcG πLCG øe ΩÉjCG Ió©d á«ÑjQóJ IQhO ´ÉÑJG ø°ùëà°ùªdG øe

äÉeƒ∏©e áª¶fCG äGQÉ¡e ™e ,É¡æY ÆÓHE’Gh äÉfÉ«ÑdG π«∏ëJh ™ªL ¿CÉ°ûH äGQÉ¡e AGOC’G ó°UQ áª¶fCG ò«ØæJ

 .IQGOE’G

 :áHƒ∏£ªdG á«æeõdG IóªdG
ó«≤©J áLQOh äGô°TDƒªdG ójóëàd áeóîà°ùoªdG äGAGôLE’G á«cQÉ°ûJ ióªd kÉ©ÑJ ,ô¡°TCG IóYh ΩÉjCG IóY ø«H Ée

 AGOC’G ó°UQ ΩÉ¶f ò«ØæJ ¥ô¨à°ùj ób .á«æ©ªdG èeGôÑdG6-12 .kGô¡°T
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::ääÉÉeeƒƒ∏∏©©ªªddGG  øøee  óójjõõªª∏∏dd

■ World Bank (2000). Key Performance Indicator Handbook. Washington, D.C.

■ Hatry, H. (1999). Performance Measurement: Getting Results. The Urban 

Institute, Washington, D.C.
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◗»≤£æªdG QÉWE’G è¡f

?»≤£æªdG QÉWE’G ƒg Ée

 »≤£æªdG QÉWE’Gƒ¡a .äÉ°SÉ«°ùdG hCG èeGôÑdG hCG äÉYhô°ûªdG øe …CG ±GógCG ìÉ°†jEG »a óYÉ°ùj

 á©bƒàªdG á«ÑÑ°ùdG äÓ°üdG ójóëJ á«∏ªY »a óYÉ°ùj- zèeÉfôÑdG ≥£æe{ …CG-:á«dÉàdG èFÉàædG á∏°ù∏°S »a

Ió«Øà°ùªdG äÉÄØdG ø«H Éª«a z∫ƒ°UƒdG{ hCG á«£¨àdG ¥É£f ∂dP »a ÉªH) äÉLôîoªdGh ,äGAGôLE’Gh ,äÓNóªdG

πc »a AGOC’G äGô°TDƒe ójóëJ ≈dEG …ODƒj ƒgh .ôKC’Gh ,èJGƒædGh ,(äÉ°SÉ«°ùdG hCG èeGôÑdG hCG äÉYhô°ûªdG øe

Éªc .I qƒLôªdG ±GógC’G ≥«≤ëJ ≥«©J ¿CG øµªj »àdG ôWÉîªdG ójóëJ øY kÓ°†a ,√òg á∏°ù∏°ùdG πMGôe øe

,ò«ØæàdG AÉæKCGh .á£°ûfC’G º«ª°üJh ±GógC’G ójóëJ »a ¿ƒWôîæj AÉcô°ûdG π©éd IGOCG »≤£æªdG QÉWE’G ôÑà©j

á«ë«ë°üàdG äGAGôLE’G PÉîJGh RôëªdG Ωó≤àdG ióe ¢VGô©à°S’ Ió«Øe IGOCÉc ¬∏ª©H QÉWE’G Gòg Ωƒ≤j

 .áeRÓdG

 ?¬eGóîà°SG øµªj GPÉe πLCG øe
■ èeGôÑdGh äÉYhô°ûªdG º«eÉ°üJ á«Yƒf ø«°ùëJ-äGô°TDƒe ΩGóîà°SGh ,áë°VGh ±GógCG ójóëJ •Gôà°TÉH

 .ôWÉîªdG º««≤Jh ,AGOC’G

■.Ió≤©ªdG á£°ûfC’G º«eÉ°üJ RÉéjEG

■ .á«∏«°üØJ äÉ«∏ªY §£N OGóYEG »a IóYÉ°ùªdG

■ .á£°ûfC’G º««≤Jh ó°UQh ¢VGô©à°S’ »Yƒ°VƒªdG ¢SÉ°SC’G áMÉJEG

äGõ«ªdG :

■ .ôWÉîªdGh äÉ°VGôàa’G π«∏ëJh á«°SÉ°SC’G á∏Ä°SC’G ìô£H äGQGô≤dG …òîàe ΩÉ«b ¿Éª°V

■ .ó°UôdGh §«£îàdG á«∏ªY »a á«≤«≤ëdG áë∏°üªdG ÜÉë°UCG ∑Gô°TEG

■ò«ØæàdG äÉ«∏ªY ¬«LƒJ »a ádÉ©ØdG äGhOC’G ø«H øe ôÑà©j ,»µ«eÉæjO ƒëf ≈∏Y ¬eGóîà°SG ºàj ÉeóæY

  .º««≤àdGh ó°UôdGh

ÖdÉãªdG :

■ .QÉµàH’Gh ´GóHE’G ≥æN ≈dEG …ODƒj ,áfhôe ¿hóH ¬≤«Ñ£J óæY

■´É°VhC’G ó q°ùéJ ’ á«µ«eÉæjO ô«Z IGOCG íÑ°üj ¿CG øµªj ,ò«ØæàdG AÉæKCG ¬dÉªµà°SGh ¬ãjóëJ ôéj ºd GPEG

 .Iôq«¨àªdG

■ .ø«Hƒ∏£e á©HÉàªdGh ÖjQóàdG ¿ƒµj Ée kÉÑdÉZ
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(LogFrame) 



áØ∏µàdG:

.»æ©ªdG è¡ædG IófÉ°ùªd áeóîà°ùªdG ácQÉ°ûªdG á«∏ªY ≥ªYh ¥É«°ù∏d kÉ©ÑJ ,á£°Sƒàe ≈dEG á°†Øîæe

áHƒ∏£ªdG äGQÉ¡ªdG :

3-5IQGOEG äGQÉ¡e •Gôà°TG ™e ,è¡ædG Gòg ≥«Ñ£J á«∏ªY …ôjóªd áÑ°ùædÉH ≈fOCG óëc ÖjQóàdG øe ΩÉjCG

 .á«cQÉ°ûàdG IQGOE’Gh §«£îàdG äÉ«∏ªY »a ¬eGóîà°SG πLCG øe á«aÉ°VEG

:áHƒ∏£ªdG á«æeõdG IóªdG

 .á«cQÉ°ûàdG á«∏ª©dG ≥ªYh ¥É£æd kÉ©ÑJ ∂dPh ,ô¡°TCG IóYh ΩÉjCG IóY ø«H

9
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::ääÉÉeeƒƒ∏∏©©ªªddGG  øøee  óójjõõªª∏∏dd

■ World Bank (2000). The Logframe Handbook, World Bank:

http://wbln1023/OCS/Quality.nsf/Main/MELFHandBook/$File/LFhandbook.pdf

■ GTZ (1997). ZOPP: Objectives-Oriented Project Planning:

http://www.unhabitat.org/cdrom/governance/html/books/zopp_e.pdf
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◗äÉjô¶ædG ≈dEG óæà°ùªdG º««≤àdG

?äÉjô¶ædG ≈dEG óæà°ùªdG º««≤àdG ƒg Ée
πªY º¡a ≥ªY IOÉjR π¡°ùj ¬æµdh ,»≤£æªdG QÉWE’G è¡f ™e ¬HÉ°ûJ ¬LhCG äÉjô¶ædG ≈dEG óæà°ùªdG º««≤à∏d

 »æ©ªdG •É°ûædG hCG èeÉfôÑdG-…Qhô°†dG øe ¢ù«d ,á°UÉN áØ°üHh .zèeÉfôÑdG ≥£æe{ hCG zèeÉfôÑdG ájô¶f{

äÉjƒà°ùe ø«°ùëàd »eƒµM èeÉfôH ìÉéf ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏©a .áé«àfh ÖÑ°S øe á£«°ùH á«≤aCG ábÓY ¢VGôàaG

»gh .πeGƒ©dG øe ô«Ñc OóY ≈∏Y ∞bƒàj ¿CG øµªj ø«ª∏©ªdG OóY IOÉjR ≥jôW øY áHÉàµdGh IAGô≤dÉH ΩÉªdE’G

,AÉHB’G øe á∏ªàëªdG ∫É©aC’G OhOQh ,á«°SGQódG ÖàµdGh ±ƒØ°üdG ±ôZ ôqaƒJ ióe :iôNCG QƒeCG ø«H øe πª°ûJ

ø«ª∏©ªdG OƒLh »¨Ñæj »àdG ≥WÉæªdGh ,ø«ª∏©ªdG äÉjƒæ©eh äGQÉ¡eh ,á«æ©ªdG ¢SQGóªdG IòeÓJh …ôjóeh

ójóëJ ≥jôW øYh .πeGƒ©dG øe ∂dP ô«Zh ,»eƒµëdG πjƒªàdG ≈∏Y πjƒ©àdG á«fÉµeEGh ,É¡«a ø««aÉ°VE’G

ójóëJ òFóæY øµªj ,øµªªdG É¡∏YÉØJ á«Ø«ch ìÉéædG πLCG øe áeÉg ôÑà©J »àdG á«ÑÑ°ùdG hCG IOuóëªdG πeGƒ©dG

øe π©éj Ée Gògh .Égò«ØæJ IOƒL ióe ájDhôd ∂dPh ,èeÉfôÑdG Qƒ£J ™e Égó°UQ »¨Ñæj »àdG äGƒ£îdG

¿EÉa ,πeGƒ©dG √òg ≥«≤ëJ ΩóY ô¡¶oJ äÉfÉ«ÑdG âfÉc Éªã«Mh .á«ªgC’G áª°SÉëdG ìÉéædG πeGƒY ójóëJ øµªªdG

 .kGô«Ñc ¢ù«d ìÉéæ∏d èeÉfôÑdG ≥«≤ëJ ∫ÉªàMG ¿CG ∫ƒ≤dG ádƒ≤©ªdG äÉLÉàæà°S’G øe

?¬eGóîà°SG øµªj GPÉe πLCG øe
■.Ió≤©ªdG á£°ûfC’G º«eÉ°üJ ™°Vh

■.IQGOE’Gh §«£îàdG á«∏ªY ø«°ùëJ

äGõ«ªdG:

■.GPÉªdh íéæj ’ Éeh íéæj ÉªY IôqµÑe á∏Môe »a á«ª««≤J äÉeƒ∏©e í«àj

■ .ÉgQƒ¡X ∫ÉM áFQÉ£dG πcÉ°ûªdG qπM IôqµÑe á∏Môe »a í«àj

■.»æ©ªdG èeÉfôÑ∏d IOƒ°ü≤ªdG ô«Z á«ÑfÉédG QÉKB’G ójóëJ »a óYÉ°ùj

■ÉªHôdh ,≥ª©dG øe ójõªH ÉgDhÉ°ü≤à°SG »¨Ñæj »àdG πcÉ°ûªdGh ÉjÉ°†≤dG äÉjƒdhCG ójóëJ »a óYÉ°ùj

 .kGQ qƒ£J ôãcCG º««≤Jh ó°UQ Ö«dÉ°SCG hCG kGõ«côJ ôãcCG äÉfÉ«H ™ªL äÉ«∏ªY ΩGóîà°SÉH

■.á«æ©ªdG èeGôÑ∏d á∏ªàëªdG QÉKB’G º««≤àd ¢SÉ°SC’G í«àj

ÖdÉãªdG:

■áªFÉb ™«ªéJ iôL hCG kGô«Ñc á£°ûfC’G ºéM ¿Éc GPEG ΩRÓdG øe ôãcCG kGóq≤©e íÑ°üj ¿CG ádƒ¡°ùH øµªj

 .äÉ°VGôàa’Gh πeGƒ©dG øe á°†«Øà°ùe

■É¡æe …CGh ,áeÉg É¡fhôÑà©j IOuóëªdG πeGƒ©dG øe …CG ≈∏Y á«≤«≤ëdG áë∏°üªdG ÜÉë°UCG ≥Øàj ’ ¿CG øµªj

 .kÓjƒW kÉæeR É¡àédÉ©e ¥ô¨à°ùJ ¿CG øµªj

10



áØ∏µàdG :

 á£°Sƒàe-ióe AÉ°ü≤à°SG πLCG øe  äÉfÉ«ÑdG ™ªéd IòqØæoªdG á«∏ª©dG ≥ªY Éª«°S’h π«∏ëàdG á«∏ªY ≥ª©d kÉ©ÑJ

 .√ô«°Sh èeÉfôÑdG ìÉéf

 :áHƒ∏£ªdG äGQÉ¡ªdG
 ƒg ≈fOCG óM3-5.√ò«ØæJ IQGOEG ≈∏Y ø«aô°ûª∏d áÑ°ùædÉH ÖjQóàdG øe ΩÉjCG

:áHƒ∏£ªdG á«æeõdG IóªdG
ióeh ,»æ©ªdG •É°ûædG hCG èeÉfôÑdG Ióeh ,π«∏ëàdG á«∏ªY ≥ªY ióe :øe πµd kÉ©ÑJ kGô«ãc ähÉØàJ ¿CG øµªj

 .á©eõªdG º««≤àdGh ó°UôdG á«∏ªY ≥ªY

11
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::ääÉÉeeƒƒ∏∏©©ªªddGG  øøee  óójjõõªª∏∏dd

■ Weiss, Carol H. (1998). Evaluation. Prentice Hall, New Jersey, Second Edition.

■ Weiss, Carol H. (2000). “Theory-based evaluation: theories of change for poverty

reduction programs.” In O. Feinstein and R. Picciotto (eds.), Evaluation and Poverty

Reduction. Operations Evaluation Department, The World Bank, Washington, D.C.

■ Mayne, John (1999). Addressing Attribution Through Contribution Analysis: Using

Performance Measures Sensibly. Office of the Auditor General of Canada working

paper, Ottawa: http://www.oag-bvg.gc.ca/domino/other.nsf/html/99dp1_e.html
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 ◗á«ª°SôdG á«FÉ°ü≤à°S’G äÉMƒ°ùªdG

?á«ª°SôdG á«FÉ°ü≤à°S’G äÉMƒ°ùªdG »g Ée
øe ájÉæ©H IQÉàîoe áæq«Y øe IóqMƒe äÉeƒ∏©e ™ªéd á«ª°SôdG á«FÉ°ü≤à°S’G äÉMƒ°ùªdG ΩGóîà°SG øµªj

»a ¢UÉî°TC’G øe kÉ«Ñ°ùf ô«Ñc Oó©d á∏KÉªe äÉeƒ∏©e äÉMƒ°ùªdG √òg ™ªéJ Ée kÉÑdÉZh .ô°SC’G hCG ¢UÉî°TC’G

 .áaó¡à°ùªdG IOóëªdG äÉÄØdG

?É¡eGóîà°SG øµªj GPÉe πLCG øe
■ .»æ©e ´hô°ûe hCG èeÉfôH hCG á«é«JGôà°SG AGOCG É¡H ¿QÉ≤oj ¿CG øµªj á«°SÉ°SCG äÉfÉ«H áMÉJEG

■.IOóëe á«æeR á£≤f »a áØ∏àîe äÉÄa áfQÉ≤e

■.É¡°ùØf áÄØdG »a øeõdG ôe ≈∏Y äGô««¨àdG áfQÉ≤e

■ .»æ©ªdG ´hô°ûªdG hCG èeÉfôÑdG º«ª°üJ »a IOóëªdG ±GógC’ÉH á«∏©ØdG ´É°VhC’G áfQÉ≤e

■ .IOóëe áÄa hCG Oóëe »∏ëe ™ªàée »a ´É°VhC’G ∞°Uh

■ .´hô°ûe hCG èeÉfôH ôKC’ »ª°SôdG º««≤à∏d áÑ°ùædÉH á«°ù«FôdG äÓNóªdG óMCG áMÉJEG

■ .AGô≤ØdG OGóYCG ¢†«ØîJ äÉ«é«JGôà°SG OGóYEG äÉ«∏ª©d ¢SÉ°SCÉc ô≤ØdG äÉjƒà°ùe º««≤J

äGõ«ªdG:

■áaó¡à°ùe áÄa ≈∏Y º¡à∏HÉ≤e ºàJ øjò∏dG ¢UÉî°TC’G áæq«Y øe É¡«∏Y ∫ƒ°üëdG ºàj »àdG èFÉàædG ≥«Ñ£J ¿ÉµeEG

.á«æ©ªdG áYƒªéªdG πc ≈∏Y hCG kÉªéM ôÑcCG

■ .ôKC’G q́RƒJh ºéëd áÑ°ùædÉH á«ªc äGôjó≤J AGôLEG ¿ÉµeEG

ÖdÉãªdG:

■.øeõdG øe á∏jƒW Ióªd Iôaƒàe ô«Z èFÉàædG ¿ƒµJ Ée kÉÑdÉZ ,á«°SÉ°SC’G ágÉaôdG äGô°TDƒe ¿É«Ñà°SG AÉæãà°SÉH

■Iô«ÑµdG á«FÉ°ü≤à°S’G äÉMƒ°ùª∏d áÑ°ùædÉH á«°ù«FQ ábÉYEG á£≤f äÉfÉ«ÑdG π«∏ëJh áédÉ©e ¿ƒµJ ¿CG øµªj

 .Ö°SÉëdG Iõ¡LCG ôaƒàJ ø«M ≈àM

■áØ∏µàdG á¶gÉH á«°û«©ªdG ô°SCÓd á«FÉ°ü≤à°S’G äÉMƒ°ùªdGh á°û«©ªdG äÉjƒà°ùe ¢SÉ«≤d á«FÉ°ü≤à°S’G á°SGQódG

 .á∏jƒW á«æeR Ióe ¥ô¨à°ùJh

■.á«ª°SQ äÓHÉ≤e ∫ÓN øe äÉeƒ∏©ªdG ´GƒfCG øe ójó©dG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG Ö©°üdG øe

áØ∏µàdG:

 ø«H Ée ìhGôàJ30 h kGQ’hO60 h á«°SÉ°SC’G ágÉaôdG äGô°TDƒe ¿É«Ñà°S’ áÑ°ùædÉH Iô°SCG πµd kÉ«µjôeCG kGQ’hO170

≈∏YCG ∞«dÉµàdG ¿ƒµJh .á°û«©ªdG äÉjƒà°ùe ¢SÉ«≤d á«FÉ°ü≤à°S’G á°SGQó∏d áÑ°ùædÉH Iô°SCG πµd kÉ«µjôeCG kGQ’hO

 .»æ©ªdG ó∏ÑdG »a äÉæ«©dG òNC’ »°ù«FQ QÉWEG OƒLh ΩóY óæY ô«ãµH

 :áHƒ∏£ªdG äGQÉ¡ªdG

 .äÉfÉ«ÑdG áédÉ©eh π«∏ëJh äÉfÉ«Ñà°S’Gh äÉæ«©dG º«eÉ°üJ ™°Vh πLCG øe áª«∏°S á«∏«∏ëJh á«æa äGQÉ¡e
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 :áHƒ∏£ªdG á«æeõdG IóªdG

ÉeCG .ø«æKG øjô¡°T Ióe »a á«°SÉ°SC’G ágÉaôdG äGô°TDƒe ¿É«Ñà°SG RÉéfEG øµªj .áæq«©dG ºéM ≈∏Y ∞bƒàJ

 ø«H Ée IOÉY Öq∏£ààa á°û«©ªdG äÉjƒà°ùe ¢SÉ«≤d á«FÉ°ü≤à°S’G á°SGQódG18 .ø«àæKG ø«àæ°Sh kGô¡°T

::ääÉÉeeƒƒ∏∏©©ªªddGG  øøee  óójjõõªª∏∏dd

 á«FÉ°ü≤à°S’G äÉMƒ°ùªdG ´GƒfCG ¢†©H

ôô°°SSCCÓÓdd  ääÉÉYYƒƒ°°VVƒƒªªddGG  OOóó©©ààee  »»FFÉÉ°°üü≤≤àà°°SS’’GG  íí°°ùùªªddGG

áá°°SSGGQQóóddGG  ºº°°SSÉÉHH  kkÉÉ°°††jjCCGG  ±±hhôô©©ee))  áá««°°ûû««©©ªªddGG

  áá°°ûû««©©ªªddGG  ääÉÉjjƒƒàà°°ùùee  ¢¢SSÉÉ««≤≤dd  áá««FFÉÉ°°üü≤≤àà°°SS’’GGLSMS((

á∏«°Sh í«àj äÉYƒ°VƒªdG Oó©àe πeÉµàe í°ùe ƒg

äÉjƒà°ùe ÖfGƒL øe OóY øY äÉfÉ«ÑdG ™ªéd

.á«æ©ªdG äÉ°SÉ«°ùdG AGôKEG πLCG øe ∂dPh ,á°û«©ªdG

Iô°SC’G áÑ«côJh ,¥ÉØfE’G :äÉMƒ°ùªdG √òg »£¨Jh

,»ë°üdG ™°VƒdGh ,»ª∏©dG π«°üëàdGh ,á«°û«©ªdG

,ájò¨àdGh ,á«HÉéfE’G áHƒ°üîdGh ,ádÉª©dGh

π``NódG QOÉ°üeh ,á«YGQõdG á£°ûfC’Gh ,QÉNO’Gh

Ió«Mh á«°û«©ªdG ô°SC’G äÉMƒ°ùe ÉeCG .iôNC’G

™e ÉjÉ°†≤dG øe ≥«°VCG kÉbÉ£f »£¨àa ´ƒ°VƒªdG

 .≥ª©àdG øe ójõªdG

áá««°°SSÉÉ°°SSCC’’GG  áággÉÉaaôôddGG  ääGGôô°°TTDDƒƒee  ¿¿ÉÉ««ÑÑàà°°SSGGí°ùe ƒg

äGôq«¨J ¢ù«≤j á«°û«©ªdG ô°SCÓd »FÉ°ü≤à°SG

äÉYƒªéª∏d áÑ°ùædÉH á«YÉªàL’G äGô°TDƒªdG

 áØ∏àîªdG á«fÉµ°ùdG-≈∏Y IQó≤dG äGô°TDƒe Éª«°S’h

,ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G äÉeóîdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG

á©jô°S IGOCG ƒgh .É¡æY É°VôdGh ,É¡æe IOÉØà°S’Gh

¬«LƒJh á£°ûfC’G º«eÉ°üJ ø«°ùëàd ádÉ©ah

ƒ¡a ,kÉjƒæ°S √QGôµJ ºàj ø«Mh .AGô≤Ø∏d äÉeóîdG

≈∏Y ∫ƒ°üëdG øµªjh .á£°ûfC’G AGOCG ó°Uôd IGOCG

 ¿ƒ°†Z »a á«dhC’G èFÉàædG30ïjQÉJ øe kÉeƒj

 .á«°SÉ°SC’G ágÉaôdG äGô°TDƒe ¿É«Ñà°SÉH í°ùªdG

øø««∏∏eeÉÉ©©ààªªddGG  ÉÉ°°VVôôdd  »»FFÉÉ°°üü≤≤àà°°SS’’GG  íí°°ùùªªddGG hCG)íí°°ùùee

ääÉÉeeóóîîddGG  ººjjóó≤≤JJ  áá««YYƒƒffAGOCG º««≤àd Ωóîà°ùoj ƒgh (

¬H qôe Ée »dEG  kGOÉæà°SG á«eƒµëdG äÉeóîdG

»≤∏J á«FÉ°ü≤à°S’G äÉMƒ°ùªdÉa .¿ƒ∏eÉ©àªdG

É¡¡LGƒj »àdG ≥FGƒ©dGh Oƒ«≤dG :≈∏Y Aƒ°†dG

,áeÉ©dG äÉeóîdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG »a ¿ƒ∏eÉ©àªdG

ájÉØc ióeh á«Yƒf ¿CÉ°ûH ºgô¶f äÉ¡Lhh

.ø««eƒµëdG ø«dhDƒ°ùªdG áHÉéà°SG ióeh ,äÉeóîdG

hCG äGQGRƒdG IOÉY äÉMƒ°ùªdG √òg AGôLEÉH Ωƒ≤Jh

 .á«eƒµëdG äÉÄ«¡dG

øø««ææWWGGƒƒªªddGG  ääGGOOÉÉaaEEGG  ääÉÉbbÉÉ££HHäÉª¶æe ¬à©ÑJG Üƒ∏°SCG

ô«µØàdG AGôÑN äÉYƒªéeh á«eƒµM ô«Z

á¡HÉ°ûe »gh .¿Gó∏H IóY »a »é«JGôà°S’G

øY kÓ°†a ,äÉeóîdG ºjó≤J á«Yƒf äÉMƒ°ùªd

¿ƒæWGƒªdG ¬æe »fÉ©j …òdG OÉ°ùØdG ióe AÉ°ü≤à°SG

á¶MÓªdÉH IôjóédG äÉª°ùdG øeh .¿ƒjOÉ©dG

         .èFÉàæ∏d ¥É£ædG ™°SGƒdG º«ª©àdG

■ Sapsford, R. (1999). Survey Research. Sage, Newbury Park, CA.

■ Core Welfare Indicators Questionnaire: http://www4.worldbank.org/afr/stats/cwiq.cfm

■ LSMS: http://www.worldbank.org/lsms/

■ Client Satisfaction Surveys: http://www4.worldbank.org/afr/stats/wbi.cfm#sds 

■ Citizen Report Cards: http://lnweb18.worldbank.org/ESSD/sdvext.nsf/60ByDocName/ Citi-

zenReportCardSurveysANoteontheConceptandMethodology/$FILE/CRC+SD+note.pdf
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◗™jô°ùdG ≥qÑ°ùªdG º««≤àdG ¥ôW

 ?™jô°ùdG ≥Ñ°ùªdG º««≤àdG ¥ôW »g Ée
ô¶f äÉ¡Lh ™ªL πLCG øe ∞«dÉµàdG á°†Øîæeh á©jô°S ¥ôW »g ™jô°ùdG ≥qÑ°ùªdG º««≤àdG ¥ôW

,á«≤«≤ëdG áë∏°üªdG ÜÉë°UCGh äÉ°SÉ«°ùdGh äÉYhô°ûªdGh èeGôÑdG øe ø«©Øàæe øe á«ª««≤J äÉeƒ∏©eh

 .äÉeƒ∏©ªdG øe äÉ°SÉ«°ùdG »©°VGh äÉLÉ«àM’ áHÉéà°S’G ±ó¡H ∂dPh

 ?É¡eGóîà°SG øµªj GPÉe πLCG øe
■hCG ´hô°ûªdG iƒà°ùe ≈∏Y Éª«°S’h ,ájQGOE’G äGQGô≤dG PÉîJG á«∏ªY πLCG øe á©jô°S äÉeƒ∏©e áMÉJEG

 .»æ©ªdG èeÉfôÑdG

■á«YÉªàL’G ´É°VhC’Gh ,Ióq≤©ªdG á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G äGôq«¨àdG :øe πµd »Yƒf º¡a áMÉJEG

 .∫É©aCG OhOQh ™aGhOh º«b øe ¢SÉædG iód Ée hCG ,á«∏YÉØàdG Iójó°T

■ .á«ª°SQ ôãcCG ¥ô£H É¡©ªL ºJ »àdG áq«ªµdG äÉfÉ«Ñ∏d ô«°ùØàdGh QÉWE’G áMÉJEG

äGõ«ªdG:

■.á°†ØîæªdG áØ∏µàdG

■.kÉ©jô°S É¡FGôLEG á«fÉµeEG

■ .IójóL QÉµaCG ´Ó£à°S’ áfhôªdG áMÉJEG

ÖdÉãªdG:

■ IOóëe ™bGƒe hCG IOóëe á«∏ëe äÉ©ªàée IOÉY ¢üîJ èFÉàædG-≈dEG π°UƒàdG Ö©°üdG øe ,Gòdh

 .èFÉàædG ∂∏J øe äÉª«ª©J

■á«FÉ°ü≤à°S’G äÉMƒ°ùªdÉH ≥∏©àj Éªe πbCG É¡à«bGó°üeh É¡«∏Y πjƒ©àdG á«fÉµeEGh ábódG iƒà°ùe

 .á«ª°SôdG

áØ∏µàdG:

 .áeóîà°ùªdG ¥ô£dG ¥É£æd kÉ©ÑJ ∂dPh ,á£°Sƒàe ≈dEG á°†Øîæe

áHƒ∏£ªdG äGQÉ¡ªdG:

,äÉ¶MÓªdG øjhóJh ,á«fGó«e äGógÉ°ûeh ,äÉYƒªée ™e QGƒM IQGOEGh ,á«¡«LƒàdG ô«Z äÓHÉ≤ªdG

.á«°SÉ°SCG á«FÉ°üMEG äGQÉ¡eh

áHƒ∏£ªdG á«æeõdG IóªdG:

…ôéJ »àdG ™bGƒªdG OóYh º¡à∏HÉ≤e ºàJ øªe áæq«©dG ™bƒeh ºéëd kÉ©ÑJ ∂dPh ,™«HÉ°SCG áà°S ≈dEG á©HQCG

 .äGógÉ°ûªdG É¡«a
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N  »»ddhhóóddGG  ∂∂ææÑÑddGG  »»aa  ääÉÉ««∏∏ªª©©ddGG  ºº««««≤≤JJ  IIQQGGOOEEGG-ºº««««≤≤ààddGG  ääGGQQóóbb  áá««ªªææJJ

::ääÉÉeeƒƒ∏∏©©ªªddGG  øøee  óójjõõªª∏∏dd

™jô°ùdG ≥qÑ°ùªdG º««≤àdG ¥ôW

øø««««°°ùù««FFQQ  áá∏∏ÄÄ°°SSCCGG  ≈≈∏∏YY  øø««ÑÑ««ééee  áá∏∏HHÉÉ≤≤ee-øe á∏°ù∏°S

OGôaCG ≈∏Y É¡MôW ºàj áHÉLE’G áMƒàØe á∏Ä°SC’G

áaô©e øe º¡jód Ée πLCG øe ºgQÉ«àNG ºàj

äÓHÉ≤ªdGh .ΩÉªàg’G πëe ´ƒ°Vƒe »a IôÑNh

¥ô£dG √òg óªà©Jh .áª q¶æe ¬Ñ°Th á≤ª©àeh á«Yƒf

äÓHÉ≤ªdG AGôLEG ¿CÉ°ûH á«¡«LƒJ äGô°ûf ≈∏Y

 .á∏Ä°SC’G hCG äÉYƒ°VƒªdG ºFGƒb É¡«a êQóoJ

õõ««ccôôààddGG  ääÉÉYYƒƒªªééee  ääÉÉ°°ûûbbÉÉææee-±Gô°TEÉH á°ûbÉæe

 øqª°†àJh Égôjój ¢üî°T8-12ø«cQÉ°ûªdG øe

äÉ«Ø∏N …hP øeh ájÉæ©H ºgQÉ«àNG ºàj

ø«H øe ¿ƒcQÉ°ûªdG ¿ƒµj ¿CG øµªj .á¡HÉ°ûàe

≈∏Y ,É¡«a ø«∏eÉ©dG RÉ¡L hCG èeGôÑdÉH ø«©ØàæªdG

ôjój …òdG ¢üî°ûdG Ωóîà°ùjh .∫ÉãªdG π«Ñ°S

¢UÉî°TCG Ωƒ≤j Éªc .á«¡«LƒJ Iô°ûf á°ûbÉæªdG

 .äÉ≤«∏©àdGh äÉ¶MÓªdG øjhóàH

»»∏∏ëëee  ™™ªªààééee  øøee  ááYYƒƒªªééee  áá∏∏HHÉÉ≤≤ee-øe á∏°ù∏°S

´ÉªàLG »a ¢üî°T Égôjój á°ûbÉæeh á∏Ä°SC’G

.»æ©ªdG »∏ëªdG ™ªàéªdG AÉ°†YCG áaÉµd ìƒàØe

iôL kÉfÉ«Ñà°SG äÓHÉ≤ªdG AGôLEÉH ºFÉ≤dG ™Ñqàjh

.ájÉæ©H √OGóYEG

IIôô°°TTÉÉÑÑªªddGG  IIóóggÉÉ°°ûûªªddGG-IógÉ°ûªdG IQÉªà°SG ΩGóîà°SG

ºàj Éeh ¬JógÉ°ûe ºàJ Ée øjhóàd á«∏«°üØàdG

¿CG øµªjh .»æ©ªdG èeÉfôÑdG ™bƒe »a ¬YÉª°S

,á£°ûfCG :øe QÉL ƒg Ée øY äÉeƒ∏©ªdG ¿ƒµJ

,á«YÉªàLG äÓYÉØJh ,äÉ°ûbÉæeh ,äGAGôLEGh

 .É¡JógÉ°ûe øµªj èFÉàfh

ôô««¨̈°°üüddGG  »»FFÉÉ°°üü≤≤àà°°SS’’GG  íí°°ùùªªddGG-™e º q¶æe ¿É«Ñà°SG

äÉHÉLE’G áMƒàØªdG ô«Z á∏Ä°SC’G øe Ohóëe OóY

 ≈∏Y √ò«ØæJ ºàj50-75¿ƒµj ¿CG øµªj .É°üî°T

ΩGóîà°SÉH ÉqeEG á∏Ä°SC’G ≈∏Y ø«Ñ«éªdG QÉ«àNG

ÜÉë°UCG á∏HÉ≤e) zkÉjóªY{ hCG á«FGƒ°ûY äÉæ«Y

∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y ,™bƒªdG »a á«≤«≤ëdG áë∏°üªdG

»FÉ°ü≤à°SG í°ùe AGôLEG ºàj å«M ∞°Uƒà°ùe

         .(á«ë°üdG ájÉYôdG äÉeóîd

■ USAID. Performance Monitoring and Evaluation Tips, #s 2, 4, 5, 10:

http://www.usaid.gov/pubs/usaid_eval/#02 

■ K. Kumar (1993). Rapid Appraisal Methods. The World Bank, Washington, D.C.



N

◗á«cQÉ°ûàdG ¥ô£dG

?á«cQÉ°ûàdG ¥ô£dG »g Ée
»a á«≤«≤M áë∏°üe º¡d øjò∏d áÑ°ùædÉH äGQGô≤dG PÉîJG á«∏ªY »a §°ûædG •Gôîf’G í«àJ á«cQÉ°ûàdG ¥ô£dG

äÉ«°UƒJh èFÉàæH ΩGõàd’Gh á«µ∏ªdÉH Qƒ©°T ≈dEG …ODƒJ Éªc ,IOóëe á«é«JGôà°SG hCG èeÉfôH hCG ´hô°ûe

 .º««≤àdGh ó°UôdG á«∏ªY

 ?á«cQÉ°ûàdG ¥ô£dG ΩGóîà°SG øµªj GPÉe πLCG øe
■á«∏NóJ äGAGôLEG º«ª°üàH ≥∏©àj Ée »a ø««∏ëªdG ¿Éµ°ùdG äÉjƒdhCGh Qƒ¶æeh á«∏ëªdG ´É°VhC’G áaô©e

 .QGôªà°SÓd á∏HÉbh áHÉéà°SG ôãcCG

■ .ò«ØæàdG AÉæKCG É¡∏ëd »©°ùdG ºK øeh πcÉ°ûªdG ójóëJ

■ .á«æ©e á°SÉ«°S hCG »æ©e èeÉfôH hCG ´hô°ûe º««≤J

■ .Iƒ≤dG ÜÉÑ°SCG øe AGô≤ØdG ø«µªàd äGQÉ¡ªdGh ±QÉ©ªdG áMÉJEG

äGõ«ªdG:

■º«eÉ°üàdG ™°Vh äÉ«∏ªY »a ø««°SÉ°SC’G ø«∏YÉØdG ∑Gô°TEG ≥jôW øY á∏°üdG äGP ÉjÉ°†≤dG ¢üëa

.á«æ©ªdG

■ .äÉYhô°ûªdÉH »∏ëªdG ΩGõàd’Gh äÉcGô°ûdG áeÉbEG

■ .äGQÉ¡ªdGh ,IQGOE’G äGQóbh ,á«∏ëªdG ºq∏©àdG á«∏ªY :øe πc õjõ©J

■PÉîJG ≈∏Y IQGOE’G Iõ¡LCG IóYÉ°ùªd É¡«∏Y πjƒ©à∏d á∏HÉ≤dGh â«bƒàdG áªµëªdG äÉeƒ∏©ªdG áMÉJEG

.äGQGô≤dG

ÖdÉãªdG:

■.Égô«Z øe á«Yƒ°Vƒe πbCG ¥ô£dG √òg ôÑà©J kÉfÉ«MCG

■ .ájóée á≤jô£H á«≤«≤M áë∏°üe ÜÉë°UCG É¡«a ∑QÉ°T GPEG á∏jƒW á«æeR Ióe É¡bGô¨à°SG

■áeóN »a áÑZQ á«≤«≤ëdG áë∏°üªdG ÜÉë°UCG ¢†©H ÖfÉL øe ΩGóîà°S’G IAÉ°SEGh áæª«¡dG ∫ÉªàMG

 .á°UÉîdG º¡ëdÉ°üe

áØ∏µàdG:

áª«b ôjó≤J á«Ø«ch ò«ØæàdG ≥ªYh ¥É£æd kÉ©ÑJ kGô«Ñc kÉJhÉØJ ∞«dÉµàdG ähÉØàJ .á£°Sƒàe ≈dEG á°†Øîæe

 .á«∏ëªdG OQGƒªdG äÉªgÉ°ùe

16
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::ääÉÉeeƒƒ∏∏©©ªªddGG  øøee  óójjõõªª∏∏dd

ΩGóîà°S’G á©FÉ°ûdG á«cQÉ°ûàdG äGhOC’G

áá««≤≤««≤≤ëëddGG  ááëë∏∏°°üüªªddGG  ÜÜÉÉëë°°UUCCGG  ππ««∏∏ëëJJá£≤f ƒg

»cQÉ°ûàdG πª©dG º¶©ªd áÑ°ùædÉH ¥Ó£f’G

≥«≤ëàd Ωóîà°ùoj ƒgh .á«YÉªàL’G äÉª««≤àdGh

ídÉ°üªdGh ,ô«KCÉàdGh ,äÉ«MÓ°üdG äÉbÓ©d º¡a

•É°ûædG »a ø«cQÉ°ûªdG ¢UÉî°TC’G ∞∏àîe iód

 .≈àeh ∑QÉ°ûj ¿CG »¨Ñæj øe ójóëJh »æ©ªdG

áá««ØØjjôôddGG  ≥≥WWÉÉææªª∏∏dd  »»ccQQÉÉ°°ûûààddGG  ≥≥ÑÑ°°ùùªªddGG  ºº««««≤≤ààddGGƒg

ø«H áaô©ªdG ∫OÉÑJ ≈∏Y õqcôj §«£îJ è¡f

,iôNCG ≥WÉæe »a ¿Éµ°ùdGh ø««∏ëªdG ¿Éµ°ùdG

ƒgh .á«ØjôdG hCG ájô°†ëdG ≥WÉæªdG »a AGƒ°S

¿Éµ°ùdGh á«ªæàdG á«∏ªY IQGOEG ≈∏Y ø«ªFÉ≤∏d πq¡°ùj

§«£îàdGh á«∏NóàdG äGAGôLE’G º««≤J ø««∏ëªdG

 Ée kÉÑdÉZh ,»fhÉ©J QÉWEG »a É¡æe ºFÓª∏d

πq¡°ùj ÉªH ájô°üH Ö«dÉ°SCG º««≤àdG Gòg Ωóîà°ùj

 .º««≤àdG á«∏ªY »a ácQÉ°ûªdG ø««eCÓd

  øø««©©ØØààææªªddGG  ºº««««≤≤JJº¶àæªdG QhÉ°ûàdG øqª°†àj

™eh äÉYhô°ûªdÉH ø«©ØàæªdG ™e »é¡æªdGh

∂dPh ,øjôNB’G á«≤«≤ëdG áë∏°üªdG ÜÉë°UCG

Oƒ«≤dG ¿É«Hh ,á«ªæàdG äGQOÉÑe º«ª°üJh ójóëàd

äÉeƒ∏©e áMÉJEGh ,ácQÉ°ûªdG ΩÉeCG ≥FGƒ©dGh

 .á£°ûfC’Gh äÉeóîdG ø«°ùëàd á«ª««≤J

»»ccQQÉÉ°°ûûààddGG  ºº««««≤≤ààddGGhh  óó°°UUôôddGGÜÉë°UCG ∑Gô°TEG ≈dEG …ODƒj

kÉ©e πª©∏d áØ∏àîe äÉjƒà°ùe »a á«≤«≤ëdG áë∏°üªdG

,äÉeƒ∏©ªdG π«∏ëJh ™ªLh ,πcÉ°ûªdG ójóëJ πLCG øe

    .äÉ«°UƒàdG ™°Vh ºK øeh

 :áHƒ∏£ªdG äGQÉ¡ªdG
 .¥ô£dG √òg ≥«Ñ£J IQGOEÉH ø««æ©ªdG ¢UÉî°TCÓd áÑ°ùædÉH ≈fOCG óëc ÖjQóàdG øe ΩÉjCG IóY

 :áHƒ∏£ªdG á«æeõdG IóªdG
.¥ô£dG √òg ≥«Ñ£J ≥ªYh ¥É£æd kÉ©ÑJ ähÉØàdG Iójó°T

■ Guijt, I. and J. Gaventa (1998). Participatory Monitoring and Evaluation. Institute of

Development Studies, University of Sussex, Brighton, U.K.:

http://www.ids.ac.uk/ids/bookshop/briefs/brief12.html

■ http://www.worldbank.org/participation/partme.htm
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◗¥ÉØfE’G ™qÑààd á«FÉ°ü≤à°S’G äÉMƒ°ùªdG

?¥ÉØfE’G ™Ñààd á«FÉ°ü≤à°S’G äÉMƒ°ùªdG »g Ée
OQGƒªdG ∫ƒ°Uh ióe OqóëJh áeÉ©dG ∫GƒeC’G äÉ≤aóJ ™ÑààH Ωƒ≤J ¥ÉØfE’G ™qÑààd á«FÉ°ü≤à°S’G äÉMƒ°ùªdG

OQGƒªdG ∫É°SQEG â«bƒJh á«ªµdGh á≤jô£dG »a ô¶ædÉH äÉMƒ°ùªdG √òg Ωƒ≤Jh .É¡«dEG á¡LƒªdG äÉÄØdG ≈dEG kÓ©a

ájÉYôdÉc á«YÉªàL’G äÉeóîdG ºjó≤J øY ádhDƒ°ùªdG äGóMƒ∏d Éª«°S’h ,á«eƒµëdG äÉjƒà°ùªdG ∞∏àîe ≈dEG

ºjó≤àH ≥∏©àJ kÉbÉ£f ôÑcCG äÉMƒ°ùe QÉWEG »a äÉMƒ°ùªdG √òg ò«ØæJ …ôéj Ée kÉÑdÉZh .º«∏©àdGh á«ë°üdG

πcÉ«gh ,É¡JQGOEGh ,á«æ©ªdG ≥aGôªdG ¢üFÉ°üNh ,äÉeóîdG á«Yƒf :≈∏Y õqcôJ »àdGh É¡≤aGôeh äÉeóîdG

 .ÉgGƒ°Sh õaGƒëdG

?É¡eGóîà°SG øµªj GPÉe πLCG øe
■ .»qªnc ƒëf ≈∏Y äÉeóîdG ºjó≤J …ôà©J »àdG πcÉ°ûªdG ¢ü«î°ûJ

■ .OÉ°ùØdGh zäÉHqô°ùàdG{ h äGô«NCÉàdÉH ≥∏©àj Éª«a ógGƒ°ûdG áMÉJEG

äGõ«ªdG:

■.ôcòoJ á«dÉe äÉeƒ∏©e óLƒJ ’ ø«M ádAÉ°ùªdG ´ÉÑJG IófÉ°ùe

■ºjó≤J äÉ«∏ªY πLCG øe ∫GƒeC’G ≥aóJ ΩÉeCG á«WGôbhô«ÑdG äÉÑ≤©dG ¿É«H ≥jôW øY IQGOE’G á«∏ªY ø«°ùëJ

.äÉeóîdG

ÖdÉãªdG:

■.É¡JÓé°Sh ÉgôJÉaO ∞°ûc øY á«eƒµëdG äÉÄ«¡dG ΩÉéMEG ∫ÉªàMG

■ .Iô«ÑµdG áØ∏µàdG

áØ∏µàdG:

π«Ñ°S ≈∏©a .äÉMƒ°ùªdG øe ´ƒædG Gòg AGôLEÉH á°üàîe á«æWh äGQób AÉæH ºàj ≈àM á©ØJôe ¿ƒµJ ¿CG øµªj

 GóæZhCG »a ΩÉ©dG ¥ÉØfEÓd í°ùe ∫hCG áØ∏µJ â¨∏H ,∫ÉãªdG60º``````«∏©àdG ´É````£≤d áÑ°ùædÉH »µjôeCG Q’hO ∞dCG

 h100 .áë°üdG ´É£≤d áÑ°ùædÉH »µjôeCG Q’hO ∞dCG



N  »»ddhhóóddGG  ∂∂ææÑÑddGG  »»aa  ääÉÉ««∏∏ªª©©ddGG  ºº««««≤≤JJ  IIQQGGOOEEGG-ºº««««≤≤ààddGG  ääGGQQóóbb  áá««ªªææJJ

19

:áHƒ∏£ªdG äGQÉ¡ªdG
,äÉfÉ«ÑdG áédÉ©eh π«∏ëJh ,äÉfÉ«Ñà°S’Gh äÉæq«©dG º«eÉ°üJ ™°Vh :πLCG øe áª«∏°S á«∏«∏ëJh á«æa äGQÉ¡e

.¬ª««≤J »¨Ñæj …òdG ´É£≤∏d óq«édG º¡ØdGh

 :áHƒ∏£ªdG á«æeõdG IóªdG
 .(øjô¡°T ≈dEG kGô¡°T ¥ô¨à°ùj √óMh í°ùªdG) ô¡°TCG áà°S ≈dEG á°ùªN

::ääÉÉeeƒƒ∏∏©©ªªddGG  øøee  óójjõõªª∏∏dd

■ http://www1.worldbank.org/publicsector/pe/trackingsurveys.htm



N

◗∞«dÉµàdG á«dÉ©ah ™aÉæªdGh ∞«dÉµàdG äÓ«∏ëJ

 ?∞«dÉµàdG á«dÉ©ah ™aÉæªdGh ∞«dÉµàdG äÓ«∏ëJ »g Ée
ôKCGh èJGƒæd øµªj ¿Éc GPEG Ée º««≤J πLCG øe äGhOCG »g ∞«dÉµàdG á«dÉ©ah ™aÉæªdGh ∞«dÉµàdG äÓ«∏ëJ

å«M øe äÉLôîªdGh äÓNóªdG øe kÓc ¢ù«≤j ™aÉæªdGh ∞«dÉµàdG π«∏ëJh .’ hCG ¬àØ∏µJ ôjôÑJ  Ée •É°ûf

øe èJGƒædGh ájó≤ædG áª«≤dG å«M øe äÓNóªdG ôjó≤àH Ωƒ≤«a ∞«dÉµàdG á«dÉ©a π«∏ëJ ÉeCG ,ájó≤ædG áª«≤dG

 .(IAGô≤dG äÉfÉëàeG »a ø«°SQGódGh ÜÓ£dG äÉLQO äÉæ«°ùëJ πãe) ájó≤ædG ô«Z á«ªµdG å«M

?É¡eGóîà°SG øµªj GPÉe πLCG øe
■.IAÉØc OQGƒªdG ¢ü«°üîJ äÉ«∏ªY ôãcCG ¿CÉ°ûH äGQGô≤dG PÉîJ’ áeRÓdG äÉeƒ∏©ªdG áMÉJEG

■ .É¡«a QÉªãà°S’G øe óFÉY ≈∏YCG í«àJ »àdG äÉYhô°ûªdG ójóëJ

äGõ«ªdG:

■ .äÉYhô°ûªdGh èeGôÑdG IAÉØc äGôjó≤J ™°Vh πLCG øe á«YƒædG ó«L è¡f

■™°Vh á∏Môe »a á∏Ø¨e hCG á«æª°V ≈≤ÑJ ¿CG Ég’ƒd øµªj »àdG ájOÉ°üàb’G äÉ°VGôàa’G ¿É«H

 .º«eÉ°üàdG

■ .»æ©ªdG •É°ûædG QôÑJ ™aÉæªdG ¿CÉH πjƒªàdG äÉ¡Lh äÉ°SÉ«°ùdG »©fÉ°U ´ÉæbEG »a IóFÉØdG

ÖdÉãªdG:

■.á«aÉc á«dÉeh ájô°ûH OQGƒe ôqaƒJ Ö∏£àJh kGóL á«æa

■¿ƒµJ ó≤a á©bƒàªdG èFÉàædG ÉeCG ,Iôqaƒàe ¿ƒµJ ’ ób ™aÉæªdGh ∞«dÉµàdG ÜÉ°ùëd áeRÓdG äÉfÉ«ÑdG

 .IÉ£©oªdG äÉ°VGôàa’G ≈∏Y ó«©H óM ≈dEG áØbƒàe

■»qªµdG ójóëàdG É¡«a Ö©°üj »àdG äÉYhô°ûªdG »a Éª«°S’h ,á≤FÉa ájÉæ©H èFÉàædG ô«°ùØJ IQhô°V

 .™aÉæª∏d

áØ∏µàdG:

 .äÉfÉ«ÑdG ôqaƒJh π«∏ëàdG ¥É£æd kÉ©ÑJ ,ähÉØàdG Iójó°T

20
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:áHƒ∏£ªdG äGQÉ¡ªdG

π«∏ëàdG »a äGQÉ¡e Ö∏£àJ »gh ,kGóL á«æa äÓ«∏ëàdG »Yƒf Óc »a á©ÑàªdG äGAGôLE’G ¿ƒµJ Ée kÉÑdÉZ

.áØ∏µàdÉH á≤∏©àªdG hCG ájOÉ°üàb’G âfÉc AGƒ°S äÉfÉ«ÑdG ôqaƒJh …OÉ°üàb’G

:áHƒ∏£ªdG á«æeõdG IóªdG

 .äÉfÉ«ÑdG ôqaƒJ ióeh π«∏ëàdG á«∏ªY ¥É£æd kÉ©ÑJ ähÉØàdG Iójó°T

::ääÉÉeeƒƒ∏∏©©ªªddGG  øøee  óójjõõªª∏∏dd

■ Belli, P., et al. (2000). Economic Analysis of Investment Operations: Analytical Tools and

Practical Applications. The World Bank, Washington, D.C. 

GOOD PRACTICE EXAMPLES OF COST-BENEFIT ANALYSIS: 

■ http://kms.worldbank.org/edunet/TEN_DIMENSIONS/DIM_4/cb_ce.htm 
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◗ôKC’G º««≤J

?ôKC’G º««≤J ƒg Ée
QÉKBÓd »é¡æªdG ójóëàdG ƒg ôKC’G º««≤J- IOƒ°ü≤e ô«Z hCG IOƒ°ü≤e ,á«Ñ∏°S hCG á«HÉéjEG âfÉc AGƒ°S-:≈∏Y

.´hô°ûe hCG èeÉfôÑc Oóëe …ƒªæJ •É°ûf øY áªLÉædG áÄ«ÑdGh ,äÉ°ù°SDƒªdGh ,á«°û«©ªdG ô°SC’G øe πc

.¢SÉædG ágÉaQ ≈∏Y ÉgQÉKBG ºéMh AGô≤Ø∏d á£°ûfC’G ∫ƒ°Uh ióe º¡a ø«°ùëJ »a ôKC’G º««≤J ÉfóYÉ°ùj

øjôKCÉàªdG áfQÉ≤e ÉgQÉWEG »a …ôéJ Iô«Ñc äÉæ«©d äÉMƒ°ùe ø«H Ée ôKC’G äÉª««≤J ìhGôàJ ¿CG øµªjh

á«∏NóàdG äGAGôLE’G èeÉfôH ò«ØæJ AÉæKCG •É≤f IóY óæY ÉªqHôdh ó©Hh πÑb §Ñ°V áYƒªée ™e ´hô°ûªdÉH

≈∏Y ∫ƒ°üëdG ÉgQÉWEG »a ºàj á«cQÉ°ûJ á≤Ñ°ùe äÉª««≤Jh á©jô°Sh ¥É£ædG Iô«¨°U äÉª««≤J h ,»æ©ªdG

äÉ°SGQOh ,á«°SÉ°SCG äÉeƒ∏©e ¿ƒeqó≤j ¢UÉî°TCGh ,á«YÉªL äÓHÉ≤e :ø«H ™ªédG ∫ÓN øe ôKCÓd äGôjó≤J

 .Iôaƒàe ájƒfÉK äÉfÉ«Hh ,ä’ÉM

?¬eGóîà°SG øµªj GPÉe πLCG øe
■.á«LQÉN iôNCG πeGƒY ô«KCÉJ ø«Hh É¡æ«H õ««ªàdGh •É°ûf …CG QÉKBGh èJGƒf ¢SÉ«b

■ .kIQqôÑe Oóëe •É°ûf ∞«dÉµJ âfÉc GPEG Ée ìÉ°†jEG »a IóYÉ°ùªdG

■AÉ¨dEG hCG πjó©J hCG ™«°SƒJ »¨Ñæj ¿Éc GPEG Ée ¿CÉ°ûH äGQGô≤dG PÉîJG á«∏ªY AGôKE’ äÉeƒ∏©ªdG áMÉJEG

 .äÉ°SÉ«°ùdG ióMEG hCG èeÉfôH hCG ´hô°ûe

■ .πÑ≤à°ùªdG »a á£°ûfC’G IQGOEGh º«eÉ°üJ ø«°ùëJ πLCG øe ¢ShQódG ¢UÓîà°SG

■.á«∏NóàdG äGAGôLE’G πFGóH á«dÉ©a áfQÉ≤e

■.èFÉàædG øY ádAÉ°ùªdG º«YóJ

äGõ«ªdG:

■ .øeõdG qôe ≈∏Y hCG ≥WÉæªdGh á«fÉµ°ùdG äÉÄØdG ≈∏Y QÉKB’G ∞∏àîeh èJGƒædGh ºéëdG äGôjó≤J áMÉJEG

■ á«ªgCG á«ªæàdG πFÉ°ùe ôãcCG ¢†©H ≈∏Y áHƒLCG áMÉJEG-èFÉàædG »g Ée ?™bGƒdG »a m¥rôØd ÉæKGóMEG ióe Ée

 ?ÉæFGOCG ø«°ùëJ Éææµªj ∞«c ?™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y

■á«∏ªY »a á≤ãdG øe ójõªdG äÉ°SÉ«°ùdG »©fÉ°Uh øjôjóª∏d Éë«àj ¿CG øµªj áeGô°üdGh »é¡æªdG π«∏ëàdG

.áeRÓdG äGQGô≤dG PÉîJG

ÖdÉãªdG:

■ôãcCG ègÉæe ΩGóîà°SG kÉ°†jCG …ôéj ¬fCG ƒdh ,âbƒdG øe kGô«ãc ¥ô¨à°ùJh áØ∏µàdG á¶gÉH ègÉæªdG ¢†©H

 .∞«dÉµàdG »a kGOÉ°üàbGh áYô°S

■ .áYô°ùdG ìÉæL ≈∏Y äÉeƒ∏©ª∏d äÉ°SÉ«°ùdG ƒ©fÉ°U êÉàëj Éªæ«M á°†ØîæªdG IóFÉØdG

■.™bGƒ∏d ôjÉ¨ªdG ºFÓªdG ™°VƒdG ójóëJ »a äÉHƒ©°üdG
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:áØ∏µàdG
 ø«H Ée »dhódG ∂æÑdG ÉgGôLCG »àdG ôKC’G äÉª««≤J øe OóY áØ∏µJ âMhGôJ200 h »µjôeCG Q’hO ∞dCG900∞dCG

AGôLEG øµªj .äÉfÉ«ÑdG ™ªL á«∏ªY ióeh √ó«≤©J áLQOh »æ©ªdG èeÉfôÑdG ºéëd kÉ©ÑJ ∂dPh ,»µjôeCG Q’hO

 øe ô«ãµH ≈fOCG áØ∏µàH áYô°Sh áWÉ°ùH ôãcCG äÉª««≤J100áØ∏µàH ä’ÉëdG ¢†©H »ah ,»µjôeCG Q’hO ∞dCG

 ø«H Ée ìhGôàJ10h »µjôeCG Q’hO ±’BG20 .»µjôeCG Q’hO ∞dCG

:áHƒ∏£ªdG äGQÉ¡ªdG
øeh .áeRÓdG ôjQÉ≤àdG ™aQh ,äÓ«∏ëàdG AGôLEGh ,á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG çƒëH º«eÉ°üJ :»a ájƒb á«æa äGQÉ¡e

 .º««≤àdG AGôLEG ¬H •ƒæªdG ≥jôØdG iód áfRGƒàe á«ªch á«Yƒf çƒëH äGQÉ¡e ,á«dÉãªdG á¡LƒdG

:áHƒ∏£ªdG á«æeõdG IóªdG
 .ô¡°TCG áà°S øe πbCG »a ÉgDhGôLEG kÉÑdÉZ øµªj á©jô°ùdG äÉª««≤àdG .ôãcCG hCG ø«àæ°S OhóM »a Ióe ¥ô¨à°ùj ¿CG øµªj

ôKC’G äÉª««≤J º«eÉ°üJ ≈∏Y á∏ãeCG
äÉYƒªéeh »æ©ªdG ´hô°ûªdG øY äÉeƒ∏©e ™ªL øqª°†àJ »àdGh ,á«FGƒ°ûY äÉæ«Y ΩGóîà°SÉH äÉª««≤àdG º«eÉ°üJ

øµdh .iôNC’G πeGƒ©dG äÉeÉ¡°SE’h äÉYhô°ûªdG ôKC’ áeGô°U äÓ«∏ëàdG ôãcCG í«àJ ,ôãcCG hCG ø«à«æeR ø«à£≤f »a §Ñ°V

hCG á«é¡æªdG Oƒ«≤dGh ,á«æeõdG IóªdGh ,áØ∏µàdG :øqª°†àJ ÜÉÑ°SC’ º«eÉ°üàdG √òg ΩGóîà°SG ¿ÉµeEG ™bGƒdG »a QOÉædG øe

∫hóédG ∞°üjh .áeGô°U πbCGh áØ∏µJ πbCG äÉª««≤J º«eÉ°üJ Ωóîà°ùJ ôKC’G äÉª««≤J º¶©e óéf ,∂dòdh .á«bÓNC’G

≈∏Y ∫Éãe ègÉæªdG √òg ∫hCG .á«ªæàdG á«∏ªY º««≤J QÉWEG »a ôKC’G äÉª««≤J º«eÉ°üàH ≥∏©àj Éª«a ègÉæe á©HQCG »dÉàdG

ô«Z{ §Ñ°V áYƒªée QÉ«àNG √QÉWEG »a ºàj »ÑjôéJ ¬Ñ°T º«ª°üJ »fÉãdGh ,á«FGƒ°ûY äÉæ«Y ΩGóîà°SÉH º««≤àd º«ª°üJ

ºàJ ådÉãdG ∫ÉãªdG »ah ,»æ©ªdG ´hô°ûªdÉH IôKCÉàªdG á«fÉµ°ùdG áYƒªéªdG ¢üFÉ°üN ¿ÉµeE’G Qób »cÉëJ »µd zádOÉ©e

™HGôdG ∫ÉãªdG ÉeCG ,´hô°ûªdG ò«ØæJ ó©H ádOÉ©e ô«Z §Ñ°V áYƒªéªH ´hô°ûªdÉH IôKCÉàªdG á«fÉµ°ùdG áYƒªéªdG áfQÉ≤e

,ä’ÉM äÉ°SGQOh ,á«°SÉ°SCG äÉeƒ∏©e ¿ƒeqó≤j ¢UÉî°TCGh ,á«YÉªL äÓHÉ≤e :øqª°†àj ™jô°S …ôjó≤J º««≤J ƒ¡a

»a ô«Ñc ¢†«ØîJ ≥«≤ëJ πLCG øe è¡æªdG áeGô°U øY áÑbÉ©àªdG êPÉªædG √òg øe πc »æ¨à°ùjh .ájƒfÉK äÉfÉ«Hh

 .áHƒ∏£ªdG á«æeõdG IóªdGh áØ∏µàdG

::ääÉÉeeƒƒ∏∏©©ªªddGG  øøee  óójjõõªª∏∏dd

■ Baker, J. (2000). Evaluating the Poverty Impact of Projects: A Handbook for Practitioners.

The World Bank, Washington, D. C.  http://www.worldbank.org/poverty/library/impact.htm

■ World Bank Web site on impact evaluation: http://www.worldbank.org/poverty/impact/

■ Roche, C. (1999) Impact Assessment for Development Agencies: Learning to Value

Change. Oxfam, Oxford.
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êêPPƒƒªªææddGG

.1ääÉÉææ««©©HH  ºº««««≤≤JJ

óó©©HHhh  ππÑÑbb  áá««FFGGƒƒ°°ûûYY

..QQÉÉÑÑààNN’’GG

.2»»ÑÑjjôôééJJ  ¬¬ÑÑ°°TT  ºº««ªª°°üüJJ

óó©©HHhh  ππÑÑbb  ääÉÉffQQÉÉ≤≤ee  ™™ee

  ääÉÉYYƒƒªªééee  øø««HH

ääÉÉYYhhôô°°ûûªªddÉÉHH  øøjjôôKKCCÉÉààªªddGG

..§§ÑÑ°°VV  ääÉÉYYƒƒªªééeehh

.3RRÉÉééffEE’’GG  óó©©HH  ááffQQÉÉ≤≤ee

IIôôKKCCÉÉààªªddGG  ááYYƒƒªªééªª∏∏dd

ááYYƒƒªªééeehh  ´́hhôô°°ûûªªddÉÉHH

..ááddOOÉÉ©©ee  ôô««ZZ  §§ÑÑ°°VV

.4ôôjjóó≤≤ààHH  ääÉÉªª««««≤≤JJ

áá≤≤MM’’  ôôKKCCÓÓdd  ™™jjôô°°SS

ääÉÉYYhhôô°°ûûªªddGG  òò««ØØææààdd

áá««ææ©©ªªddGG

 º«ª°üàdG

¢SQGóªdGh ô°SoC’G) áæ«©dG »a ø«dƒª°ûªdG ™jRƒJ

≈∏Y kÉ«FGƒ°ûY (ÉgGƒ°Sh á«∏ëªdG äÉ©ªàéªdGh

.§Ñ°†dG áYƒªéeh ´hô°ûªdÉH IôKCÉàªdG áYƒªéªdG

™ªéd iôNCG äGhOCG hCG äÉfÉ«Ñà°S’G ≥«Ñ£J

äGQÉÑàNG ,…ô°ûÑdG º°ùédG ¢ù«jÉ≤e) äÉeƒ∏©ªdG

ó©Hh πÑb ø«àYƒªéªdG Éà∏µd (ïdG ,á°SQóªdG AGOCG

äÉ¶MÓe AÉ£YEG kÉ°†jCG øµªj .´hô°ûªdG ò«ØæJ

 ´hô°ûªdG ò«ØæJ AÉæKCG á«aÉ°VEG

ºàj ,á«FGƒ°û©dG äÉæ«©dG ΩGóîà°SG Qqò©J Éªã«M

¢üFÉ°üN »cÉëJ §Ñ°V áYƒªée QÉ«àNG

ºàj .¿ÉµeE’G Qób ´hô°ûªdÉH IôKCÉàªdG áYƒªéªdG

»àdG á«∏ëªdG äÉ©ªàéªdG ´GƒfCG QÉ«àNG kÉfÉ«MCG

øjôKCÉàªdG áYƒªée øe áæq«©dG É¡æe äòNCG

≈∏Y ´hô°ûªdG ò«ØæJ ¿Éc Éªã«Mh .´hô°ûªdÉH

ºJ øjòdG ø«cQÉ°ûªdG ΩGóîà°SG øµªj ,πMGôe IóY

§Ñ°V áYƒªéªc á«dÉàdG πMGôª∏d ºgQÉ«àNG

áæq«©dG OGôaCG øe ´hô°ûªdÉH øjôKCÉàªdG áYƒªéªd

.á≤HÉ°ùdG

äÉYhô°ûªdÉH ø«©ØàæªdG øY äÉfÉ«ÑdG ™ªL ºàj

»a Éª∏ãe ádOÉ©e ô«Z §Ñ°V áYƒªée QÉ«àNGh

ó©H ’EG äÉfÉ«ÑdG ™ªL ºàj ’h .»fÉãdG êPƒªædG

π«∏ëJ ΩGóîà°SG …ôéj Ée kÉÑdÉZh .´hô°ûªdG ò«ØæJ

»FÉ°üME’G §Ñ°†dG πLCG øe äGô«¨àªdG Oó©àe

 .ø«àYƒªéªdG ¢üFÉ°üN »a ¥hôØ∏d

äÉYƒªéªdG ’EG ¢SQóJ ’ äÉª««≤àdG ¢†©H

iôNCG äÉª««≤J óªà©J Éªæ«H ´hô°ûªdÉH IôKCÉàªdG

¥ô£dG ΩGóîà°SG øµªj .á«cÉëe §Ñ°V äÉYƒªée

:ójóëJ øe äÉYƒªéªdG ø«µªàd á«cQÉ°ûàdG

GhOÉØà°SG øjòdGh ,´hô°ûªdG øY áªLÉædG äGôq«¨àdG

Iƒb •É≤f âfÉc Éeh ,¬æe Ghó«Øà°ùj ºd øjòdGh

Ióæà°ùe äGôjó≤J ΩGóîà°SG ºàj .´hô°ûªdG ∞©°Vh

äÉeƒ∏©e áfQÉ≤ªd áahô©e ≥FÉ≤M ≈dEG

¿ƒeó≤j øjòdG ¢UÉî°TC’G AGQBG ™e äÉYƒªéªdG

øe áMÉàªdG äÉeƒ∏©ªdGh á«°SÉ°SCG äÉeƒ∏©e

≈∏Y á°SGQO ä’ÉM êÉàfEG øµªj .ájƒfÉK QOÉ°üe

º¡a ≥«ª©J IOÉjR áMÉJE’ äÉYƒªée hCG OGôaCG

   .ô««¨àdGh ôq«¨àdG äÉ«∏ªY

∫Éãe

±ô°üdGh √É«ªdG äGOGóeEG

äÉeóN ºjó≤J hCG »ë°üdG

á«æÑdGh ¿Éµ°SE’Éc iôNCG

™ªàéªdG »a á«°SÉ°SC’G

¥Éa Éªã«M ïdG ,»∏ëªdG

QÉ«àNG ºàjh ,¢Vô©dG Ö∏£dG

.áYôo≤dG ≥jôW øY ø«©ØàæªdG

»YÉªàL’G ¥hóæ°üdG :∫Éãe

.É«Ø«dƒH »a

»a êPÉªædG √òg ≥«Ñ£J ºJ

É¡dƒªj »àdG ¿Éµ°SE’G èeGôH

IóFÉØd »dhódG ∂æÑdG

»a πNódG »°†Øîæe

∫É¨æ°ùdGh É«ÑeGRh QhOÉØ∏°ùdG

.ø«Ñ∏ØdGh

¿ÉªàF’G èeGôH ôKCG º««≤J

.¢ûjOÓ¨æH »a ô¨°üdG ≠dÉÑdG

âfÉc »àdG iô≤dG áfQÉ≤e âªJ

¿ÉªàF’G èeGôH É¡«a πª©J

øµJ ºd iô≤H ô¨°üdG ≠dÉÑdG

.èeGôÑdG ∂∏J É¡«a πª©J

»àdG √É«ªdG äGOGóeEG º««≤J

á«∏ëªdG äÉ©ªàéªdG ÉgôjóJ

 .É«°ù«fhófEG »a

ájô«°TCÉàdG IóªdGh áØ∏µàdG

1-5…òdG âbƒ∏d kÉ©ÑJ äGƒæ°S

øµªj »µd √DhÉ°†≤fG Öéj

ìhGôàJ ób .ôKC’G á¶MÓe

 ø«H áØ∏µàdG50Q’hO ∞dCG

ºéëd kÉ©ÑJ Q’hO ¿ƒ«∏eh

èeÉfôÑdG ó«≤©J ióeh

 .á°SGQódG ´ƒ°Vƒe

á¡HÉ°ûe IóªdGh áØ∏µàdG

.∫hC’G êPƒªæ∏d

50IOÉY .kGóYÉ°üa Q’hO ∞dCG

≈dEG å∏K áØ∏µàdG ¿ƒµJ Ée

á∏KÉªe á°SGQO áØ∏µJ ∞°üf

∫hC’G ø«LPƒªædG ΩGóîà°SÉH

.»fÉãdGh

25kGóYÉ°üa Q’hO ∞dCG

âØ∏c á«°ù«fhófE’G á°SGQódG)

150RÉéfEG ºàj .(Q’hO ∞dCG

ô¡°T Ióe »a äÉ°SGQódG ¢†©H

¥ô¨à°ùj Éªæ«H ,øjô¡°T hCG

 .ôãcCG hCG áæ°S ôNB’G É¡°†©H

4ôKC’G äÉª««≤J øe êPÉªf



 ¿CÉ°ûH á«aÉ°VEG OQGƒe
º««≤àdGh ó°UôdG

á«ªdÉ©dG âfôàfE’G áµÑ°T ≈∏Y ™bGƒe

■ World Bank Evaluation, Monitoring and Quality

Enhancement: http://www.worldbank.org/evaluation/

■ Monitoring & Evaluation Capacity Development:

http://www.worldbank.org/oed/ecd/

■ Monitoring and Evaluation News:

http://www.mande.co.uk/


