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0>ول ا¦­-��ñÕت

7 ¬§òs·� X5<ي            

9           BñB��¦ا ¨�ò½و Ã¬�j ت�¬Õ§k¬

ا¦D1ء اͱĠول:
11 ¸­ò§¦ م�k¦ق ا�òK¦ا

 : ͼ
Ͳť��¦ء اD1¦ا

ا¦l\Õ ا¦Bا½¸ ¦Õاردات

17           Ãñور Ͳı¦ا Ãòëا>o¦ا l§K¦ا

:�ا¦D1ء ا¦��¦
32          Ãòëا>o¦اردات اÕ¦ت أ¬�م ا�ñ<-�¦ا

:lا�B¦ء اD1¦ا
39           �¾� ĲÕ­¦رات ا¦�>4¨ ا�ò4



 ¨ñÕ­�� ،Ãñر�Q�JĠوا Ãò§ò§-�¦أ,> ¬·��1ت ا¦5>¬�ت ا ¸­ò§¦ ÃòJ�JͱĠا l§K¦واردات ا Ͳ ͼţ¬�� BñB��

اك  ͳŢPĠ�� ( ͼŐ�­¦ع ا�c�¦�� أول ͼ
ͱť�W4أ) DñDk¦ا <�j رÕ­ò� دة�òم، و��ġK¦وا Ã¦وق �·�ء ا¦>و<·V ¸¬

 ͼŐا¦�·� ا¦>و ÃjÕ­1¬ �ñBr ء�]jأ ¸­]� .(ع ا¦�5ص�c�¦ا Ãò­·� ¨§-¬) ن�rÕV ó¬�J l¬

ͼ ¬�1ل ا¦Bcق ا¦Ãkñħ) وأ¬ͼŢ ا¦<Ã�ñ (¬-§¨ �-Õث) 
Ͳł ي (¬¾·>س أول ͻŢnͱĠا ®ò�اÕòJ�JͱĠن �j> ا¦-

ͼ أول ��¦��cع 
ͱť�W4أ) ͼŐÕ�ò¶ Õو¬�ر� (ري�Q�Jا) <¦Õ¶أر .Rن إ�Õ0و (Ãòjزرا Ãòë�W4أ) <­,ة أDñ�rو

 <kJو ( ͼŐ�­¦ع ا�c�¦�� أول ͼ
ͱť�W4أ) �ò§ò0 ي��¶Õو� ( ͼŐ�­¦ع ا�c�¦�� ¨§-¬) ͼŊK·òو��رول ��ر� ( ͼŐ�­¦ا

ة (¬tfÕ أول �­��� ا¦­ò¸) و�Õò·ò¦ ͼŢòل دي Õ·ò§òrف (¬tfÕ أول �Q×ون ا�­��JĠرات)  ͻŢV

 ó­ò§~Ġͅا Bñ<­¦ا) ®¦�j <kJأ B�P �ñBs¦د اÕñ .(رات�­��JĠون ا×Q� tfÕ¬) رنÕ¦ ريÕoñBnو

 �¬��·¬Õ§� را<¶�Jو ( ͼ
ͳťÕ�ò0و ¸­ò¦وا ı­¦ 2¬ا ͻŢ¦ا �K·¬) ���Õn م�¶Õو� ( ͼ

ͳťÕ�ò0و ¸­ò¦وا ı­¦

 Ãò§ñÕ­�¦ا ÃòKr�·�¦رة ا<�§¦ Ãò­¦�k¦ت ا�Jع ا¦­­�ر�c�� Bñ<¬) Ͳ ͼţK, ¸� ó0�¶و (¸­ò¦ا ���¬ Bñ<¬)

 Ã§ò�¶و (ر����Ġوا Ãò§ñÕ­�¦ا ÃòKr�·�¦رة ا<�§¦ Ãò­¦�k¦ت ا�Jع ا¦­­�ر�c�� Bñ<¬) م Ͳ ͼŢ� ر) و�0ن����Ġوا

¿ò¶Õn رانÕ¦و (ر����Ġوا Ãò§ñÕ­�¦ا ÃòKr�·�¦رة ا<�§¦ Ãò­¦�k¦ت ا�Jع ا¦­­�ر�c�� Bñ<¬) ف�Kj

، ~�cع ا¦­­�ر�Jت ا¦Ãò­¦�k ¦§�>رة ا¦�·�ÃòKr ا¦�­Ãò§ñÕ وا����Ġر) و�nدة  ͼŐ�­¦ع ا�c�¦أول ا ͼŢ�4)

 Ãò§ñÕ­�¦ا ÃòKr�·�¦رة ا<�§¦ Ãò­¦�k¦ت ا�Jع ا¦­­�ر�c~ ، ͼŐ�­¦ع ا�c�¦ا ͼŢ�4) ¨òj�­Jإ <ò,أ,­> و

ÃP�Q¾¦�� ͼ وا¦ıاع وا¦Ġ�1­¦ t·kت 
Ͳŧk­¦ا �ñBs¦�� دي أول�W�~ا ͼŢ�4) ͼ

ͳŧñر�sò� Ãñر) و¶�د����Ġوا

�Õ¬<~ �¬ Œj (Ãا ¬¸ ¬ÕQرة و¬�K¶>ة. ͳŢQ­¦ل اÕ§-¦ا

 Ãò·s¦ة ا<¶�K­¦م واġK¦وا Ã¦وق �·�ء ا¦>و<·V ¸¬ Ãò5K¦ا Ãò¦�­¦ة ا<¶�K­§¦ �¶Bñ<�� ¸j بBk¶ ًا ͼŢ4وأ

 Rò�s�¦ا¦­�->ة ¦§�-�� وا ®¬ͱĠا Ãò¦وآ ͼ
ͱť�­¶Ġͅا¦­�->ة ا ®¬ͱĠ2 ا¬�¶Bو� ͼŐوق ا¦·�> ا¦>و<·V ¸¬

 Ãñ>nͱĠا Ã­g·¬ة وB1¾§¦ Ãò¦ا¦>و Ã­g·­¦ا¦­�->ة وا ®¬ͱġ¦ l���¦ا Ãò¶�K¶Ġͅون ا×Q¦ا �òK·� ���¬و

.ó­¦�k¦ا Ãñ>nͱĠ2 ا¬�¶Bو� ÃjراD¦وا

Bñ<و�� B�P



ا�W�4Ġرات

Ãñر�Q�JĠوا Ãò§ò§-�¦ا¦5>¬�ت ا   ACA

ͼ
Ͳŧ­ò¦ي اD�B­¦ا¦�·� ا   CBY

¬·Ã­g اͱĠ¬® ا¦­�->ة ¦Ãñ>nͱġ وا¦DراÃj (ا¦�sو)   FAO

ͼ
ͱťا>o¦ا ¸¬ͱġ¦ Ãò·s¦ا Ã¶�¬ͱĠا   FSTS

ͼ ͻŧ·0ͱĠا¦·�> ا   FX

ó­¦�k¦ا¦-�د ا Ãñ>o�¦ء اÕJ   GAM

ó1ò§5¦ون ا�k�¦ا L§1¬   GCC

ͼŒ-­¦ا¦·��2 ا ͼŐ�­0إ   GDP

ا¦­×ʹĦ ا¦Õ1§¦ ó­¦�kع (ا¦­k¾> ا¦>وÕ-�¦ ͼŐث �J�òJت ا¦o<اء)   GHI

®k¶أ <òkJ ¨ë�½   HSA

ͼ
ͱťا>o¦ا ¸¬ͱĠا,¨ اB­¦ ¨¬���­¦ا tò·W�¦ا   IPC

ة وا¦BoWى  ͼŢoW¦ل ا�­jͱĠت ا�KJ×¬ lò1Q� Ã¬<4   SMEPS

ÃcJÕ�­¦ة وا ͼŢoW¦ت ا�jوħʹ­¦ا   SMES

ً�¬<~ ¸ñħʹk¦ Ã¦د�k¬ و,>ة   TEU

اͱĠ¬® ا¦­�->ة   UN

¸­ò¦ا ͼ
Ͳł Rò�s�¦ا¦­�->ة ¦§�-�� وا ®¬ͱĠا Ãò¦آ   UNVIM

ͼŊñB¬ر أĠدو   USD

ͼŐا¦�·� ا¦>و   WB

ͼŐا¦�·� ا¦>و ÃjÕ­1¬   WBG

ó­¦�k¦ا Ãñ>nͱĠ2 ا¬�¶B�   WFP

ͼ
Ͳŧ­ñ ل�ñر   YER

¬��ر¶Õ�K­¦�� Ãى ~�¨ �jم   YOY
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ͼ أ��jب ا¶>Ġع ا¦-Bب. 
Ͳł Ãò¶<­¦وا Ãò¬Õ�ͼ ا¦ks� ®¦�k¨ ا¶¾�òر أKJ¿ ا�W�~ĠدÃñ وا¦-

Ͳł Ãò¶�K¶إ Ã¬أ أزÕJم أÕò¦ا ¸­ò¦ا <¾Qñ

 .Ã§0�j Ãò¶�K¶ة إ<j�K¬ Őن إÕ0��-ñو ͼ
ͱťا>o¦ا ¸¬ͱĠام ا<k¶ن ¬¸ اÕ¶�kñ ،ن��K¦أي 60% ¬¸ ا ، ͼ

Ͳŧ­ñ نÕò§¬ 17.8 ͼŐاÕ-� ر<�ñ �­r

ͼ أز¬Õñ �­òr ،ÃاÕò§¬ 8.4 ¿0ن �b Ã¦�, X5PرÃë و½® ا΀Ġن �sP Œj ا¦­Ãj�1.1 وأدى 
Ͳł نÕQòkñ X5P نÕò§¬ 9.4 ͼŐاÕ, و½·�ك

 ¨ks¦�� Ãks�B¬ �¶�� ͼ
ͳŧ¦ا ، Ͳ ͼţò·­ò¦ا tk\ ¸bاÕ¬ ®~�s� Őإ ،¸­ò¦أر�0ء ا ͼ

Ͳł ا ͼŢ¦Õ�ͼ ذ¦� �ͼĪʹs ا¦
Ͳł �­� ،Ãò-W¦و\�ع اͱĠر اÕ½<�

~�¨ ا¶>Ġع ا¦ıاع.

 ¸­ò¦ا <­�kñ .Ãòëا>o¦ا¦­×ن ا ͼ
Ͳł ت�j�c�¶Ġل اÕ, ¨nاÕPو Ãò¶�K¶Ġͅو\�ع اͱĠا ͼ

Ͳł رÕ½<� ¸¬ رأى �¬ ͼŐا¦>و l­�1­¦ل ا�½ <�¦

وأ�Pر  واͱĠرز.   �ò~<¦وا ا¦�­.   �¾òr  �­�  ÃòJ�JͱĠا  Ãòëا>o¦ا  l§K¦ا  Œj Ãò§-­¦ا ا¦ÕKق   �§b Ãò�§�¦ ا¦Õاردات   Œj ͼŒ� ¿�P ¨�Q�

اد ا¦l§K ا¦o<اÃòë ا���j�� ÃòJ�JͱĠر½�  ͼŢ�Jة أ¬�م ا<j�W�­¦ا Ãò�K0Õ§¦وا Ãò¦�­¦ت ا���k¦ا Ő2016 إ B4أوا ͼ
Ͳł نÕò·­ò¦ردون اÕ�K­¦ا

 .¨, ġ� ت�ñ<-�¦ه ا>½ �§f إذا ¸­ò¦ا Őإ Ãòëا>o¦اردات اÕ¦ا Ã¬ا<�Jا Œj ®¾ر�<~ Œj �½ ͼŢ��� ا,�­�ل ¸¬ ¸ñر>-¬ ،ÃòJ�Jداً أÕò~

 l­�1­¦ا <ñوD� Őإ BñB��¦ف ½<ا ا<¾ñو .BñB��¦ا ا>½ ͼ
Ͳł ��Õ­¦ا �-�¦�� �0Õُ� ͼ

ͳŧ¦د اÕ¾1¦ا ÃñBñ>-�¦رات ا�PĠͅو~> ا��>أت �§� ا

 .�¾¦ Ã§­�-¬ لÕ§, اح ͳŢ~وا ،¸­ò¦ا Őإ Ãòëا>o¦اردات اÕ¦ا Œj B�×� ͼ
ͳŧ¦ا Ãò�K0Õ§¦وا Ãò¦�­¦د اÕò�§¦ ®òò��� ͼŐا¦>و

�ñ Ġ Ͳ>رون  ͼţò·­ò¦ا ®gk¬ ¸�ͼ ا¦­ò¸. ا¦o<اء ¬��ح ��j ¿0Õم، ¦
Ͳł ͼ

ͱťا>o¦ا ¸¬ͱĠا0¿ اÕñ ƍ<-� ͻŢأ� Õ½ ضBk¦ا Ġ �§c¦ا tk\

Ͳ ا¦�kم وا¦�5ص، ½·�ك  ͼţj�c�¦ا ͼ
Ͳł ¨4<¦در ا�W¬ l0اB� Ã1ò�¶و . ͼ

ͱťا>o¦ا ¸¬ͱĠا0¿ اÕñ <ñ<¾� ͻŢأ� Ãòëاħʹ¦ة اÕ�¦ا X~�·�r .¿·­� Œj

�j tò>د ��ͼŢ ¬¸ ا¦��Kن ¶�Ã1ò ا�s5¶Ġض � Ãò¦ت آ ͼŢoو� .ÃòJ�JͱĠا Ãò¶�K¶Ġͅ��0¾� ا�ò�,ا Ãò�§� Œj ر<�� Ġ ĦͱĠة ¬¸ ا<ñا Ͳ ͳŢ¬ Ã�K¶

ͼ وا�­�jĠد 
ͱťا>o¦ك اġ¾�JĠا Ãò�§�¦ اض ͳŢ~Ġة ¬¸ ا<ëت زا�ñÕ�K¬ Ő1×ون إ§ñ ن��K¦ا ¸¬ ͻŢد أ�<j مÕò¦و½·�ك ا .Ãòëاħʹ¦ة اÕ�¦ا ͼ

Ͳł

 ͼ
ͱťا>o¦ا ¸¬ͱĠا0¿ اÕñ <ò,و <ñ<¾� ®½أ Ãòëاħʹ¦ة اÕ�¦ا X~�·� ͻŢ�kñ Ġ �­� .تġñÕ-�¦أو ا Ãò¶�K¶Ġͅت ا�¶Õk­¦ا¦>4¨ ¬¸ ا ®jد Œj

 .ÃòKòëB¦ت ا�ñ<-�¦ره أ,> ا���j�� ÃëD1�¦و��1ر ا Ã§­1¦و��1ر ا Ãòëا>o¦اد اÕ­¦ردو اÕ�K¬ ً�]ñأ ¿ò¦ر إ�Pأ ¨� ،�K-r

 �¾·�¦ ا¦Õ­Wد،   Œj  Ã­ògj ~>رة  وأ����   Ãòëا>o¦ا  l§K¦ا  ¸¬  Ã§VاÕ�­¦ا اĠͅ¬>ادات   Ã¬ا<�Jا  Œj ا¦ÕKق  آ¦�òت   �gr�,

 ͼ
ͳŧ¦ا ÃòJ�JͱĠد اÕò�¦ا <,�� ͼ ͻŧ·0ͱĠا¦·�> ا Œj لÕW-¦ا Ãò¶��¬زت إB� .ة<ñا Ͳ ͳŢ­¦ا Bb�5­¦وا tò¦���¦ة ا�bو �-� do]¦ ضBk��

Ͳ اPͱĠ> إ¦-�,�ً.  ͼţñ<-�¦ر½­� ا���j�� ة<ñا Ͳ ͳŢ­¦ا tò¦���¦وا ͼ ͻŧ·0ͱĠا¦·�> ا BrÕ� Ãñود<-¬ ¨�Q� �ò, ،Ãòëا>o¦اد اÕ­¦ردي اÕ�K¬ ¿0اÕ�

Õ¾f ͼر 
Ͳł �­½�Jو ، ͼ

Ͳłı­¦م ا�g·¦ا ͼ
Ͳł Ã��¦ا ً�]ñأ �\Õّ~ �¾§ñÕ-ك و�Õ·�¦ال ¬¸ اÕ¬ͱĠا �-J ͼ

Ͳł ا0¾¾� ا¦·�سÕñ ͼ
ͳŧ¦ت ا��ÕkW¦�r

 ً�]ñأ  ͼŢPأ  �­�  .Bb�5­¦وا  tò¦���¦ا  �ò, ¸¬  ͻŢأ� ¬Õ�Kى   <���  l¬  ،¨ñÕ­�¦ا  ®ñ<��¦  ÃòKòëB¦ا  Ã¾1¦ا �����jر½�   Ãrاı¦ا ʹ��Ħت 

¬§òs·� X5<ي
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 Ã1ò�¶ ة<ñا Ͳ ͳŢ­¦ا tò¦���¦وا tò§W¦ن وا<jة و<ñ<-¦�� ÃòKòëB¦ا اد  ͼŢ�JĠا ͱ ͲťاÕ¬ Őل إÕVÕ¦ا Ãò¶��¬إ Ã§~Bj ͼŢ��� ن�Q� ¨nاÕQ¦ا Őإ

. ͼ
ͳŧK0Õ§¦ا <òkW¦ا Œj ÃòKòëB¦ت ا�ñ<-�¦ر½� ¬¸ ا���j�� .ñر�W� Œj اردةÕ¦ت ا�·-Q¦ل اÕW, ͼ

Ͳł ات ͼŢ4��¦ا

 ®ñ<��¦  Ãò¦�-¦ا ا¦Õ¾1د   lòJÕ� �>ا��K¬ ͼŢ¶>ة ا¦>�k¬ tòs5�¦ ¨4¶�ة ��Jن ا¦­Qñ .¸­ò¨ ½<ا   lòJÕ� ͼŐا¦>و  l­�1­¦ا  Œj

 Ã¬زͱġ¦ ͼĨ�JͱĠك اB-­¦ا Õ½ا¦>4¨، و X~�·�¦ ͼ ͻŧ§K¦ا ͼŢ���§¦ ي<W�§¦ Ãòëا>o¦ات ا<j�K­¦وا (Ãñ<�·¦ت اġñÕ-�¦ا) ¨ة ا¦>4<¶�K¬

 .Ãòj�­�0Ġا Ãñ�jB¦ا óks�·¬و ¸ñ<j���­¦وا Ã¬Õ�اÃò¶�K¶Ġͅ ا¦Bا½·lò1Q� óo�·ñ .Ã اì�J·�ف دlr روا�� ¬ósfÕ ا¦-

ا¦Õاردات   Ã­ò~  Ã§K§J ى<¦ ا¦Õ­Wد   Œj ا¦�>رة  DñDk�¦ ا¦­�K¶>ة   ®ñ<��  ً�]ñأ  Ãò·­ò¦ا وا¦�c§Kت   ͼŐا¦>و  l­�1­§¦  óo�·ñ

:Ãò¦��¦ت اĠ�1­¦ا ͼ
Ͳł ة<j�W�­¦ا Bb�5­¦وا tò¦���¦ا Ã¾0اÕ¬ ͼ

Ͳł Ãòëا>o¦ا

Ãòëا>o¦اردات اÕ¦ا Ͳ ͼţ¬��¦ Ãò�·0ͱĠا Ã§­k¦ا Œj لÕW-¦ا Ãò¶��¬إ ͼŢKò� .1

 • - ¸­ò¦ا Őإ ͼ ͻŧ·0ͱĠت ا¦·�> ا��r<�¦ Ãò���­¦ا Ã§ò§�¦در ا�W­¦ا ¸¬ ó½و - Ãò�·0ͱĠت ا�¶Õk­¦ل اġo�Jا ¸�­ñ

.Ãòëا>o¦اردات اÕ§¦ زمġ¦ا ͼ ͻŧ·0ͱĠا¦·�> ا ͼŢrÕ� Œj ة<j�K­§¦

 • ¨ñÕ­�¦ ت�¶Õk­¦ت ا��r<� لġo�Jا Œj ój�­0 ق�sا� Őك إÕ·�¦ت وا�c§K¦ن واÕ-¶�­¦ا ¨VÕ�ñ أن ¸�­ñو

ͼ ا΀Ġراء Œj أ½­Ãò ا�J>ا¬Ã ا¦Õاردات 
Ͳł lJاÕ¦ا �rاÕ�¦ا Œj وذ¦� �·�ء ،ÃñÕ¦وͱĠس ا�Jأ Œj Ãòëا>o¦اردات اÕ¦ا

.Ãòëا>o¦ا

 • Ã§­k¦ا Œj لÕW-¦ا ͼ
Ͳł ¸ñردÕ�K­¦ا0¿ اÕ� ͼ

ͳŧ¦ت ا�ñ<-�§¦ ى<W�ñ ¸¦ Ãò�·0ͱĠا Ã§­k¦ا Œj لÕW-¦ا ͼŢKò� إن

 ͼŢn اتÕ·�¦ل اġ4 ¸¬ الÕ¬ͱĠا ¨ñÕ-�¦ Ãks�B­¦ا tò¦���¦ا ^s4 Œj ً�]ñأ <j�KòJ ¨� ،�K-r Ãò�·0ͱĠا

.Ãò­JB¦ا

ͼŐ�­¦م ا�g·¦ا ͼ
Ͳł Ã��¦دة ا�k�J2. ا

 • X5ñ �­òr تġ¬�k­¦ا Bb�5¬و tò¦��� ¸¬ <-§¦ Ã­¾­¦ا ͼŢا¦�>ا� ¸¬ ͼŐ�­¦م ا�g·¦ا ͼ
Ͳł Ã¦ÕòK¦دة ا�k�Jا

ا¦­>�jÕrت، Ã§K§K¦ Ġ ا¦�Ã­ò ا¦o<ا�W�~ġ¦ ¨� ،�K-r Ãòëد ���­§¿.

ͼ و\k�¬ ¨­j Ãc4 l>دة ا¦­Bا,¨ و¬->دة ا¦­>ة �k�JĠدة ا¦Ã¦ÕòK إŐ ا¦·�gم • 
Ͳŧ­ò¦ي اD�B­¦ا �·�§¦ óo�·ñ

 �ñBb Œj Őة أوÕc4 كÕ·�¦ا �¾� hs�-� ͼ
ͳŧ¦ا Ã¶اD5¦أذون ا Œj Ãا�­ ͳŢ­¦ا <ëاÕs¦ا lrن دÕ�ñ أن ¸�­ñ . ͼŐ�­¦ا

. ͼ
Ͳłı­¦ع ا�c�¦ا Œj Ã¦ÕòK¦ط اÕo\ tòs5�

�jÕr<¬ ¿ò0Õ� ͼت ا¦Bوا�� وا¦­�P�kت ا¦���Ãñ<j وا¦�-ġñÕت اġ4 ¸¬ Ãòj�­�0Ġل • 
Ͳł ت�c§K¦ا Bg·� أن óo�·ñ

ا¦�·Õك �k�JĠدة ��Ã ا¦Õ¾­1ر، وذ¦� ʹÃcñĦ أن ��Õن ا¦�·Õك ~�درة Œj \­�ن ا¦ÕVÕل إŐ اÕ¬ͱĠال (ا¦��Õ-Kت 

.(lñزÕ�¦ت ا���P) Ãò·­ò¦ا �b�·­¦ا Ãr�� ͼ
Ͳł lr<¦ت ا�ò§­j >òs·و� (Ãñ<�·¦ا
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Ãòëا>o¦اردات اÕ¦ت ا�·-P Xò§5� ͼŢKò�  .3

 • ͱ ͲťاÕ­¦ا lò­0 ͻŢj Ãòëا>o¦ادات ا<¬Ġͅل اÕVو ¸�ّ­ñ Õ-¶ Œj حÕ\Õ¦ءة وا�s�Ͳ ا¦ ͼţ� l­1� Xò§5� اءاتB0إ l\و

.Ã,��­¦ا

 Ãò¶�K¶Ġͅا ÃcQ¶ͱĠى واB4ͱĠا ÃñÕò-¦اردات اÕ¦ل ا�c� ¨� Ãòëا>o¦اردات اÕ¦ا Œj BñB��¦و¦¾� ½<ا ا�·�ñ ͼ
ͳŧ¦د اÕò�¦ا ı��� Ġ

�ñBb ͼ واردات 
Ͳł t�� ͼ

ͳŧ¦ت ا���k¦ا <ñ<-� Œj ه Ͳ ͼŢ�B� �W·ñ BñB��¦ا ͼ ½<ا 
Ͳł دÕò�¦ا  ¨ò§-� أن l¬ . ͼ

Ͳł�k�¦ر وا�­jĠͅد اÕ¾0و

 Ãòëا>o¦اد اÕ­¦اد ا ͼŢ�J�� ،ىB4ͱĠا ÃñÕò-¦اردات اÕ¦ل ا�cذ¦�، و� ¸¬ Ţʹأ� Õ½ �¬ Œj B�×� دÕò�¦ن ½<ه ا
r ،رزͱĠوا �ò~<¦ا¦�­. وا

�B وا¦-§�ò ا¦­ts1 وا¦���ò¦Õت) وا¦ͼŢn l§K ا¦o<اÃòë (ا¦·ds وأ¶Ã­g ا¦Ã~�c ا¦ÃòK­Q و¬Õاد ا¦�·�ء و¬� إŐ ذ¦�)، K¦ى (اB4ͱĠا

ͼ ا¦�c� �­� .¸­òل ا¦�Õòد 
Ͳł ͼŒ-­¦ا ójراD¦ج ا��¶Ġͅى اÕ�K¬ Ã¬ا<�JĠ Ãñور Ͳı¦ا ÃòjراD¦ت ا�¬D§�K­¦وا ÃñدوͱĠاد ا ͼŢ�Jا ¸j ًġ]r

 .¸­ò¦�� Ͳ ͼţò·k­¦ا Ͳ ͼţ-¶�­¦ا t§�5¬ �¾ò§j مÕ�ñ ͼ
ͳŧ¦ا ͼ

Ͳł�k�¦ر وا�­jĠͅا ÃcQ¶وأ Ãò¶�K¶Ġͅا ÃcQ¶ͱĠا ً�]ñأ BñB��¦و¦¾� ½<ا ا�·�ñ ͼ
ͳŧ¦ا

 �½>s·� ͼ
ͳŧ¦ا ͼ

Ͳł�k�¦ر وا�­jĠͅد اÕ¾0 lñħ� ¿¶��¬
وl~Õ�ُñ أن ñ×دي ا¦�W>ي ¦¾<ه ا¦�Õòد إ­j ͼŢKò� Ő¨ ا¦Ġ��Õت اÃò¶�K¶Ġͅ، و�

.Ãòë�­¶Ġͅت اĠ��Õ¦ا t§�5¬

BñB��¦ا ¨�ò½و Ã¬�j ت�¬Õ§k¬

Ãò1¾·­¦وا Ã¬�k¦ا Ãòs§5¦ا

ͼ ا¦�§> 
Ͳł Bëاع ا¦>اı¦ا ͼŢو��� ،¸­ò¦ا Őإ (رزͱĠوا �ò~<¦ا¦�­. وا) Ãòëا>o¦اد اÕ­¦اردات اÕ¦ ¸½اB¦ا l\Õ§¦ ®òò�� Õ½ BñB��¦ا ا>½

Õkñ Ͳ~�ن ا¦Õاردات ¬¸ ½<ه ا¦l§K، و½­� ا¦�Õòد  ͼţñرÕ-¬ Ͳ ͼţ�¶�0 ®òò��¦ا ا>½ X5ّQñ .l§K¦ه ا>½ ¸¬ Ãñاردات ا¦��1رÕ¦ا Œj

 Ãñك ا¦��1رÕ·�¦ع ا¦�5ص وا�c�¦ردي اÕ�K¬ أدوار BñB��¦ا ¨§-ñو .l§K¦ع ا¦�5ص ¦�§� ا�c�¦اد ا ͼŢ�Jأ¬�م ا Ãò�K0Õ§¦د اÕò�¦وا Ãò¦�­¦ا

 Ãò�·0ͱĠا Ã§­k¦د اÕò~و ͼ
Ͳŧ­ò¦ي اD�B­¦ودور ا¦�·� ا Ã§JاB­¦ك اÕ·�¦ا l¬ ت�~ġk¦اد ذا�¾� وا ͼŢ�JĠا Ãò§­jو Ͳ ͼţjزÕ­¦وا Ã§­1¦و��1ر ا

 ͼ
ͳŧ¦�4·�~�ت اĠوا Ãò�K0Õ§¦ا Ã§K§K¦ا Œj ً�]ñأ BñB��¦ا t�ñ �­� .Ãòëا>o¦اردات اÕ¦ا Œj B�×� ͼ

ͳŧ¦ا Ã§W¦ا Ã�òا¶� و�Õ1¦ا ¸¬ �½ ͼŢnو

 Ãòëا>o¦ا l§K¦اد ا ͼŢ�Jا Ãò§­j ر�bإ ͼ
Ͳł ͼ

ͱťا>o¦ا ¸¬ͱĠام ا<k¶Ġ ÃòJ�JͱĠت ا��B-­¦د ا<-ñو .Ã§K§K¦ردون \­¸ ½<ه اÕ�K­¦ا0¾¾� اÕñ

��òVÕت   Őإ  ¨VÕ�¦ا  Ãòo�  lñزÕ�¦وا اد  ͼŢ�JĠا  Ãò§­j  ͼ
Ͳł ا�4Ġ·�~�ت  وñ->د   ،ÃòKòëB¦ا  �¾���Jوأ ا¦­-��Bت  وòّ�ñ® ½<ه   ،ÃòJ�JͱĠا

 Ã¬�k¦ا اÃò¶�K¶Ġͅ وا¦�J�òKت   Ã��1�JĠارات اB~ ®òò��¦ا أن �ͼŢ·�K �¾<ا   l~Õ�ُñو . ͼ
Ͳŧ­ò¦ا ا¦�òKق   Œj �ò�c�§¦  Ã§��~و ÃñÕ¦أو ذات 

.¸­ò¦ا ͼ
Ͳł Ͳ ͼţò¦ا¦>و Ãò­·�¦ء ا��Ħʹ �¶�0 ¸¬ Ãò§òoQ�¦ت اġ4<�¦ت ا�­ò­Wو�

ا¦­�¦Ãò و¦�ò�K0Õت   ͼŐ�1¬ ͼ
Ͳł ة  ͻŢ5�  l�­�ñ  ͼŐا¦>و ا¦�·�   ÃjÕ­1¬ ¸¬ ت�WW5�¦ا ¬�k>د   �ñBr ���òدة   ®òò��¦ا أB0ُي ½<ا 

�ñ ͼ·�و¦¾� ½<ا ا¦��BñB. وócoñ ا�bĠͅر 
ͳŧ¦ا ÃòJ�JͱĠا l§K¦رز اͱĠوا �ò~<¦ا¦�­. وا ¨�­ñ .Ãò¶ا<ò­¦ث اÕ-�¦�� ¿­jد ¸j ًġ]r ،ا¦��1رة

ġ� ¨ò§-�§¦ ͼث Õ·Jات ½ó 2014 و2015 و2016، وÕ� �­�ò, 2017 ¨­Qò¦ <�­ñاBrت ا¦��ò¶�ت. و½�Kñ Õ·> إò§-� Ő¨ ا¦��ò¶�ت 
Ͳŧ¬D¦ا

ͼ ا¦ÕKق ا¦­-§Ãò أ¬Bان �4رج ¶�cق 
Ͳł �§c¦ض واBk¦وا ¸­ò¦ا ͼ

Ͳł Ãò¦�1½�ت ا¦��1رة ا¦>و�Ġ Ãò§���K­¦ت ا�k~Õ�¦�r .d�r Ãò5ñا¦��ر

.®òò��¦ا ا>½

ͼ ا¦�§>ان 
Ͳł ات ͻŢ5¦ا �\Bk�Jوا ،Ã-§W­¦ب ا�-Vأ l¬ ورات�Q­¦ت واġ���­§¦ Ãs��¬ Ãò§­k� ͼŐا¦�·� ا¦>و ÃjÕ­1¬ �¬�~

 BrÕ� ت ا¦��1رة و\­�نġò¾K� Ͳ ͼţK-� �¾¶�P ¸¬ ت�ò§­k¦ت وا�J�òK¦ا <òkV Œj ¨4ّ<� رات�ò4 Őإ ¨VÕ�¦ا Ãòo� ىB4ͱĠا
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 ͻŢj0¿ وÕ¦ ً�¾0ت وBñأد ،Ã­g·¬ ¿�Pو Ã­g·¬ ،دة<k�¬ تġ���¬ لġ4 ¸¬ Ãò¦وͱĠت ا�¶�ò�¦ا �k­0ُ .¸ñردÕ�K­§¦ ا¦��1رة ¨ñÕ­�

ة ¬¸ ¬t§�5 أV-�ب ا¦­Õ¬ ®¾·­\ ¸¬ ،Ã-§Wردو Õò­¦�j l§Jن و¬Õ�Kردون وو�ġء P-¸ و¬×�KJت  ͼŢoV Ã·òj ر�ò�4Ġ t��¾¦ا

 ®¬ͱĠا Ãò¦وآ  ó­¦�k¦ا Ãñ>nͱĠ2 ا¬�¶B�  Õ¦و×K¬و Ãò­òg·� و0¾�ت ͱ ͲťاÕ¬ Õ¦و×K¬ء وġ­jو ÃëD1� ن و��1رÕjزÕ¬و Ã§­0 و��1ر Ãò¦�¬

ا¦­�->ة ¦§�-�� وا¦�Rò�s. �­� �<ل ا¦�ñBs أÕ¾1¬ ً�]ñداً إ\�l­1¦ ً�òr ا¦��ò¶�ت ا¦��¶ÃñÕ ود¬1¾� و�-§5�J�� �¾§ò>ام ا¦­Bا�k0ت 

ا¦­���Õ§k­§¦ Ãò¬�ت ا¦­��,Õ¾­1§¦ Ãر ¬¸ ¬�Wدر �W¬ �·­]� .�¾�ò1ّ, �¾¦ Ãò­¦�jدر ا¦��ò¶�ت ا¦��¶ÃñÕ ���ر�c§J ¸¬ Bñت ¬ò·�ءي 

 Ãk���¦ا ا¦�­1رك  ��ò¶�ت   <jاÕ~و  Rò�s�¦وا  ��-�§¦ ا¦­�->ة   ®¬ͱĠا  Ãò¦آ و��ò¶�ت   Ãò�K0Õ§¦ا  ÃjÕ­1­¦ا  Bñو���ر وا¦->ñ>ة  j>ن 

.Ãò·­ò¦ا¦�­1رك ا Ã-§W­¦

 ÃòjراD¦ا وا¦­D§�K¬�ت   ÃñدوͱĠ��  ÃòJ�JͱĠا اB4ͱĠى   l§K¦وا  Ãñ>nͱĠا اد  ͼŢ�Jا  ͼŢKò�  Œj <j�K� إBb Őح ,§Õل   BñB��¦ا ñ¾>ف 

 ͼ
Ͳł�k�¦د اÕ¾0 Ͳ ͼţK-� Őإ BñB��¦ا �¾� ͼĲÕñ ͼ

ͳŧ¦ت اġ4<�¦أن �×دي ا ً�]ñأ l~Õ�ُñ �­� .¸­ò¦ا ͼ
Ͳł Ãò¶�K¶Ġͅو\�ع اͱĠة ا�bو tòs5�¦

. ͼ
Ͳł�k�¦ر وا�­jĠͅا ÃcQ¶وأ Ãò¶�K¶Ġͅا ÃcQ¶ͱĠا >òs·و� Ãò§j�rو

 BñB��¦ا ¨�ò½

 ͼŢة، و��� ͼŢ4ͱĠرات اÕc�¦وا ، ͼŐ�­¦ع ا�c�¦وا ͼŒ�¦د ا�W�~Ġا Ãìò�¦ ً�¬�j ً�\Bj ولͱĠء اD1¦م ا<�ñ .م�K~أ Ãkأر� Őإ BñB��¦ا ®K�·ñ

l\Õ§¦ ً�¬�j ً�\Bj ͼ ا¦Bا½¸ ¦Õاردات ا¦�­. 
Ͳť��¦ء اD1¦م ا<�ñو . ͼ

ͱťا>o¦ا ¸¬ͱĠت وا�ò�K0Õ§¦م وا�j ¿0Õ� ا¦��1رة ¨ñÕ­� Œj اعı¦ا

وا¦>~�ò واͱĠرز، ¬�·�وĠ�1¬ Ã�ġ� ًĠت رÃòKòë. أوl­ّ1ñ :ًĠ ا¦��BñB ا¦��ò¶�ت ا¦Õ, Ãò­JBل ا¦Õاردات ا¦Ãò·­ò ¬¸ اÕJͱĠاق ا¦>و¦ġ4 Ãòل

أ�kJر   ¨§-ñ  :ً�ò¶�� ا¦�ġث.  ا¦Õ·Kات  أ�·�ء ½<ه   �¾�¶���Jا  ¸�­ñ  ÃòKòëر وا��1½�ت   ً�b�­¶أ و2016، ¬->داً  2014 و2015  اÕjͱĠام 

ا¦ÕKق ا¦>و¦Ãò وا¦­-§X5ñ �­òr Ãò ا¦l§K ا¦­�ñ :ً��¦�� .Ãr<¾�K·�ول JġJ¨ إ¬>اد ا¦l§K ا¦­�c§K¬ ،Ãr<¾�Kً ا¦[Õء Œj ا¦�ò§­kت 

 d§Kñو ،l§K¦واردات ½<ه ا Œj Ã§��Õ­j ͼم ا¦­ò¸. وñ->د ا¦D1ء ا¦��¦� ا¦�Õòد ا¦­
Ͳł �¾kñزÕاد½� و� ͼŢ�Jا �¾ò§j يÕc·ñ ͼ

ͳŧ¦ا ÃòJ�JͱĠا

 ¿k­0 ®� �¬ l~وا ¸¬ �§c¦ض ¬���¨ اBk¦ا �ñ�]�¦ ً��­k�¬ ًġò§-� م<�ñو .Ã§K§K¦دا4¨ ا ÃòKòëB¦ت ا���k¦وا ¨ò~اBk¦ا Œj ءÕ]¦ا

ͼ وا¦��¦�، tWñ ا¦D1ء 
Ͳť��¦ا ¸ñأD1¦2 اë��¶ Őداً إ�·�Jوا . Ͳ ͼţòKòëB¦ا Ã-§W­¦ب ا�-Vا¦�-�� ¬¸ أ Őداً إ�·�Jوا Ãòë�W,ت إ�¶�ò� ¸¬

.¨4<�§¦ �¾� ĲÕ­¦رات ا�ò5¦ا lا�B¦ا
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ا¦D1ء اͱĠول:

¸­ò§¦ م�k¦ق ا�òK¦ا

ͼŐ�­¦ع ا�c�¦وا ͼŒ�¦د ا�W�~Ġا Ãìò�

، و,�Wر Õ-ñل دون وÕVل P-·�ت ا¦o<اء  ͼĨ�òJ ارB��Jم ا<jو ، ͼ
Ͳŧ¬ت أġs¶ن �¿ ¬¸ ا ͳŢ~و¬� ا ¸­ò¦ا ͼ

Ͳł Bëاع ا¦>اı¦ى ا ƈأد

 �¾��ÕkV ¸¬ ®nB¦ا  Œj ،Ã���K¦ا  Ãñد�W�~Ġا ا¦�->�ñت  ���رن   Ġو .Ã·,�b Ãñد�W�~ا  Ã�ë�\ Őدي، إ�W�~ا وا¦Õ~Õد، وا¶¾�òر 

� أ�Bت ا¦-Bب ا¦>اBëة ,�¦�òً أP> ا¦���Œj ͼŢ واردات ا¦o<اء ò, ؛¸­ò¦ا ͼ
Ͳł Ãñ�o§¦ جB-¦ا½¸ اB¦ا l\Õ¦�� ،2015 رس/آذار�¬ ¨�~ �­òr

 Ã§ë�½ ار Ͳİأ ͼ
Ͳł ���Kة ا¦�[5®، و� ͼŢو� �jĦّو ،Ã§­k¦ف اİ BkJ Œj ً�co\ �§�ّPو ،Ãò·­ò¦درات ا�W¦د، و,ّ>ت ¬¸ اÕ~Õ¦وا

 ¨cّk� Ã1ò�¶ 2%35 Ã�K·� ͼŒ-­¦ا¦·��2 ا ͼŐ�­0إ X~�·� Őإ Bñا¦���ر ͼŢQ� .ÃñÕò-¦ا Ãñد�W�~Ġا Ãò�-�¦ا Ãò·�¦�� ��-¦ ق�c·¦ا ÃkJوا

ات ¬� ~�¨  ͳŢr ͼ
Ͳł ا¦-�ل ¿ò§j ن�� �­� Ã¶ر��¬ �¾�~�b tW·� ل�­jͱĠت ا�KJ×¬ ¨­k� �ò, ،lJق وا�c¶ Œj Ãñد�W�~Ġا ÃcQ¶ͱĠا

 Ãò§-¬ ت�k­�1¬ ͼ
Ͳł نÕQòkñ ارد رز~¾® أوÕ¬ ͼ

Ͳŧ­ñ Ͳ ͼţñġ¬ Ãò¶�­�� ر<ّ�ñ �¬ <�rو ،®¾së�fو ¸¬ Ͳ ͼţsfÕ­¦ا ¸¬ ͼŢ�� ¨ò~اع.3 وأı¦ا

�r ا¦­D5و¶�ت، �­� òr¾� اÃñ>nͱĠ، و½·�ك  Ͳ ͲŢ�ُJة.4 و~> اB­¦�� �¾ò§j ¨W-� Ġ أو ÃòJ�JͱĠا¦5>¬�ت ا ¸¬ ͲťدͱĠا¦-> ا Œj Ġإ ¨W-� Ġ

ͼ ا¦­·��b ا¦Œj �§o�§¦ ÃòsñB ا�ò¾¶Ġر 
Ͳł ÃòjراD¦ل اÕVͱĠك اġ¾�Jي اB1ñو .�¾òr X�·¦ا ^ñÕk�¦ Ã¬زġ¦ا Ãò¦�­¦ارد اÕ­¦ا Őر إ���rا

.Ãò§���K­¦ا ÃòjراD¦ا ®JاÕ­¦ق ا�rآ ͼŐ��¦�� ضÕّ�ñ �­¬ ، ͼ
ͲŧbÕ¦ا lñزÕ�¦م ا�g¶ ͼ

Ͳł ¨V�-¦ا
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 >·¬ ً�òëD0 Ġإ Ãò¶<­¦ا Ã¬<5¦روا�� ا lr<ُ� ®¦م 5.2014 و�k� Ã¶2015 ¬��ر ͼ
Ͳł %53.7 Ã�K·� Ã¦و<§¦ Ã¬�k¦ادات اBñĠͅا �k0اB�

اġ4 ¸¬ <ñل �Bا�®  Ͳ ͳŢ¬ ¨�Q� D1k¦ا ¨ñÕ­� يB1ñا½¸، وB¦ا �~Õ¦ا ͼ
Ͳł ً�k0اB� Ã¬�k¦ا Ãò¦�­¦ا إBñادات   <¾Q� .2016 لÕ§ñأ/ ͻŢ­��J

 ¿cJÕ�¬ ¸¬ ز�o¦وا ds·¦إ¶��ج ا l0اBع ا¦�5ص. و��c�¦ا ÃcQ¶ͱĠ Ãò§òoQ�¦ا Ãìò�¦ا tk]ñو Ã¦ا¦>و të�fض وÕ�ñ �­¬ ،اتB4��­¦ا

 Ã�K·� ىB4ͱĠدرات ا�W¦در ا�W¬ �k0اB2016. و� ͼ
Ͳł مÕò¦ا ͼ

Ͳł ¨ò¬B� t¦30 أ Œj <ñDñ Ġ �¬ Őم إÕò¦ا ͼ
Ͳł ¨ò¬B� t¦326 أ <·j ���K¦ا

ͼ 2016 إŐ ¬� دون %10 ¬¸ 
Ͳł �k0اB� درات�W¦أن ا Őات إBñ<��¦ا ͼŢQ� ًĠ�­02014. وإ ͼ

Ͳł �½اÕ�K­� Ã¶2015 ¬��ر ͼ
Ͳł %60 Õ-¶ p§��

7.%50 Õ-¶ Ã�K·� 2014 >·¬ ارداتÕ¦ا �Q­�¬Õ�Kا½� �­òr ~�¨ ا¦ıاع.6 وا¶

 BrاÕ�  Œj Bأ�  �­¬  ،ÃòJ�JͱĠا ا¦­D�Bي  ا¦�·�   të�fو ¨ّcjو Ãò§òoQ�¦ا  ͼ
Ͳŧ­ò¦ا ا¦­D�Bي  ا¦�·�  ~>رة   ً�]ñأ ا¦ıاع  �­� ~Õّض 

 <ñ<P ͼŢ��� ¸­ò¦ا ͼ
Ͳł يD�B­¦ا¦�·� ا të�fو �ò§k�¦ ة ¦§->ود. ��نB��k¦وا Ãò§-­¦ا Ãò¦�­¦ت وا¦5>¬�ت ا�jÕr<­¦ا Ãs§و�� Ãñد�­�jوا

 Ã��~B¦وا Ãñ<�·¦ا ÃJ�òK¦��) Ãò�òJġ�ͼ ��ن �1�ñوز ,>ود ا�V�W�4ت ا¦�·Õك ا¦­ÃñD�B ا¦
Ͳŧ­ò¦ي اD�B­¦ن دور ا¦�·� اͱĠ ا¦­>ى؛ <òkو�

 Ã§­k¦ا ͼŢrÕو� (Ã¶اD5¦ا ¸j Ã��ò¶) ͼ ذ¦� دlr ا¦Bوا�� وا¦­�P�kت 
Ͳł �­� ، ͼ

Ͳŧ­ò¦ا ور�W�~ġ¦ Ãñد  Ͳı¦ا të�fÕ¦ا Ãòco�¦ (Ãòrı­¦ا

 ،�K-r Ãò¦�­¦ت وا¦5>¬�ت ا�jÕr<­¦ا ͼŢrÕ� ͼ
Ͳŧ­ò¦ي اD�B­¦ا¦�·� ا të�fو �ò§k� ¨~Bkñ ®¦ ͼŐ��¦و�� .Ãñ>nͱĠردي اÕ�K­¦ Ãò�·0ͱĠا

وا¦�-ġñÕت   Ãñ<j���¦ا وا¦­�P�kت  ا¦�kم  ا¦��cع  ا¦�jÕr<¬) Ãò·­òت روا��   ĦͱĠا  ¸¬  Ͳ ͼţñġ­¦ا  Œj Ħʹ��¬  ͼŢ���  ً�]ñأ  ¿¦ ��ن   ¨�

 .(Ãñ>nͱĠاردات اÕ¦ Ãò�·0ͱĠا Ã§­k¦ا ͼŢrÕ�) ع ا¦�5ص�c�¦وا (Ãòj�­�0Ġا

��r<� ͼت ا¦ġ­kت اÃò�·0ͱĠ ا¦Õاردة 
Ͳł ض�s5¶ا Őإ ͼŒ�¦د ا�W�~Ġا <òkV Œjو ً�ò¦�¬و ً�òJ�òJ <ñا Ͳ ͳŢ­¦ار اB��JĠام ا<k¶أدى ا

ك  ͳŢñ ®¦و .X~�·�¦ا ͼ
Ͳł 4<ة΀Ġت اĠاÕ-¦ا �r<� Œj ًا ͼŢ�� ًدا�­�jا ً�ò¦�, ¸­ò¦ا ͼ

Ͳł Ãò�·0ͱĠت ا¦·�> ا�b�ò�,ت ا��r<� <­�k� .¸­ò¦ا Őإ

ا¦-ÕاĠت  دوĠر ÕJ ،ً�ñÕ·Jى  ¬§�òري   Õ-¶  ¨�~ ¸¬ �o§�  ͼ
ͳŧ¦ا  ،Ãò�·0ͱĠا ا¦­j�K>ات  �>��rت   Ãñدرات و¬->ود�W¦ا  Őإ ا���rĠر 

 ، Ͳ ͼţ-¦ذ¦� ا >·¬ �k0اB� ¸�¦ ،2015 ¨ëأوا ͳŧ, �½اÕ�K¬ <·j ةB��K¬ تĠاÕ-¦ا �§f Ãñا¦�>ا ͼ
Ͳłو . ͼ ͻŧ·0ͱĠر ¦§>4¨ ¬¸ ا¦·�> ا<W­�

 ¸­ò¦ا Őإ ¨Wñ تĠاÕ-¦اً ¬¸ ½<ه ا ͼŢ�� ًءاD0 أن Őات إBñ<��¦ا ͼŢQر.8 و�Ġر دو�ò§¬ 1.4 ً�ò¦�, �1وز�� Ġ �¾¶أ Őات إBñ<��¦و�<½� ا

 .Ãrاı¦ت ا��Ħʹت وġ­k¦�1ر ا�� Ãò­Jر ͼŢn اتÕ·~ ͻŢj

 ͼ
Ͳť�K¶Ġͅدي وا�W�~Ġه ا ͼŢو��� ͼŐ�-¦اع اı¦ا

 BsJأ �ò, ،®¦�k¦ا ͼ
Ͳł Ãò¶�K¶إ Ã¬أز ا¦­ò¸ أÕJأ   <¾Qñ .<§�¦ا ��ر�Bk�ñ Ãòض ¦¾�   Ãò¶�K¶أ أو\�ع إÕJأ ¸j ¸½اB¦اع اı¦ا BsJأ

ͼ ا¦5>¬�ت 
Ͳł <ñ<P رÕ½<� Őإ Ãr�\Ġͅ�� ،<§�¦أ¶-�ء ا ¨� ͼ

Ͳł Ͳ ͼţò¶<­¦ا Ͳ ͼţ� Ͳ ͼţ��W­¦وا �ñ�-]¦ة ¬¸ ا<ñا Ͳ ͳŢ¬ Ã§W-¬ ¸j B­�K­¦اع اı¦ا

 ¸j �ò½�¶  9،¸­ò¦ا ,�¦Õ�K¬ Œj Ãى   t¦أ  50 ¸¬  Ţʹأ�  Őإ  Ã§1K­¦ا ا���VĠͅت   ¨Wو�  ،8757 ا¦�òrÕت  ��>Bñات  ���1وز   .Ã¬�k¦ا

 Ãò·�¦ا  ójا<� Œj Ã�� ͳŢ­¦ا Ãò�¶�1¦ا Bb�5­¦أو ا ،ÃòQs�­¦ا Ãñ<k­¦اض اB¬ͱĠا ¸¬ �½ ͼŢnا و ͼŢ¦Õ�¦�� Ãìو�ͱĠا ®¾�¦�b ¸ñ>¦ا ¸ñ ͼŢ��¦ا

 .Ãñد�W�~Ġوا Ãòj�­�0Ġا Ãò�-�¦ا
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ͼŐاÕ, ك�·½  ،Ãìs¦ا Ã§0�j.10 و\­¸ ½<ه   Ãò¶�K¶إ ¬j�K>ة   Őإ ا¦��Kن)   ͼŧʹ§�  ͼŐاÕ,)  ͼ
Ͳŧ­ñ ¬§Õòن   22.7  Õ-·� �ñ>ر   �¬ ñ-��ج 

Ã0�, ͼ إŐ ا¦­j�K>ة 
Ͳł نÕò§¬ 10.8و ،®¾��ò, Œj ء���Ġͅذ½® أو ا��¶Ġͅ ة<j�K­¦ا Őإ ÃJ�¬ Ã0�, ͼ

Ͳł ¨ks¦�� ®½ X5P نÕò§¬ 11.3

 Ãsòg·¦ا ا¦ʹħب  ¬�òه   Őإ  ً�ò¦�, ونB��sñ  X5P Ͳ ͼţñġ¬  8 ¸j  ¨�ñ  Ġ  �¬ و½·�ك   .ÃJ�­¦ا  Ã0�-¦ا Õ½ ͼة 
Ͳł  ®¾~ĠD¶ا دون   Ã¦Õ§ò-§¦

11.ÃòJ�JͱĠا Ãò-W¦ا¦5>¬�ت ا Œj لÕW-¦ا Ãò¶��¬إ Őون إB��sñ X5P نÕò§¬ 14.8 ͼŐاÕ,و ،ó-W¦ف اı¦و4>¬�ت ا

ͼ ا¦­ò¸، وا�sbͱĠل ا¦<Õ¶�kñ ¸ñن ¬¸ ÕJء ا¦�Ãñ>o وا¦-Õا¬¨ وا¦­Õ��Wن ��¬Bاض 
Ͳł ق<-¬ Bc5� Ãj�1­¦�� ا¦­�->ة ®¬ͱĠا ��·��

 <¾P .ا ͼŢ¦Õ�¶�j ®0¸ ا¦ıاع وا¦­Ãj�1 وا¦  " ͼťʹġ� <ñ<¾�" ¸¬ نÕ¾0اÕñ �¬ ¨f ͼ
Ͳł تÕ­¦ا Bb�5­¦ ة<Q� Ã\Bj Ã·¬D¬ ىB4أ

 ¿��Q­¦ت اĠ�-¦د ا<j 2018، ��1وز Bñا ͻŢr ¸¬ ًرا���j3".12وا Ã0ا¦>ر" ¸¬ Ãò­¦�k¦ا Ã-W¦ا Ã­g·¬ ¿s·W� ا ͼŢ¦Õ�§¦ ًġë�½ ً�òQs� ¸­ò¦ا

 ،Ãò­¦�k¦ا Ã-W¦ا Ã­g·¬ ت�¶�ò�¦ ً��rض. ووB­¦اء ½<ا اB0 ¸¬ ً�·bاÕ¬ 2,225 Œj <ñDñ �¬ ة�rو l¬ ،Ã¦�, 1,057,300 دġ�¦ا ͼ
Ͳł �¾�

 ،Ã·J 18 ل دون�sbͱĠا �­òJ Ġو ،Ã\Bj <PͱĠت ا�ìs¦ا  Ͳ ͼţ� Œjأ Ã��VĠͅت اĠ<k¬ ¸�¦ ، Ͳ ͼţo¦��¦ل وا�sbͱĠا ¸¬ ًġّ� ا ͼŢ¦Õ��b¦� ا¦

ا¦<Õ§�­ñ ¸ñن ,ÕاÕ­1¬ ¸¬ %56.3 ͼŐع ا¦-�Ġت ا¦­��Q¿ �¾�. وͻŢ�kñ ا�sbͱĠل ا¦<Õ¶�kñ ¸ñن ¬¸ ÕJء ا¦�Ãñ>o وا¦-Õا¬¨ وا¦­Õ��Wن 

 Ã·J 60 B­k¦ن ¬¸ اÕo¦��¦ر ا�����¬Bاض أB4ى ¬Õ�K­¦ Ã\Bj Ã·¬Dى أ�Bc4 ¸¬ ͻŢ ا¦­Õت. و¬¸ �® Qñّ�¨ ا�sbͱĠل دون Ã·J 15 وا¦
Õ, Ţʹ��rاͼŐ 63.7% ¬¸ إͼŐ�­0 ا¦�òrÕت.13

ͼ 14.2016 وĪʹs�ñ ا¦B�s وا¶k>ام 
Ͳł %78 Ő2014 إ ͼ

Ͳł %34.1 ¸¬ ً�ks�B¬ ، ͼ
ͲŧbÕ¦ى اÕ�K­¦ا Œj B�s¦ر ا�Q�¶ل ا<k¬ tj�]�

k� �­òr Ͳ> ا¶�¾�ء  ͼţò·­ò¦ا ¨�¦  ًĠÕ­P Ţʹأ� l­�1¬ أ¬�م �·�ء اً  ͼŢ�� ً�ñ<-� ¨�­ñ ا>½ ¨gòJا، و>½ �·¬Õñ Őإ ¸­ò¦ا ͼ
Ͳł ͼ

ͱťا>o¦ا ¸¬ͱĠا

ó¬�j Ͳ 2005 وl¬ ،2014 ز�ñدة  ͼţ� B�s¦ل ا<k¬ ͼ
Ͳł ة ͼŢ�� دة�ñز ¸­ò¦ا <¾P ،2014 ͼ

Ͳł ĦͱĠا Ãò¶ا Ͳ ͼŢ­¦ ͼ
ͱť�W��Jا .K­¦ ً��rاع. وı¦ا

ͼŢQ� �­òr ،2014 ͼ ا¦��>Bñات اͱĠو¦�ò¬�·ñ<¦ Ãòت ا¦B�s إŐ ز�ñدات إ\�Ãòr ��ر��sع 
Ͳł %48 Ő2005 إ ͼ

Ͳł %34 ¸¬ Ãc�¶ 12 Õ-¶ Őإ ¨W�

اً  ͼŢ��� اعı¦ا �­¾òr Bا¦§<ان أ� ً�jÕòP Ţʹ�ͱĠن ا�k\Õ¦78%. ¶�2 ا Ő2016 إ ͼ
Ͳł ͼ

ͲŧbÕ¦ا B�s¦ا d4 �-� نÕQòkñ ¸ñ>¦ا Ͳ ͼţò·­ò¦ا Ã�K¶

 (2016 ͼ
Ͳł %382015 و ͼ

Ͳł ن��K¦45% ¬¸ ا) ͼĪòëB¦ر د4§¾® ا<W¬ ®¾¶ا<�r ¸j �¬إ ®¾¦ÕVوأ Ͳ ͼţò·­ò¦رزق ا �K� ¨�J Œj ًاĦʹ��¬

 .(2016 ͼ
Ͳł %232015 و ͼ

Ͳł ن��K¦17% ¬¸ ا) ¸­ò¦ا ͼ
Ͳł B4ن آ��¬ Őر½® إ�ñد ¸j ®¾,وD¶ �¬وإ
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: ,���ë وأر~�م ͼ
ͱťا>o¦ا ¸¬ͱĠا Ã¦�,

.15 و�<½� ��>Bñات ¶�gم  ͼ
ͱťا>o¦ا ¸¬ͱĠا ¸¬ Ͳ ͼţ¬وB-­¦ن، ¬¸ ا��K¦أي 60% ¬¸ ا ،¸­ò¦ا ͼ

Ͳł X5P نÕò§¬ 17 Õ-·� ر<�ñ �¬ ر�V

ͼ ا¦���Ã­g·­¦ l اͱĠ¬® ا¦­�->ة ¦Ãñ>nͱġ وا¦DراÃj (ا¦�sو) إ�k¬ Ő¶�ة ¬� ¬Õò§¬ 17.8 ¿jÕ­1ن 
ͱťا>o¦ا ¸¬ͱĠا,¨ اB­¦ ¨¬���­¦ا tò·W�¦ا

ͼ أز¬Õñ �­òr ،ÃاÕò§¬ 8.4 ¿0ن Ġ�, X5Pت 
Ͳł نÕQòkñ X5P نÕò§¬ 9.4 ͼŐاÕ, ك�·½ . ͼ

ͱťا>o¦ا ¸¬ͱĠام ا<k¶ا ¸¬ ¸­ò¦ا ͼ
Ͳł X5P

 �­r 17. ͼ
ͱťا>o¦ا ¸¬ͱĠام ا<k¶ا �ò, ¸¬ ًاB��� Ţʹ�ͱĠت ا�gr�-­¦ا Dkو� Ͳ ͼţة وأ�<kVو Ã1, ͻŢ�k16 و�.Ãj�1­¦ا �sP Œj ن΀Ġو½® ا Ãëر�b

ͼ ا¦ñ<Q>. و�J·>رج ¬-��grت ا¦Õ1ف 
ͱťا>o¦ا ¸¬ͱĠام ا<k¶ن ¬¸ اÕ¶�kñ Ţʹت �[® 40% أو أ��gr�-­¦ا �§�� ÃñBñ<¬ 34 ¿jÕ­1¬

 Ãò§4<� اءاتB0
� hَ-� ®¦ إذا ͼ
ͱťا>o¦ا ¸¬ͱĠا,¨ اB­¦ ¨¬���­¦ا tò·W�¦ا �r4 و Ã§,B­¦ى اÕ�K¬ ¸­\ .0رͱĠا Œj l¦�]¦وإب وا

18.Ãò¶�K¶ت إ�¶Õk¬ Ãìò½ Œj

ͼ ا¦�k¦®.19 وĦʹ×­§¦ ً��r ا¦Õ1§¦ ó­¦�kع، أدُر�sò·W� �0ت 
Ͳł ͼ

ͱťا>o¦ا ¸¬ͱĠام ا<k¶ة ¬¸ ا�¶�k¬ <PͱĠا Ã�K¦ا¦�§>ان ا ¸¬ ¸­ò¦ا

�j ͼم 2016 
Ͳł ¸­ò¦ا t·ّV عÕ1§¦ ó­¦�k¦ا Ħʹ×­¦أن ا Őإ �¶Ħʹأ <�r .1992 >·¬ "Bc5¦�� ا¦­·<رة" Ãìs¦ا ¸­\ ¸­ò¦ا ͼ

Ͳł عÕ1¦ة ا<P

ا¦ñ<1>ة   Ãëر�c¦ا  Ãò§­k¦��  ÃV�4 ت�ò§­j Ã�òو� ͼŢQو� .®¦�k¦ا  ͼ
Ͳł ͼ

ͱťا>o¦ا  ¸¬ͱĠا ا¶k>ام  ا�k¬ <PͱĠ¶�ة ¬¸   Ã�K¦ا ا¦�§>ان   ¸­\

 tò·W� أن Őإ ،"¸­ò¦ا  ͼ
Ͳł Ãj�1­¦1ّ·� ا�¦ Ã¬ا<�K­¦وا Ã§¬���­¦وا ÃñرÕs¦ا Ã��1�JĠا¶¾� "اÕ·jو ،ó­¦�k¦ا Ãñ>nͱĠا  2¬�¶ ͻŢ¦ Ãk���¦ا

� ��ن ا¦ñ ¸­ò-�¨ ا¦�tò·W ا¦��¬¸ ò, ،اعı¦ت ¬� ~�¨ ا�ñÕ�K­� Ã¶اً ¬��ر ͼŢ�� ًراÕ½<� B¾gñ 2016 Ã·K¦ عÕ1§¦ ó­¦�k¦ا Ħʹ×­¦ا

 ^k� ͼ
Ͳł ًġkr أت �->ث<� Ãj�1­¦ن ا�� ͱ ͻŧ·� اتĦʹ×¬ دÕ0و ¸¬ ً�]ñر أ>-� �­� .�ò� ͳŢ¦ا Œj 20142011 و ó¬�j ͼ

Ͳł ħʹj وا¦-�دي

 ¨K§K�¦ا Lò�ñ .(1.1 أد¶�ه ÃcñB5¦ا Bg¶ا) .ت�gr�-­¦ى اÕ�K¬ Œj ىB1ُ� ͼ
ͳŧ¦ءات ا�W,Ġͅ�1¾� ا-� ¸�ا¦­>�ñBñت اB��� <PͱĠاً، ¦

ة. ͼŢ4ͱĠات اÕ·K¦ا ͼ
Ͳł ¸­ò¦ا ͼ

Ͳł ͼ
ͱťا>o¦ا ¸¬ͱĠا Ã¦�, ͼ

Ͳł lñħ¦وا <ñ<Q¦ر اÕ½<�¦1.1 أد¶�ه ا ¨�Q¦ا ͼ
Ͳł Ͳ ͼţ�­¦ا ͼ

Ͳŧ¬D¦ا
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�ñÕ�K¬ ͼت ا¦Õcارئ ¬l ا���jĠد
ͱťا>o¦ا ¸¬ͱĠام ا<k¶ا p§� :1.1 ÃcñB4

k� ͼ^ ا¦­-��grت
Ͳł Ãj�1¬ بÕò0 دÕ0Õ�
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ͼ ا¦­�>½Õرة
ͱťا>o¦ا ¸¬ͱĠا Ã¦�-¦ ͼ

Ͳŧ¬ز ¨K§K� :1.1 ¨�Q¦ا

2009 >·¬ ¸­ò¦ا ͼ
Ͳł Ãjħ�
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ͼ
Ͳť��¦ء اD1¦ا

ا¦l\Õ ا¦Bا½¸

l§K¦اردات اÕ¦

ÃòJ�JͱĠا Ãòëا>o¦ا

Bjض �jم ¦§ÕKق

 ͼŒ-­¦ك اġ¾�JĠ�0ت ا�ò�,90% ¬¸ ا ¸¬ Ţʹأ� ócoز، و��o¦وا ds·¦ف اġ5� ارداتÕ¦ا ͻŢأ� Ãòëا>o¦ا l§K¦واردات ا ¨�Q�

 �ò~<¦ا¦�­. وا �¾òr �­� ÃòJ�JͱĠا l§K¦ا Œj Ãò§-­¦ق اÕK¦ا �§b Ãò�§�¦ ارداتÕ¦ا Œj ͼŒ� ¿�P ¨�Q� ¸­ò¦ا <­�kñي. وÕ·K¦ا

ͼ ا¦­ò¸، وأ~¨ ¬¸ %10 ¬¸ 
Ͳł ةBrÕ�­¦ا Ãòëا>o¦اد اÕ­¦ا ͼŐ�­0ال، ¬¸ إÕ,ͱĠا ¸K,أ ͼ

Ͳł ،%25 ͼŐاÕ, Ġإ ͼŒ-­¦ج ا��¶Ġͅا ¨�Qñ Ġرز. وͱĠوا

� ��>ر ò, ،ً�ñÕ·J ¸b نÕò§¬ 4.75 ͼŐاÕ, Őإ ¨W� Ãòëا>o¦اردات اÕ¦�0ت ا�ò�,أن ا Őات إBñ<��¦ا ͼŢQو� .ÃòJ�JͱĠا Ãòëا>o¦ا l§K¦ا

 p§�� Ãò¦�­0إ Ãñاد ͼŢ�Jا Ã­ò�� ،.­�¦ا ¸¬ ¸b نÕò§¬ 3.16 ¸­ò¦رد اÕ�Jم 2014، ا�j ͼ
Ͳł .¸b Ͳ ͼţñġ¬ 3 ¸¬ Ţʹ��� �½<,واردات ا¦�­. و

 Ãò¦�­0إ Ãñاد ͼŢ�Jا Ã­ò�� رزͱĠا ¸¬ ¸b t¦و444.4 أ (رĠدو/Ġ�ñف 215 رı¦ا BkK� رĠر دو�ò§¬ دل�kñ �¬) ͼ
Ͳŧ­ñ ل�ñر ر�ò§¬ 215.8

��§�ò§¬ 84.6 pر ر�ñل (¬� �kñدل Õò§¬ 393.5ن دوĠر �BkK ا¦ıف 215 رĠ�ñ/دوĠر). و~> واV§� واردات ا¦�­. وا¦>~�ò واͱĠرز 

 2.87 Őم 2014 إ�j ͼ
Ͳł ¸b نÕò§¬ 3.16 ¸¬ .­�¦ب اÕ�, واردات �k0اB2016. و� ͼ

Ͳł ͼĪʹ¬�½ ض�s5¶�� اعı¦ا ¸¬ ®nB¦ا Œj �¾�r<�

 �ò, ،.­�¦ب اÕ�, واردات ͼ
Ͳł ض�s5¶Ġا ا>½ �\Õj �ò~<¦واردات ا ¸�¦ .%9.45 ¿��K¶ ً�\�s5¶ا Ã§1K¬ ،2016 ͼ

Ͳł ¸b نÕò§¬

B� �­� 20.2014 ͼا�k0 أñ[�ً واردات اͱĠرز �·Ã�K 16.8% ¬��ر¶�k� Ãم 
Ͳł d�r ¸b t¦35.3 أ Õ-·� Ã¶ر��¬ ¸b t¦202.3 أ Őإ �§Vو

 .Ã¬زͱĠت ¬� ~�¨ ا�ñÕ�K­� Ã¶اً ¬��ر ͼŢ�� ً�\�s5¶ا <¾Q� ®¦ رزͱĠوا �ò~<¦ت واردات ا¦�­. وا�ñÕ�K¬ 1.2 أد¶�ه أن ¨�Q¦ا Ͳ ͼţ�ñ .2014
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 ، ͻŢ­��J Őإ Bñ�·ñ ¸¬ .<§�¦ا ͼ
Ͳł رزͱĠا¦�­. وا BrÕو� B­�K¬ Ͳ ͼţk¬َ ¸j BsJل 2017، ¬­� أġ4 �¾�r<� Ãòëا>o¦اردات اÕ¦ا �§Vوا

��ò (ا¦1>ول 1.2).21 وP¾> ا¦·tW اͱĠول ¬¸ 2017  ͳŢ¦ا Œj ¸b t¦ن و371 أÕò§¬ 2.6 Őإ Ͳ ͼţ�k§K¦ا Ͳ ͼţ��½ واردات ͼŐ�­0إ ¨Vو

4,000,000

3,500,000

3,000,000

2,500,000

2,000,000

1,500,000

1,000,000

500,000

0
(¸b) 2014 (¸b) 2015 (¸b) 2016

اͱĠرزا¦>~�òا¦�­.

اً ͼŢ�� ً�\�s5¶رز اͱĠوا �ò~<¦ت واردات ا¦�­. وا�ñÕ�K¬ <¾Q� ®¦ :1.2 ¨�Q¦ا

.Ã¬زͱĠت ¬� ~�¨ ا�ñÕ�K­� Ã¶ر��¬

(¸c¦��) Ãk§K¦2016*20142015ا**( ͻŢ­��J-Bñ�·ñ) 2017

3,168,1172,937,9142,868,7302,674,781ا¦�­.

�ò~<¦�0¶� ا¦�­.35,334262,204202,398ا Őإ

444,427439,293369,714371,000اͱĠرز

®¦�k¦ا ¸¬ ¸­ò¦ا Őرز إͱĠاردات ا¦�­. واÕ¦ Ãò¦�­0Ġͅا Ãò­�ا¦1>ول 1.2: ا¦

(¸c¦��) 2017 ͻŢ­��J Őل 2014 إġ4
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ͼ ا�kJͱĠر ا¦>و¦Õ-¶ Ã�K·� Ãò 40% أ�·�ء ¬JÕ® ا¦-�Wد. و~> أدى ½<ا ا�s5¶Ġض 
Ͳł ض�s5¶ا Ã1ò�¶ .­�¦ى ورادات اÕ�K¬ ͼ

Ͳł ً�j�sار�

ͼ ¬�رس وأ�ñB¨ و¬�Õñ، ¬­� أj BsJ¸ اġo�JĠل ا¦��¬¨ 
Ͳł Ͳ ͼţò·­ò¦ا ¸ñردÕ�K­¦اء ا¦�­. ¬¸ �0¶� اĦʹ ͼ

Ͳł ةBsb Őإ Ãò¦ر ا¦>و�kJͱĠا ͼ
Ͳł

 ͼ
ͳŧ¦د اÕò�¦ا ¸�gk¬ ͼ® ا¦­-��grت. ¦

Ͳł .­�¦ا ͼŢrÕ� ¸j BsJأ �¬ Õ½ا¦�§>. و ͼ
Ͳł (¸b t¦900 أ ًĠ�­0إ Ão¦��¦ا) Ãò·ñD5�¦ا Ã~�c§¦

 ͼ
Ͳł ءÕK� ا¦�§>، ور�­� ͼ

Ͳł l§K¦ا �§� BrÕ� Œj ً�sòsb ًا ͼŢ��� تBأ� ͻŢ­rÕ¶ B¾P >·¬ <§�¦ا Őد إÕ~Õ¦وا Ãñ>nͱĠواردات ا Œj ًاB4×¬ أتBb

ا¦Õ¾Qر ا¦­��§Ã إذا ¦® tòs5� ®�ñ ½<ه ا¦�Õòد.

 ͼŐاÕ, Œj ¸ñردÕ�K­¦ا ¸¬ Ͳ ͼţ·ا� ͻŢذ أ�Õ-�Jا .ÃV�5¦ت ا��ħʹ¦ا ¸¬ ͼŢoV د<j ÃrBk­� ÃòJ�JͱĠا Ãòëا>o¦ا l§K¦اد ا ͼŢ�Jا ®�ñ

 Ã·K¦ا ¸j .­�¦واردات ا lò­0 ¸¬ %99 ͼŐاÕ, Œj ذواÕ-�J�r .­�§¦ ¸ñردÕ�K¬ ةħʹj ͻŢ2016، وأ¬� أ� ͼ
Ͳł ارداتÕ¦ا ͼŐ�­070% ¬¸ إ

 Ãë�­¦ا ͼ
Ͳł <,اÕ� Ã¶رد (¬��رÕ�K­¦10% ¬¸ ا¦�­. ا ͼŐاÕ, ¨�Qñو ،¸ñردÕ�K¬ ةħʹj ͻŢن ¬¸ أ�΀Ġا ó­¦�k¦ا Ãñ>nͱĠ2 ا¬�¶B� ͻŢ�kñ .�¾ذا�

 Œj ر���ا¦ ���ͼŢ ¬��ر¶r ..­�¦�� Ã¾·�ك أ�ʹÕ�K¬ 500 ¸¬ Ţرد، ¬l اÕ-�Jاذ ا¦ħʹkة   ً�jÕ·� Ţʹأ� �ò~<¦واردات ا ͻŢ�k2014). و� ͼ
Ͳł

 ،�ò~<¦ا¦�­. وا ͼ
ͳłÕJ ¸¬ ¸ñردÕ�K­¦�0¶� ا Œj ًا Ͳ ͼŢ�B� ¨~أ ó¾r رزͱĠق اÕJ �¬وأ . ͼŒñ �­òr ىB¶ �­� �¦اردات، وذÕ¦64.13% ¬¸ ا

 ¸¬ %64 ¸ñردÕ�K¬ 10 ͻŢأ� ¨�Qñرز، وͱĠ50% ¬¸ واردات ا ¸ñردÕ�K¬ Ãkأر� ͻŢأ� ¨�Qñرد. وÕ�K¬ فĠ4 آ ¸¬ Ţʹ0> �¾� أ�Õñ �ò,

.¸ñB4΀Ġا ¸ñردÕ�K­¦ف اĠآ Ͳ ͼţ� ÃjزÕ¬ %36 ¿��K¶ �¬ ك ͳŢñ �­¬ ،ارداتÕ¦ا

 ً�ñ<ò§�� �ò¦ا ͳŢJأ �§f . Ͳ ͼţ�òëا>o¦ا Ͳ ͼţ�k§K¦ا Ͳ ͼţ��¾¦ Ãñ<ò§�� در�W¬ ͻŢ�k� ͼ
ͳŧ¦ا Ãò­¦�k¦اق اÕJͱĠرز ¬¸ اͱĠواردات ا¦�­. وا ͼ

ͳť��

 %50 ͼŐاÕ, ن΀Ġان ا¦�§>ان ا>½ ¨�Qñراً ¬¸ 2016. و���jا D�B­¦ا ا>½ Őن إ΀Ġا �¾���J �òJرو ¸�¦ ،¸­ò¦ا Őول ¦§�­. إͱĠر ا<ّW­¦ا

¬Õ�Kى ا¦Õاردات (��¦­§Õòن b¸)ا¦­Õ�Kردم

1(®k¶أ <òkJ ¨ë�½) لġo¦ا l¬اÕVو ¸,�c­§¦ Ãò·­ò¦ا Ã�ħʹ¦ا¸b 2.60

2(®½�r) ا¦­->ودة Ãòj�·W¦رات ا�­��Jġ¦ Ãò·­ò¦ا Ã�ħʹ¦ا¸b 2.30

Ã�Ħʹ¸b 1.26 ا¦òkK> ¦§��1رة ا¦­->ودة3

Ã�Ħʹ¸b 0.75 ا¦->ñ>ة ¦§­�c,¸ ا¦­->ودة4

b 0.52¸ا¦ʹÃ�ħ ا¦Ãò·­ò ا¦>و¦�j�·W§¦ Ãòت ا¦o<اÃòë ا¦­->ودة (ا¦-��ري)5

b 0.49¸ا¦ʹÃ�ħ ا¦ÕW¦ Ãò·bÕا¬l ا¦ġoل ا¦­->ودة (ا¦Õkدي)6

7ó­¦�k¦ا Ãñ>nͱĠ2 ا¬�¶B�¸b 0.43

ÕV Ã�Ħʹ¸b 0.33ا¬l و¬j ¸,�c>ن (ا¦Bو�Qñن)8

b 0.11¸ا¦-�ج ¬-­> ͼŒj ا¦Õkدي9

10(¨ò¾J ͼŧ-ñ) لġo¦ا l¬اÕW¦ Ãò�Bk¦ا Ã�ħʹ¦ا¸b 0.09

Õ§¦ ͼاردات
Ͳł�W¦زن اÕ¦ا ͼŐ�­0إ �K, .­�§¦ Ͳ ͼţò§-¬ ¸ñردÕ�K¬ ةħʹj ͻŢا¦1>ول 2.2. أ�

ġ4ل 2016-2014
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¬Õ�Kى ا¦Õاردات (��b t¦ͱĠ¸)ا¦­Õ�Kردم

1Ãò¦�1رة ا¦>و�§¦ tò§W¦ا Ã�Ħʹ¸b 78.19

Ã�Ħʹ¸b 54.00 ا¦òkK> ¦§��1رة ا¦­->ودة2

3Ã¬�k¦�1رة ا�§¦ ¿ñداد¸b 36.98

4ó­¦�k¦ا Ãñ>nͱĠ2 ا¬�¶B�¸b 36.56

�K,¸b 32.21م B­j ¬-­> أ,­> ا¦ò�D>ي5

Ã�Ħʹ¸b 25.86 أوĠد �j ®¦�J> ا¦B0�� ¸­,Bش (ÕK��Jن)6

Ã�Ħʹ¸b 21.91 ا¦­-K¸ إÕ4ان ¦§��1رة7

Õj tñB4 <­-¬¸b 20.13ض ��د��ه8

�Q§� ®¦�J �ò5� ®¦�J¸b 19.61ت9

10R·-­¦ا ͼŒj Ͳŧ�¬ <­-¬¸b 18.14

ͼ
Ͳł�W¦زن اÕ¦ا ͼŐ�­0إ �K, �ò~<§¦ Ͳ ͼţò§-¬ ¸ñردÕ�K¬ ةħʹj ͻŢا¦1>ول 3.2. أ�

¦§Õاردات ġ4ل 2016-2014

¬Õ�Kى ا¦Õاردات (��b t¦ͱĠ¸)ا¦­Õ�Kردم

1�ñÕK�¦�1رة وا�§¦ �ò�·¦ض اÕj ¸�¸b 234.11

Ã�Ħʹ¸b 123.79 ا¦òkK> ¦§��1رة ا¦­->ودة2

ò¾J ͼŧ-ñ Ã�Ħʹ¸b 101.63¨ وإÕ4ا¶¿ ¦§��1رة وا�­��JĠر ا¦­->ودة3

ͼ إم ͼĨ ا¦­-[�ر وʹ��Ħؤه ا¦­->ودة4 ͻť Ã�Ħʹ¸b 63.30

5Ãò¦�1رة ا¦>و�§¦ tò§W¦ا Ã�Ħʹ¸b 56.00

6Ã¬�k¦�1رة ا�§¦ ¿ñداد¸b 41.91

b 40.61¸داد�r ¿ñر¬�7

8ͼ
Ͳŧñ<k¦ا <ë�~ بÕò¾¬ <­-¬¸b 30.76

9ͼŒj ¨ò¾J <­,أ ¸­,B¦ا <�j¸b 29.73

10Ã¬�k¦خ ¦§��1رة ا�­P Ã�Ħʹ¸b 24.84

Õ§¦ ͼاردات
Ͳł�W¦زن اÕ¦ا ͼŐ�­0إ �K, رزͱġ¦ Ͳ ͼţò§-¬ ¸ñردÕ�K¬ ةħʹj ͻŢا¦1>ول 4.2. أ�

ġ4ل 2016-2014
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 �ò~<¦ق اÕJ ͼ
Ͳł �¬ى. أB4ا¦­�->ة 40% أ Ãò�Bk¦رات ا�¬Ġͅوا �K¶Brو �ò¶�­¦ت ا¦­�->ة وأ�ñĠÕ¦و�­�¨ ا .¸­ò¦ا Őرد إÕ�K­¦ا¦�­. ا ¸¬

 .2016 ͼ
Ͳł �ò~<¦ا ¸¬ ¸­ò¦راً ¦ـ 77% ¬¸ واردات ا<W¬ �¶�� Ã�ġ�¦ه ا¦�§>ان ا>¾r .¸ñر<ّW­¦رأس ا Œj ن�­jو �ò�Bو� ı¬ <1·r

ͼ اͱĠوlJ ا¦<ي 
ͲłاBo1¦ق ا�c·¦ا ¸¬ ^ò�·¦ا Œj �¦وذ ،¸ñر<ّW¬ ةħʹj ͻŢأ� ¸¬ Ãk�J �ò�ñBrل أ�­Pو dJوͱĠق اħʹ¦ا Ã�c·¬ ®]و�

 ،¸­ò¦ا Őدرات إ�W¦ا Œj ان<§� Ã�ġ� Ã·­ò½ l¬ ، Ͳ ͼŢ� ͳŢ¦ا ¸¬ Ãò¦�j Ã0در Œkr رزͱĠق اÕJ �¬ا¦�­.. وأ Œj لÕW-¦اق اÕJأ Ͳ ͼŢ­ñ

¬Õ-�Kذة Œj أ�ʹlò­0 ¸¬ %99 ¸¬ Ţ ا¦Õاردات. و½<ه ا¦�§>ان ½ó ا¦¾·>، و�Õ-�Kذ Õ, Œjا�V lò­0 ¸¬ %50 ͼŐدرات اͱĠرز، 

ͼ ¬·¾� ا¦�­. وا¦>~�ò ا¦�ò·­òن، ا�K® اͱĠرز ��B��Jار 
ͳť�ñ ͼ

ͳŧ¦اق اÕJͱĠ�� Ã¶و¬��ر . ͼŐاÕ�¦ا Œj %2030% و ͼŐاÕ-� ن��Kو��� <·§ñ�� �¾ò§�
22.2016-2014 ¸¬ <ñ<P

¬ò·�ء   ͻŢ�kñ أد¶�ه)   2.2  ¨�Q¦ا  Bg¶ا)  .ÃòJ�JͱĠا  Ãòëا>o¦ا  l§K¦ا أ�ʹŢ ¬¸ 95% ¬¸ واردات   Œj ذÕ-�K� ͱ ͲťاÕ¬ Ã�ġ�  ¸­ò¦ا  ͼ
Ͳł

 ÃkK¦ا  �jÕ�K� ..­�¦ا أ�ʹŢ ¬¸ 95% ¬¸ واردات   Ã�ġ�¦ا  ͱ ͲťاÕ­¦ا ا¦->ñ>ة وj>ن. و����K¨ ½<ه   ¿ò§ñ  ، ͼĪòëB¦ا ا¦­ò·�ء   tò§W¦ا

ͼ ا¦1>ول 6.2 أد¶�ه. 
Ͳł Ã·ò�­¦ا Ã�ġ�¦ا ͱ ͲťاÕ­¦ب ¬¸ اB�¦�� D� ͳŢت ا¦�­.، و��òb�ò�,ا ¸¬ B¾Pأ Ã�ġ� Ãò·­ò¦ب اÕ�-¦ا l¬اÕW¦ Ãò·ñD5�¦ا

�ò¬ <0Õñ Ġ ،D·�ء �>ñ¨، دا4¨ ا¦­ò¸ أو �4رlòc�Kñ ،¿0 ا¦-§Õل ¬-¨ ا¦Õاردات ا¦��1رÃñ اÃò�΀Ġ إŐ ا¦�§> ¬¸ ½<ه  ͳŢ¦اً ¦¾<ا اBg¶و

.Ãòëا>o¦ا l§K¦ا ͼ
Ͳł د�, X�¶ Őدي إ×ñ أن ¿¶�P ¸¬ ا>¾r ،Ã�ġ�¦ا ͱ ͲťاÕ­¦أي ¬¸ ½<ه ا ¸¬ Ãñاردات ا¦��1رÕ¦ت ا<ò~ُ Õ¦و .¸��¬ͱĠا

���K� ͼ¨ ا¦Õاردات 
ͳŧ¦ا ÃòKòëB¦ا ͱ ͲťاÕ­¦ن ا
r ،اعı¦ا Ã1ò�¶ <§�¦ا Őإ Ãòëا>o¦اردات اÕ¦ا Ã�ÕkVو Ãs§�� د�ñازد ¸¬ ®nB¦ا Œj

 ¨���J2016. وا ͼ
Ͳł �¾·¬ %50 ¨���Jا �ò, ،.­�¦ب اÕ�, ارداتÕ¦ ͼĪòëB¦ء ا�·ò­¦ا tò§W¦ء ا�·ò¬ ͻŢ�kñو .Ã§¬�j �¦زا �¬ Ãòëا>o¦ا

ͼ
Ͳł�W¦زن اÕ¦ا ͼŐ�­0إ �K, Ãñر<W¬ اقÕJث أġ� ͻŢا¦1>ول 5.2. أ�

¦§Õاردات (2016-2014)

اͱĠرزا¦>~�òا¦�­.

Ãñر<W­¦ق اÕK¦ا
¬Õ�Kى ا¦Õاردات 

¸b نÕò§­¦��
Ãñر<W­¦ق اÕK¦ا

¬Õ�Kى ا¦Õاردات 

¸b نÕò§­¦��
Ãñر<W­¦ق اÕK¦ا

¬Õ�Kى ا¦Õاردات 

¸b نÕò§­¦��

�ò¦ا ͳŢJأ¸b 2.61�ò�B�¸b 156.83<·¾¦ا¸b 635.07

ͼĨوB¦د ا�-�Ġا¸b 2.34ı¬¸b 146.11<·§ñ��¸b 383.60

��K���¸b 215.28ن�­jُ¸b 98.68نb 122¸ا¦�ñĠÕت ا¦­�->ة
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¸­ò¦ا ͼ
Ͳł ¸,�c­¦ا ÃkJا¦�­. و l¬اÕW¦ Ãò·ñD5�¦ا ÃkK¦ا¦1>ول 6.3. ا

ͱ ͲťاÕ­¦اÃ�ħʹ¦ا
 Ãò·ñD5�¦ا ÃkK¦ا

(¸c¦��)

¸,�c­¦ا ÃkJ

ͼ ا¦Õòم)
Ͳł ¸c¦��)

j>ن

(®k¶أ <òkJ ¨ë�½ ÃjÕ­1¬) لġo¦ا l¬اÕVو ¸,�c­§¦ Ãò·­ò¦ا Ã�ħʹ¦230,0003,750ا

ÃjÕ­1¬110,000600 ا¦Bو�Qñن

340,0004,350إj ͼŐ�­0>ن:

ا¦->ñّ>ة/ 

tò§W¦ا

ͼŢn ¬��ح90,000ا¦ÕW¦ Ãò·bÕا¬l ا¦ġoل

(®k¶أ <òkJ ¨ë�½ ÃjÕ­1¬) ة<ّñ<-¦ل اġo¦ا l¬اÕVو ¸,�c­§¦ Ãò·­ò¦130,0002,250ا

(tò§W¦ء ا�·ò¬) (ا¦-��ري) Ãòëا>o¦ت ا�j�·W§¦ Ãò¦ا¦>و Ãò·­ò¦150,0001,800ا

(tò§W¦ء ا�·ò¬) ®½�r ÃjÕ­1¬120,000ح��¬ ͼŢn

(¨ò¾J ͼŧ-ñ) Ãò�Bk¦ا Ã�ħʹ¦60,000500ا

tò§W¦ة وا<ّñ<-¦ا ͼŐ�­0550,0004,550إ

 ͼ
ͱťا>o¦ا ¸¬ͱġ¦ يÕò, B¬أ Ãò·­ò¦ا ͱ ͲťاÕ­¦ا ¨òoQ� Œj ظ�s-¦2.2: ا ¨�Q¦ا

(2016-2014) Ãò·­ò¦ا Ãòëا>o¦اردات اÕ¦ا
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 Ã�c·­¦47%، وا Ã�K·� ة<ñ<-¦ا ó¾r �ò~<¦اردات اÕ¦ ͱ ͲťاÕ­¦13.82%. وأ¬� أ½® ا ¨���J�r ن<j ء�·ò¬ �¬ة 36.06% وأ<ñ<-¦ء ا�·ò¬

 Ã�K·� اͱĠرز  واردات   ®gk¬ Œj ن<j ͼ
Ͳł ا¦-Bة   Ã�c·­¦ا �Õ-�Kذ   .%17.79 Ã�K·�  Ͳ ͼţ¶�P ء�·ò¬و  ،%21.86  Ã�K·� j ͼ>ن 

Ͳł ا¦-Bة 

 ͼ
Ͳł .­�¦41% ¬¸ واردات ا Œj ن<j ء�·ò¬ ذÕ-�J5.41%. ا Ã�K·� tò§W¦ء ا�·ò¬37.05% و Ã�K·� ة<ñ<-¦ء ا�·ò¬ �¾ò§ñ ،%54.63

ͼ 2015 (ا¶s5[� إ%9 Ő)، j·>¬� أدى ا¦���ل ا¦<ي دار ġ4ل 
Ͳł ة<Q� تB��� ارداتÕ¦ا ¸�¦ ،ً��Õ·0 اعı¦ا Ãk~2014، ~�¨ أن �­�> ر

ͼ 2016، اÕ-�Jذ ¬ò·�ء 
Ͳłو .¸ñردÕ�K­§¦ Ã�Õ§­­¦ا ¸-c¦وا ¸ñD5�§¦ Ãò�-�¦ا Ãò·�¦ا ^k� B¬ط ا¦��1ري ود�Q·¦ا ¨òck� Őإ tòW¦ا

ͼ واردات 
Ͳł ض�s5¶Ġأن ا Őإ ¸ñردÕ�K­¦ا l¬ �ñB0أ ͼ

ͳŧ¦ت اġ���­¦رت ا�Pأ .ً�ìòc� ً�òr�k� B¾gñ �­¬ ،.­�¦14% ¬¸ واردات ا Œj ن<j

j ͼ>ن 
Ͳł ®k¶أ <òkJ ¨ë�½ ÃjÕ­1¬ ¸,�c¬و l¬اÕV �¾¦ �\Bk� ͼ

ͳŧ¦ار ا ͲİͱĠا Őإ ͼĪòëر ¨�Q� ىDkñ ن<j ء�·ò¬ لġ4 ¸¬ .­�¦ا

 ÃV�5¦ر~�م اͱĠا L�k2017، و� Bñ�·ñ ͼ
Ͳł Ã§¬��¦ا �¾�~�c� ¨­k¦ا Őن إ<j ͼ

Ͳł ÃjÕ­1­¦ا ¸,�c¬و l¬اÕV دت�j2015. و ͼ
Ͳł اعı¦أ�·�ء ا

 �­� ،Ãò\�­¦ث اġ�¦ات اÕ·K¦ا ¸¬ Ã·J ¨� ͼ
Ͳł .­�¦ا ¸¬ Ãò­� ͻŢأ� ͼ

Ͳť�� ة<ñ<-¦ء ا�·ò¬ ¨���Jر0.. اͱĠا Œj l\Õ¦م 2017 ½<ا ا�k�

.2016 ͼ
Ͳł %36 ¿��K¶ �¬ �¦ذ ͼ

Ͳł

½�ò¨ ا�kJͱĠر

15-Bñ�·ñ 15-Õñ�¬ 15- ͻŢ­��J 16-Bñ�·ñ 16-Õñ�¬ 16- ͻŢ­��J 17-Bñ�·ñ 17-Õñ�¬

150

175

200

225

250

ا�kJͱĠر ا¦>و¦Ãò، ا¦�Wدرات:

(Őأو Ã0در) .­~ ،(�K¶Br) ͼ ͻťوروͱĠد ا�-�Ġا

( Ͳ ͼţ-b) .­~ ،دÕJͱĠا B-�¦ا

( ͼŐا ͳŢJأ ͼĨ�ò~ ^òأ�) .­~ ،(Ãò~ħʹ¦ت ا�ñĠÕ¦ا) �ò¦ا ͳŢJأ

Ãò¶�� Ã0در ͼŊñB¬أ Ͳ ͼţ¦ B­,ء أ��P .­~ ،(2ò§5¦ا) ت ا¦­�->ة�ñĠÕ¦ا

¸¬ ً�W~�·�¬ ً�½�1ا� Ãò¦ر ا¦�­. ا¦>و�kJت أ<¾P :3.2 ¨�Q¦ا

2017 Õñ�¬ – 2015 Bñ�·ñ
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ة ¬¸ �·�~X ا�kJͱĠر ا¦>و¦Ãò ¦§�­. واͱĠرز ¬¸ 2014 إŐ 2016. و��ن  ͳŢr Ãñا<� l¬ اعı¦ع اĠ<¶ا¬¸ اD� أن ¸­ò¦ا h, ¸K, ¸¬

 ^òs5اع و�ı¦ا ¸j Ã­0�·¦ة ا<ñا Ͳ ͳŢ­¦ا tò¦���¦ب ا�kò�Jا ͼ
Ͳł ͼŢ�� <, Őإ ®½�Jو ،ÃV�5� ًا ͼŢ�� Ãò¦ر ا¦�­. ا¦>و�kJأ ͼ

Ͳł ض�s5¶Ġا

 ¸c§¦ ًراĠ182 دو p§�r 2017 Õò¶Õñ ͼ
Ͳł BkK¦راً، وأ¬� اĠ256 دو Ő2015 إ Bñ�·ñ ͼ

Ͳł .­�¦ا ¸c¦ ͼŐا¦>و BkK¦ا ¨Vو . ͼ
Ͳŧ­ò¦ل ا�ñB¦ا Ã­ò~

� �ͼŢQ ا¦��>Bñات إŐ ا¶�s5ض ò, ،¸­ò¦ا Őإ Ã§VاÕ¦ت ا�·-Q¦ا Ãs§�� ͼ
Ͳł ه>½ Ãò¦ر ا¦>و�kJͱĠا��1½�ت ا �K�k¶وا .(3.2 ¨�Q¦ا)

 l0ا ͳŢ¦أن ار���ط ½<ا ا ¸¬ ®nB¦ا Œj2016. و Ő25% ¬¸ 2014 إ ͼŐاÕ-� ¸­ò¦ا Őإ Ã§VاÕ¦رز اͱĠت ا¦�­. وا�·-P ر�kJأ dJÕ�¬
23.X4ف أرز أر�·Vأ Õ-¶ لÕ-�¦�� ً�]ñا أ>½ dرز ار��ͱĠا X5ñ �­òsr ،Ãò¦ر ا¦>و�kJͱĠا ͼ

Ͳł ض�s5¶Ġ��

 Ͳ ͼţ� .­�§¦ ͼ
ͲŧbÕ¦ا ÃëD1�¦ا BkJ ͼ

Ͳł دة�ñD¦ا dJÕ�¬ p§� .اعı¦ر~�م ¬� ~�¨ ا�� Ã¶ة ¬��ر ͼŢ�� دة�ñرز زͱĠر ا¦�­. وا�kJازدادت أ

 Őإ ó­¦�k¦ا Ãñ>nͱĠ2 ا¬�¶B� Bñرت ���ر�Pأ ،�ò~<¦ا X5ñ �­òr24%. و ͼŐاÕ, 2017 ¨ñBوأ� (ةĦʹ��¬ اعı¦ع اĠ<¶ا ¨ò�~) 2015 Bñ�·ñ

 BrÕ�� Ġ ،رزͱĠا X5ñ �­òsr ا ͼŢ437%. وأ Ã�K·� دة�ñز Őرت إ�P�r و�s¦ا / ͼ
ͱťا>o¦ا ¸¬ͱġ¦ Ãò·s¦ا Ã¶�¬ͱĠا Bñ30% ، وأ¬� ���ر Ã�K·� دة�ñز

 ¨�ò¾¦ ًاBñ<�� ا¦1>ول 7.3 أد¶�ه Ͳ ͼţ�ñ 24.%77.4 ÃñBkK¦دة ا�ñD¦2015 و��¶� ا Bñا ͻŢr B¾P ¸j Ġإ ó­¦�k¦ا Ãñ>nͱĠ2 ا¬�¶B� ¸¬ ت�¶�ò�

 ͼ
Ͳł �0ءت �­� ÃëD1�¦ر ا�kJت أ�¶�ò� Őإ <·�Jوا¦<ي ا .­�§¦ (2017 ¨ñBأ�) اعı¦وأ�·�ء ا (2015 Bñ�·ñ) اعı¦ة ¬� ~�¨ ا ͳŢr ͼ

Ͳł ر�kJͱĠا

ͼ أ�ñB¨ 2017، و¬���ġت l¬ SIEG ا¦­Õردñ¸ وا¦­Õ�Kردñ¸ و��1ر 
Ͳł و�s¦ا / ͼ

ͱťا>o¦ا ¸¬ͱġ¦ Ãò·s¦ا Ã¶�¬ͱĠوا ó­¦�k¦ا Ãñ>nͱĠ2 ا¬�¶B� Bñر���

ة ذا�¾�. ͳŢs¦أ�·�ء ا �ò~<¦ر ا�kJͱĠ Ã¶4.3 ¬��ر ¨�Q¦ا Ͳ
ّ ͼţ�ñ 25.ÃëD1�¦وا Ã§­1¦ا

ا¦ıاع   Ãìò�  �\Br .ÃëD1�¦ا  lò� أ�kJر   Œj ͼŢ��  ͼŢ��� و¦¾­�   ،tò¦���¦ا  ¸¬ ة  ͼŢ��  Ã�K¶ ا΀Ġن   Ͳ ͼţ¬��¦وا  ͼŐا¦>و  ¸-Q¦ا  ¨�Qñ

tVÕ¦ا(ل�ñB¦��) 2015 Bñ�·ñ(ل�ñB¦��) 2017 ¨ñBأ�

�B0Õ§òام§¦ ͼŐا¦�­. ا¦>و BkJ55.0472.8

�B0Õ§òام§¦ Ͳ ͼţ¬��¦وا ͼŐا¦>و ¸-Q¦3.6514ا

58.6986.8ا¦j tòJ BkK>ن/ا¦->ñّ>ة ¦§�B0Õ§òام

R¬�½17.6021.7 ا¦­Õ�Kرد

¸-c­¦ا R¬�½19.0721.7

¨ò�Õ¦ا R¬�½4.76-

ͼŒ-­¦48ا¦·�¨ ا

Ã§­1¦ا B0�� R¬�½3.122

ÃëD1�¦ا B0�� R¬�½26.8135.05

�B0Õ§òام§¦ ÃëD1�¦ا B0�� lò� BkJ134.09175.25

ة ¬� ~�¨ ا¦ıاع ͳŢr ر�kJ�� Ã¶ر��¬ �ò~<¦ر ا�kJأ ¨�ò½ :7.3 ا¦1>ول
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 l¬ وا,>ة،   Ãìr  ͼ
Ͳł  "Ã§­1¦ا و"��1ر  "ا¦ġ�Õء"   ��ìr ا¶>¬�1   ،ًĠو�r  .Ãò·­ò¦ا ا¦ÕKق   ͼ

Ͳł ا¦�­.  �ò½ ͼ¨ أ�kJر 
Ͳł  Ͳ ͼţòKòëر  ¸ñ ͼŢòo�

 ¨�ّQñ :ً�ò¶�� .ÃñBkK¦دات ا�ñD¦ا¦-> ¬¸ ا Ãòo� اد<¬Ġͅا Ã§K§J ¸¬ ءġ�Õ¦ا <k��ُJا ،¸ñردÕ�K­§¦ ً��rÕr .R¬اÕ¾¦ا ͼ
Ͳł ͼŢ�� ض�s5¶ا

 ^s4 �­� .اعı¦ا Ã1ò�¶ tò¦���¦ا Ͳ وا¦·�¨ ا¦­-Ã�K¶ ͼŒ أ�ͻŢ ¬¸ ا¦BkK وذ¦� ��JͱĠب Œj رأJ¾� ز�ñدة  ͼţ¬��¦وا ͼŐا¦>و ¸-Q¦ا

اñ>ة، �Ãòo ا¦-�sظ  Ͳ ͳŢ­¦ت ا�ò§­k¦ا tò¦��� ¸¬ ®nB¦ا Œj ،(ÃñÕì¬ Ã�K·�) ÃcJÕ�¬ Ã0ر<� �­¾Q¬اÕ½ ً�]ñأ ¸,�c­¦ردون واÕ�K­¦ا

ة  ͼŢ�� أر��,�ً  ا¦­Õ�Kردون   ��, ،2016 LcKnأ ͳŧ, ¸�¦ أر��,¾­�.   ͼ
Ͳł ͼŢ�� X�¶ ¸j BsJق، ¬­� أÕK¦ا  ͼ

Ͳł رةÕKò¬ ر�kJأ Œj

 Ã¬زͱĠا ¨�~ �­òr �¾��ñÕ�K­� Ã¶24% ¬��ر Őإ Ãò§-­¦ا �ò~<¦ر ا�kJأ ͼ
Ͳł دة�ñD¦ا �§V4.3: و ¨�Q¦ا

ó¬�j ͼ 2016 و 2017
Ͳł Ãò¦ر ا¦>و�kJͱĠض ا�s5¶ا ¸¬ ®nB¦ا Œj
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 . ͼ
Ͳŧ­ò¦ي اD�B­¦ا¦�·� ا ¸¬ ً�¬Õj<¬ فı¦ا BkJ ر ا¦�­. و���ت�kJأ ͼ

Ͳł ͼŢ��¬ñ<òs�K¸ ¬¸ ا�s5¶Ġض ا¦

 .R¬اÕ¾¦وا Ã§K§K¦ت ا��§, �ò, ¸¬ .­�¦�� رزͱĠق اÕJ ¨�ò½ ¿�P ة<P ¸j رزͱĠردي اÕ�K¬ l¬ �ñB0أ ͼ
ͳŧ¦ت اġ���­¦ا �sQ�

ͼ ا¦ÕKق، 
Ͳł ر�kJͱĠف وا�·VͱĠا ¸¬ lJق وا�c¶ و½·�ك ،¸ñردÕ�K­¦�0¶� ا Œj ͼŢ��� ًا Ͳ ͼŢ�B� ¨~ق أÕK¦أن ا ͼ

Ͳł ͼŢ���­¸ اġ�4Ġف ا¦ñو

�ò½ ͼ¨ ا�kJͱĠر.
Ͳł دور �¾¦ Ã§��­¬ ت�ò¬�·ñر0. دͱĠا Œj ك�·½ ¸�¦ ،¨ò§-�¦ا �kّWñ �­¬

½Ã§K§J ¨�ò اĠͅ¬>اد

��ً ¦Ã§K§K اĠͅ¬>اد، ¦�¸ ا¦ıاع أj BsJ¸ ا�J->اث ,§��ت ñ<0>ة و�ñ<-� ¨�ّPت  ͳŢQ¬ ًġ�ò½ ¸­ò¦ا Őب إÕ�-¦واردات ا l���

 Ãò§­j Xò5§� ͼŐ��¦ا  tVÕ¦ا �¾�. وñ-�ول  ا¦�·�×  ا¦��§Ãs وk�ñ<ر   Ãg½�� ردونÕ�K­¦ا �½ ͻŢ�kñ اد ͼŢ�JĠا Ãò§­j ¨4ة دا<ñ<0

¶�Ã1ò ا¦ıاع.  Bb ͼأت 
ͳŧ¦ا ا¦�->�ñت  أو  ا¦ñ<1>ة  ا¦-§��ت  أو  ات  ͼŢòo�¦ا  Ãò½�¬ Œj ¿Ks¶ �~Õ¦ا  ͼ

Ͳł ءÕ]¦ا  dò§K� l¬ اد ͼŢ�JĠا

، وا¦­��kòت وا¦·�¨ دا4¨ ا¦�§>. ͱ ͲťاÕ­¦اءات اB0وإ ،¸-Q¦اء، واħʹ¦ا ó½ت و�ò§­j lأر� ¸­\ ͼŒñ �­òr Ãs·W¬ Ãò§­k¦ا

 ¸¬ Ã�§-¦ه ا>½ ͼ
Ͳł  ً�ñرÕ-¬ ً�còJو Ãrاı¦ت ا��Ħʹ رت�V <~اء. وħʹ¦ا Ãò§­j اد ͼŢ�JĠا Ãò§­j ͼ

Ͳł ن�ò¦وͱĠا¦-§���ن ا ¨�Q�

 .lë��¦وا ي  ͳŢQ­¦ا  Ͳ ͼţ�  lr<¦وا  (Ãò¦ا¦>و  Ãñا¦��1ر (ا¦­cW§-�ت   Ãò�ا¦­§  ¨�¶  ®�ñ  Ã�§-¦ا ½<ه   ͼ
Ͳł  (5.3  ¨�Q¦ا  Bg¶ا)  .Ãò§­k¦ا

 Œj لÕW-¦ا Ͳ ͼţ¬��  Őرد إÕ�K­¦ا �¾òr ñ ͼ-��ج 
ͳŧ¦ا  Ã�§-¦ا ó½ م. و½<ه�ñأ  ÃK­4 Őإ Ãkأر� ا¦�j Ãò�§cدة ¬¸   <ò��� قBo�Kñو

òr ¨­kñ ͼ¾� ا¦­Õ�Kرد ¬l أ,> ا¦�·Õك 
ͳŧ¦وا ،�¾ò§j �s�­¦ا Ãò¦ا¦>و Ãñت ا¦��1ر�-§cW­¦ا <jاÕ~ Őداً إ�·�Jا lr<§¦ Ãò�·0ͱĠا Ã§­k¦ا

 l§K¦ا ¸­� lrد أو د�­�jĠب ا�c4 ار<Vء إ�¾¶Ġͅ Ã¬زġ¦ا Ãò�·0ͱĠا Ã§­k¦ا Œj لÕW-¦ا Ͳ ͼţ¬�� ًĠو�-¬ Ãò§-­¦ا Ãrاı¦ت ا��Ħʹ أو

�¸ Ãkë�P ~�¨ ا¦ıاع. ��Ãr�\Ġͅ إŐ ذ¦�، � ®¦ ÃJر�­¬ ͼ
Ͳł ي ͳŢQ­§¦ Ãò�·0ͱĠا Ã§­k§¦ ͼĪòëB¦ر ا<W­¦ا Ãrاı¦ت ا��Ħʹ رت�V .ً�¬<�¬

 ¿¶ͱĠ اعı¦ع اĠ<¶ا <k� دة ,�دة�ñز Ãò¦ا¦>و Ãñت ا¦��1ر�-§cW­¦ا <jاÕ~ ¸¬ ًة<j�~ ¿sVÕ� (بÕr) ةB4��¦ا B¾f Œj ®ò§K�¦ا <¾P

 Ã�K·¦�� Ͳ ͼţòr�\وز¬¸ إ tò¦��� Œj يÕc·ñ وإنْ ��ن ، Ͳ ͼţkë��¦ا/¸ñر<W­§¦ Ã�K·¦�� Bb�5­§¦ ضBk�¦ى أ~¨ ¬¸ اÕ�K¬ Œj يÕc·ñ

.l§K¦ا ¸-P �ò� ͳŢ¦ ي ͳŢQ­§¦

أ�·�ء Ãò§­j ا¦�1ñ ،¸-Q أن �-W¨ ا¦l§K ا¦��1رÃñ ا¦­�Ã¾1 إŐ ا¦->ñ>ة أو ا¦�W� Œj tò§Wرñ. إ\�Ãòr ~�¨ ا¦�­Kح ¦¾� 

ͼ ½<ه ا¦-§�Ã ¬¸ ا¦Ã§K§K، و~�¨ ا�Ġͅ-�ر ¬¸ 
Ͳł (6.3 ¨�Q¦ا Bg¶ا ) .Ãòr�\إ tò¦ات و��� ͼŢ4�� ¿·j �Q·ñ �­¬ Ãò·­ò¦ا ͱ ͲťاÕ­¦ل اÕ4<�

 Ã·òsK¦ا ¨JB� ،Ã�§-¦ه ا>½ l¬ ازيÕ�¦ا Œj .Ã·òsK¦ر ا�K¬ Œj Ãk~اÕ¦ا ͱ ͲťاÕ­¦ا lò­0 Őإ Ã·-Q¦ن ا�ò� Ã·òsK¦ا ¨JB� ،�Q·­¦ء ا�·ò¬

 (tò§W¦ة أو ا<ñ<-¦ءي ا�·ò¬ ة<V��¦ة اB0��K­¦ا ¸sK¦ا X5ñ �­òr) Rò�s�¦ا¦­�->ة ¦§�-�� وا ®¬ͱĠا Ãò¦آ Őإ Ã·-Q¦ن ا�ò� ً�]ñأ

ͼ ا¦�ñBض (sJ X5ñ �­òr¸ ا¦-�و�ñت أو ا¦sK¸ ا¦­B0��Kة ا¦��V>ة ¬ò·�ء j>ن). و~> أ�rد ا¦­Õ�Kردون 
Ͳł Ãò·­ò¦وزارة ا¦·�¨ ا Őأو إ

 ®nB¦ا Œj .tò§W¦ة أو ا<ñ<-¦ا Őإ Ã¾1�­¦ا Ãñ>nͱĠا ¸¬ ®¾��·-P Œj ¸-Q¦أ�·�ء ا tò¦���¦وا ͼŢ4��¦اً ¬¸ ا ͼŢ�� ًرا<~ ®½<��� ¸j

 Ãò¬�g·¦ا Ã·òsK§¦ .ñı�¦ار ا<Vوإ �ë��Õ¦ا Ã1¦�k­¦ Ãj�J 48 Õ-¶ Ġق إBo�K� Ġ Rò�s�¦ا¦­�->ة ¦§�-�� وا ®¬ͱĠا Ãò¦أن آ ¸¬


ن �ñı. آ¦Ãò اͱĠ¬® ا¦­�->ة ¦§�-�� وا¦��­K§¦ ً�òr�� Lò¦ Rò�sح ¦§Ã·òsK ا¦·Õ4<� Ãò¬�gل r ،26)Ãj�J 37.5 ͼŐ�-¦ا dJÕ�­¦ا p§�ñ(
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ͼ ¬¸ ا¦�-�¦t، و�s�ñوت ز¬¸ ا¦­Ã1¦�k ا¦<ي Bo�Kñ~¿ ا¦�-�¦VĠͅ t>ار 
Ͳł�\إ .ñı� Œj لÕW-¦ا ً�]ñم أD§ñ ¨� .Ãò·­ò¦ا ͱ ͲťاÕ­¦ا

�¸ ~> �Bo�Kق ­ñ ¸�¦ ،Ãj�J 10048 و Ͳ ͼţ� �¬ قBo�K� <~ Ãò§­k¦ردون أن اÕ�K­¦د ا�rأ �ò, ،ىB4أ Őإ Ã·òsJ ¸¬ ة<Q� .ñر�W�¦ا
k� ͼ^ ا¦-�Ġت.27

Ͳł �­� ¨¬�� B¾P أو Ͳ ͼţjÕ�Jأ Őإ ¨Wñ �¬ ً�]ñأ

Ãò§­j ا¦ʹħاء

ا¦Õc5ة 1

lë��¦ا
(ا¦­·�2/ 
ا¦­Wّ>ر)

ي  ͳŢQ­¦ا
(ا¦­Õ�Kرد)

 ͼŢKs�¦ Ãò¦ا¦>و <jاÕ�¦ا Œj ق�s�Ġا
lr<¦ق اBbو Ãñت ا¦��1ر�-§cW­¦ا

�¦�o¦ا ͼ
Ͳł (بÕr) Ã·òsK¦ا B¾f ®ò§K�   :¸-Q¦ا Ã�ñBb

100% Ã�K·� çco¬ د�­�jب ا�c4     :lr<¦ا Ã�ñBb
ً�¬<�¬ lr<¦أو ا                         

 ¸-Q¦وا Ͳ ͼţ¬��¦وا Ãs§��¦ا ًġ¬�P BkK¦ا   :¸-Q¦ا Ã�ñBb
�¦�o¦ا ͼ

Ͳł (tòJ)            
100% Ã�K·� çco¬ د�­�jب ا�c4     :lr<¦ا Ã�ñBb

ً�¬<�¬ lr<¦أو ا                         

ا¦Õc5ة 2

ي  ͳŢQ­¦ا
(ا¦­Õ�Kرد)

¨JاB¬ �·�

ͼŐدو
 ¨ñÕ-� د أو�­�jĠب ا�c4 ار<Vإ

lë��¦ا �·� Őإ Ã¬<�­¦ا Ãkr<¦ا
ͼŒ-¬ �·�

Ãrاİ Ã�Ħʹ أو

Ãò§­j ͼ ا¦ʹħاء
Ͳł ً�ñرÕ-¬ ً�còJو Ãrاı¦ت ا��Ħʹ رت�V :5.2 ¨�Q¦ا
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 ®¬ͱĠا  Ãò¦آ ¦§Q-·�ت ا¦­�Ã¾1 إŐ ا¦->ñ>ة أو ا¦tò§W. إذا رأت   Ã�K·¦��  Ãòr�\إ Ã�§, ن΀Ġا lë�]�¦أو ا ¸sK¦ا Rò�s� ر�V

 Ã¦��~  Ãò¦ا¦>و ا¦­�òه   ͼ
Ͳł  ¿ò§j �s�¬ ن��¬  Őإ ا¦�j Ã·òsKدة   ¿ò0Õ�  ®�ñ  ،Rò�s�§¦ ورة  Ͳİ t¦�-�¦ا أو   Rò�s�¦وا  ��-�§¦ ا¦­�->ة 

ò¬ ͼ·�ء 
Ͳł Rò�s�§¦ ة<ñ<-¦ا Őإ Ã¾1�­¦ت ا�ñا¦-�و l]5� ،ت�ñت ا¦-�و�·-Q¦ Ã�K·¦��  .Rò�s�¦�� ن�¬Õ�ñ �ò, Ãò·­ò¦ا,¨ اÕK¦ا

 .Ţʹأو أ� lò��Jأ Ãkع وأر�Õ�Jأ Ͳ ͼţ� �¬ Rò�s�¦ا Ãò§­j قBo�K� �ò, ،0>ة ͼ
Ͳł �ñD¶ا ͳŢ§¦ ¿§¦ا <�j �§­¦ا

 Ã·r�K­¦ا  ͱ ͲťاÕ¬  �¶�� ¬ò·�ء ¬Ã·r�K وا,>.   Œj tò§W¦ا أو  ا¦->ñ>ة   Őإ  Ã¾1�­¦ا ¦§Q-·�ت   Ã�K·¦��  Ã·r�K­¦ا  ͱ ͲťاÕ¬ ر�W�~ا

 Őإ Ã¾1�­¦ت ا�ñا¦-�و ¸sJ t¦�-�¦ا ıَ~ ،2017 Ãñا<� >·¬ ¸�¦ ، ͼ
ͳťÕ�ò0و Ã¦ġV0>ة و ͱ ͲťاÕ¬و ͼ ͻťد ͼ

Ͳł ͼŒj ¨�0 ء�·ò¬ ً�òc­¶ ÃòKòëB¦ا

ͱ ا¦­Ã·r�K اB4ͱĠى. ͲťاÕ¬ ¸¬ Ãs§و�� ً�f�gا�� Ţʹأ¶¿ أ� Őإ Bñا¦���ر ͼŢQ� 0>ة، ا¦<ي ͼ
Ͳł ¿§¦ا <�j �§­¦ء ا�·ò¬ ͼ

Ͳł Ã·r�K­¦ا Œj ة<ñ<-¦ا

 ،Ãò·­ò¦ه ا�ò­¦ل اÕ4<� ¸sK§¦ .­Kُñ �¬<·j (8.37.2 و ¨�Q¦ا Bg¶ا) .ًĠ�­0اد إ ͼŢ�JĠا Ãò§­j Œj يÕ¶�� ͼŢ��� ء�·ò­¦ا ͼ
Ͳł ات ͼŢ4��§¦

ò¬ ͼ·�ء ا¦->ñ>ة، 
Ͳł lë�]�¦ا pñBsء و��JرĠͅا ͼ

Ͳł ͼŢ4��¦ا ا>½ Œ1�ñء. و�·ò­§¦ ً�k�� م�ñ10 أ Ő3 إ ͼŐاÕ, lë�]�¦ا pñBsء و��JرĠͅق اBo�Kñ

�ò§­j ͼت 
Ͳł رÕW�¦ا ¸bاÕ¬و Ãò�-�¦ا Ãò·�¦ا ^k� ���Vأ ͼ

ͳŧ¦ار ا ͲİͱĠا Ã1ò�¶ م�ñة أħʹj Őإ Ãk�J ͼŐاÕ, pñBs�¦ا Ãò§­j قBo�K� �ò,

 l§K¦ر �§� ا�kJأ Œj B�×� Ġة و ͼŢ�� Ã0اد �>ر ͼŢ�JĠا Ãò§­j Œj B�×� Ġ ات ͼŢ4��¦أن ¬�¨ ½<ه ا Őون إ ͼŢQñ ¸ñردÕ�K­¦ا ¸�ا¦­ò·�ء. ¦

.Ãò§-­¦اق اÕJͱĠا ͼ
Ͳł

أ�·�ء Ãò§­j ا¦­��kòت وا¦·�¨، Õ� ͻŢ�kñزlñ ا¦­Õاد ا¦o<اŒj ً�òr�� Ãòë ا¦nB® ¬¸ ¬->ودÃñ ا¦�ġò¾Kت اŒj Ãò¶�­�ëĠ ا¬�>اد 

Õ�, Ã¦�, ͼب ا¦�­.) 
Ͳł) ¿k¬اÕV Őإ �§�ُ¶ �¾¶ͱĠ Ã§¬�� ةBcòJ ردÕ�K­¦ا �¾ò§j �§­ñ ،ء�·ò­¦ا l§K¦درت ا�n ͳŧ¬ .اد<¬Ġͅا Ã§K§J

 .ÃëD1�¦أو ��1ر ا Ã§­1¦�1ر ا� Őرز إͱĠا¦�­. وا lò� ͼ
Ͳł ردونÕ�K­¦أ ا<�ñ �¦ذ <k� .(�ò~<¦رز واͱĠا ͼ

ͳŧ¦�, ͼ
Ͳł) Ãò·ñD5�¦ا ¿��Q·¬ أو

 l§K¦ا ¨�·ُ� .�ò~<� ُ��عñردون وÕ�K­¦ا �¾�§­ñ ͼ
ͳŧ¦ا ¸,�c­¦ت ا��Ħʹ ÃrBk­� B4΀Ġا ¿]k� ¸-cُñ �­òr ،بÕ�-� .­�¦ا ^k� ع��ñو

�¸ �k> دġò¾K�¦�r .¨¬��¦�� �¾·­� lrت اÃò¶�­�ëĠ ا¦­�>¬Œj Ã ا¬�>اد Ã§K§J اĠͅ¬>اد ¬->ودة 0>اً. ¦ ،Ã§­1¦�1ر ا� Őت إ�·,�Q¦��

 ^rر Őاد إ<¬Ġͅا Ã§K§J ͼ
Ͳł Ͳ ͼţر��Q­¦ا lò­0 lr<ñ و½<ا ،Ã§­1¦�1ر ا� Őإ Ãò¶�­�ëت اġò¾K� ®ñ<��¦ ¸ñ<k�K¬ اÕKò¦ ردونÕ�K­¦�r

 Ãò§-­¦اق اÕJͱĠا lò­0 Őل إÕVÕ¦ا Œj ®¾ون ��>ر�<òsñ ¸ñردÕ�K­¦ا ¸��Ã ا¦·�¨ وا¦Bcق ¦�§�òsت، ¦�P �\Bk� .ن�­�ëا ®ñ<��

.Ãò§-­¦ر ا�kJͱĠا Œj ة<Q� B�×� Ġ قBc¦ا¦·�¨ وا Ã��P ���Vأ ͼ
ͳŧ¦ار ا ͲİͱĠوأن ا
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t¦�-�§¦ .ñر�W�¦ار ا<Vوإ Rò�s�¦ا Ãò§­jو Rò�s�¦ا¦­�->ة ¦§�-�� وا ®¬ͱĠا Ãò¦6.3: آ ¨�Q¦ا

tò§W¦ة وا<ñ<-¦ءي ا�·ò¬ ة<V��¦ت ا�·-Q¦ا Őإ ͻŢأ� Ã00¾��ن �>رÕ¬

¸-Q¦ا Ãò§­j

Ã·òsK¦ا
(Ãò¬�g¶)

 ¨ò­-�¦ء ا�·ò¬ در�o�
 Œj لÕW-¦ا ¨�~

.ñı�¦ا ͼ
ͳŧ¦ا Ãò¬�g·¦ا ¸sK¦ا

�V lë�]� ¨­-�

¬ò·�ء

ͼ
ͳťÕ�ò0

ا¦Õc5ة 4

Ã·òsK¦ا
(Ãò¬�g¶)

ا¦�0Õ¿ إò¬ Ő·�ء 
¬ò·�ءا¦->ñ>ة

ا¦->ñ>ة

j ͼ>ن
Ͳł ÕJB¦ا Ã�c·¬

ا¦Õc5ة 5

 (Ãò¬�g·¦ا) Ã·òsK¦ا
ا¦��V>ة ¬ò·�ء ا¦->ñ>ة

¬ò·�ء
ا¦->ñ>ة

¬ò·�ء j>ن  (Ãò¬�g·¦ا) Ã·òsK¦ا
ا¦��V>ة ¬ò·�ء j>ن

 Ã·-Q¦ن ا�ò� ل�Jإر
pñBs�¦ا ͱ ͲťاÕ¬ Őإ

tò§W¦ة أو ا<ñ<-¦ءي ا�·ò¬ ة<V��¦ا l§K§¦ Ã�K·¦��

��¦·l§K§¦ Ã�K ا¦��V>ة j>ن Ã�Ħʹ
¸-Q¦ا

Ã·òsK¦ا
(Ãò¬�g¶)

Ã�Ħʹ
¸-Q¦ا

Ã·òsK¦ا
(Ãò¬�g¶)

ا¦Õc5ة 2ا¦Õc5ة 1

ا¦Õc5ة 4 ا¦Õc5ة 3
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إB0اءات ا¦­ò·�ء

ا¦Õc5ة 2

pñBs�¦ء وا�JرĠͅا

ا¦Õc5ة 1

�ñBr
ا¦�­1رك

ا¦Õc5ة 4 ا¦Õc5ة 3

ا¦Õc5ة 5

Ãò§­j Œj tòsb Bء أ��·ò­¦ا ͼ
Ͳł ات ͼŢ4��§¦ :7.3 ¨�Q¦ا

ً�¬Õ­j اد ͼŢ�JĠا

+
ي ͳŢQ­¦ا

(ا¦­Õ�Kرد)

 ¸-Q¦ا ÃWò¦Õ� Ã�Õ§c­¦ا �ë��Õ¦ا ¨­Q�
 Ã­ë�~و �Q·­¦دة ا�¾Pو Ãò§VͱĠرة اÕ��s¦وا

ا¦�Ãì�k وP¾�دة ا¦Õ1دة.

 ¸¬ Ã·-Q¦ن ا�ò� ل�Jإر
 ً��rB¬ ¸-Q¦ا d4 ¨�~

. ͼňB­1¦ار اB~Ġͅا ¿�

Ã¦�, ͼ ا¦­Ã���c وا¦��Õل، 
Ͳł

 ¿ë�cjار/إB~Ġͅا ®ò~ ͳŢ� نÕ¬Õ�ñ
¿­�4 ®� ً�òk0B¬ ً�­~ر

 ً�òW5P tfÕ¬ �½>ñ
 l¬ Ã­§�K­¦ا l§K¦ا X-s¦

. ͼňB­1¦ار اB~Ġͅا

Õ�ñم أ,> أj[�ء ا¦¾Ãìò ا¦Õ­§¦ Ãò·­òا�sVت 
وا¦­��Lòñ و\�d ا¦Õ1دة ��òj >4·�ت ¬¸ 

ا¦Ã·-Q وJBñ§¾� إ�k·V Őء

ا¦¾Ãìò ا¦Õ­§¦ Ãò·­òا�sVت 
وا¦­��Lòñ و\�d ا¦Õ1دة

 �¾ò§j Ã�rاÕ­¦وا Ã·òk¦ا X-s� ͻŢ�5­¦م اÕ�ñ
.Ãìò¾¦ره ا<W� BñB�� لġ4 ¸¬

¬ò·�ء ا¦->ñ>ة:

¬Õا�k·V Ã�rء

 Ãò·­ò¦ا Ãìò¾¦ا ÃrBk­� ن<j ء�·ò¬ ͼ
Ͳł X-s¦ا

 ͼ
ͳŧ¦دة اÕ1¦ا d�\و Lòñ��­¦ت وا�sVاÕ­§¦

Õ-�¦ D�B¬ �¾k��ñث اÃñ>nͱĠ ½·�ك.

ا¦¾Ãìò ا¦Õ­§¦ Ãò·­òا�sVت 
وا¦­��Lòñ و\�d ا¦Õ1دة

¬ò·�ء j>ن:

ا¦Õc5ة 6

 ¸¬ �­¾ò§j لÕW-¦ا ®�ñن ¬¸ ا¦�­1رك و��òsk¬ ن��k§J رزͱĠا¦�­. وا
�k·V ͼء وj>ن.

Ͳł ت�c§K¦ا
�k·Vء
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إB0اءات ا¦­��kòت وا¦·�¨

ا¦Õc5ة 1

 ͼŢoW¦ا ¸ñردÕ�K­¦ل اÕcJأ
¦·�¨ ا¦�­.

¸ñردÕ�K­¦دع اÕ�K¬

ا¦Õc5ة 2

Ãò�ا¦­��kòت و¶�¨ ا¦­§
Ã§­1¦�1ر ا� Őإ

~�Õل ا¦­��kòت ��­¸ آ0¨

Ãò�ا¦­��kòت و¶�¨ ا¦­§
Ã§­1¦�1ر ا� Őإ

ͼŢn ¨��ñ Ġ ا¦>lr ¶�>اً

�k> ا¦-Bب~�¨ ا¦-Bب

ا¦Õ� :8.3 ¨�Qزlñ اÃñ>nͱĠ ��فٍ، ¦�¸ ا¦�ġò¾Kت اÃò¶�­�ëĠ ¬->ودة

Œj ا¬�>اد Ã§K§J اĠͅ¬>اد.
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�ا¦D1ء ا¦��¦

ا¦�->�ñت أ¬�م

Ãòëا>o¦اردات اÕ¦ا

 Œj ر�kJͱĠا ز�ñدة   ¸j BsJأ  �­¬  ،Ãòëا>o¦ا  l§K¦ا �Õاردات   ÃV�5¦ا ا¦ÕKق  آ¦�òت   ¨~Bjو ،�§c¦ا  Xò§��  Őإ ا¦ıاع  أدى 

اد  ͼŢ�JĠت ا�~Õk¬ ¸¬ Ã]ñBj Ãsë�b Őإ Ã-§W­¦ب ا�-Vأ t§�5¬ l¬ �ñB0ُأ ͼ
ͳŧ¦ت اġ���­¦رت ا�Pأ <�r .اد<¬Ġͅا Ã§K§J ا¬�>اد

ÕKñ ͼ~¾� ½<ا ا¦�Ã§¬�P Ã­ë�~ ®K ��¨ ا¦�Õòد 
ͳŧ¦د اÕò�¦ا ͻŢ�k� Ġب. وB-§¦ ةĦʹ��¬ Ã1ò�¶ �¾·¬ ͼŢو�� ،Ãò¶�K¶Ġͅا Ãا¦��ر� ͼ

Ͳł ®½�K�

.ÃcJÕ�­¦وا Ãò¦�k¦ا Ͳ ͼţ� اوح ͳŢ� ة<P ت�ñÕ�K­� ®K�� ͼ
ͳŧ¦د اÕò�¦أ½® ا Ġإ ó½ �¬و ،Ãñ>nͱĠواردات ا Œj B�×� ͼ

ͳŧ¦ا Ãò�K0Õ§¦وا Ãò¦�­¦ا

 . ͼŐ�­¦ع ا�c�¦وا Ãñد�W�~Ġا Ãìò�¦�� Ã�§k�­¦ت ا�ñ<-�¦ا Őار إB­�J�� Ãòëا>o¦اردات اÕ¦ا Ã­ò~ Ã§K§J ͼ
Ͳł Ͳ ͼţر��Q­¦ا lò­0 ر�Pأ

 Ãñد�W�~Ġت ا�ñ<-�¦�� �§k�� %90 ءات، ½·�ك�W��JĠا Œj ®½ردود ͼ
Ͳł Ãòëا>o¦اد اÕ­¦ردو اÕ�K¬ �¾~�J دÕò~ Ã�ġ� ®½أ Ͳ ͼţ� ¸¬

 Ãò¶��¬ت أ¬�م إ��ÕkW¦وا tò¦���¦ا <ñاD� �¶�1� ،<ò~ ®½�� Ãòëاħʹ¦ة اÕ�¦ا ͼ
Ͳł l0ا ͳŢ¦ا Ã1ò�¶ �§c¦ا ͼ

Ͳł ض ا¦-�د�s5¶Ġز اBو� .Ãò¦�­¦وا

ͼ أوراق ا¦�·�·Õت ا¦­-§Ãò، و�Dاtò¦��� <ñ و¬Bb�5 ا¦­>�jÕrت 
Ͳł X�·¦ا Őإ ً�]ñن أÕر��Q­¦ر ا�Pأ �­� .Ãò�·0ͱĠا Ã§­k¦ا Œj لÕW-¦ا

 .ÃòKòëB¦ت ا�ñ<-�¦ر½� \­¸ ا���j�� Ãò¦وا¦>و Ãò§-­¦ا

ة إŐ ا¦Õاردات ا¦o<اÃòë، و½�­ñ �¬ Õرس  ͼŢ�� tò¦و��� Bb�5¬ ͼŐ�­¦ع ا�c�¦وا Ãñد�W�~Ġا Ãìò�¦ت ا�ñ<-�¦ óا�­ ͳŢ¦ا ͼŢ���¦أ\�ف ا

 Œj دادD� 0. أنB­¦ا ¸­r ،®5]�¦ا dJÕ�¬ ن دون΀Ġا ͳŧ, �§f ر�kJͱĠدات ا�ñأن ز ¸¬ ®nB¦ا Œj .Ãñ>nͱĠر ا�kJأ Œj ً�co\

 Œj ف�c­¦ا Ãñ�¾¶ ͼ
Ͳł ¸ñردÕ�K­¦ة ا<ñا Ͳ ͳŢ­¦ا tò¦���¦ا ͻŢ1�Kr .¨, ġ� B�>¦ا Ãs¦�J ت�ñ<-�¦ا �§f إذا dJÕ�­¦ا Őإ �ñB�¦ا¦­>ى ا

�­BñB½� إÃ­ò~ Ã§K§J Ő ا¦Õاردات ا¦o<اÃòo� Ãòë ا�J>ا¬Ã ا¦�ò§­kت. ͻŢ�kñ ار��sع ا¦���¦tò وا¦­Bb�5 أñ<¾� ً�]ñ>اً Õñا0¿ ا¦��j�cت 

 ،ÃcJÕ�­¦ة وا ͼŢoW¦ل ا�­jͱĠت ا�Q·¬ Œj ÃV�5� <ñ<P ͼŢ��� ت�ñ<-�¦و¦¾<ه ا .Ãòëا>o¦اردات اÕ¦ا Ã­ò~ Ã§K§J ¸¬ ً�­1, BoVͱĠا
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 Ã¦ÕòK¦ت ا�ñÕ�K¬ ض�s5¶ا ��K� Bb�5­¦وا tò¦���¦ا <ñا Ͳ ͳŢ� B���§¦ Ã\Bj Ţʹأ� ®½ ¸ñ>¦ا ،ÃëD1� و��1ر Ã§­0 و��1ر ¸ñردÕ�K¬ ¸¬

 Őة إBc]¬ �¾Ks¶ <1� ل�­jͱĠت ا�Q·¬ ¸¬ <ñا Ͳ ͳŢ¬ د<j ك�·½ ،�¦>¦ Ã1ò�¶ .Ã§ñ<� ¨ñÕ­� در�W¬ Œj لÕW-¦ا Ãò¶��¬وإ lñÕ·�¦وا

 ، ͼ
ͳŧK0Õ§¦ا¦�1¶� ا Œj �¬ا¦>4¨. أ ͼ

Ͳł l0اBق و�ÕK¦ا tò��� ͼ
Ͳł دة�ñوث ز<, ͼ

Ͳł ®½�Kñ �­¬ ،�¾��ò§­j �ò§k� أو �¾b�Q¶ Xò§��

 ¸j ÃìP�·¦ا Bb�5­¦اردة واÕ¦ا Ãñ>nͱĠت ا�·-Q¦ .ñر�W�¦ا Œj لÕW-¦ا ͼ
Ͳł ات ͼŢ4��¦ن اÕر��Q­¦ا �¾ò¦إ Ħʹأ ͼ

ͳŧ¦ت ا�ñ<-�¦أ½® ا ¸­r

ͱ وا¦Bcق.  ͲťاÕ­¦�� ÃV�5¦ا Ãò�-�¦ا Ãò·�¦�� ��-¦ ͼ
ͳŧ¦ار ا ͲİͱĠا

 Ͳ ͼţ� ¸¬ ت�jÕr<­¦وا Ãòrı­¦وا¦5>¬�ت ا Ã¦ÕòK¦ا Œj لÕW-¦ا Ãò¶��¬
� Ãc��B­¦ت ا���k¦ا Ãòëا>o¦اد اÕ­¦ردو اÕ�K¬ ͻŢ�jا

 ͼ
Ͳł ت��ÕkW¦وا ،Ãò§-­¦ا Ã¦ÕòK¦ا Ã¬أز Œj ءÕ]¦ا Ãòëا>o¦اد اÕ­¦ردي اÕ�K¬ lò­0 d§J <�r .®¾¾0اÕ� ت�ñ<-� Ãìr ®½أ ͼ

Ͳť��

ة �ġ¬�k¬ Œj¾®. وأدى \tk أداء  ͼŢ�� Bb�5¬ �s\أ ͼ
ͳŧ¦ا ÃòKòëB¦ا ¨nاÕQ¦ر½­� ¬¸ ا���j�� ،Ãò¦وا¦>و Ãò§-­¦ت ا�jÕr<­¦ا >òs·�

Õ­j ͼ¬�، إ�s� Ő~® ½<ه 
Ͳŧ­ò¦ا ͼ

Ͳłı­¦م ا�g·§¦ Ãò¦�­¦ا Ã¬ġK¦ر اÕ½<� Őإ Ãr�\Ġͅ�� ،ÃòJ�JͱĠا ¿së�fو �ò§kو� ͼ
Ͳŧ­ò¦ي اD�B­¦ا¦�·� ا

 ͼŢn اتÕ·�¦ل اġ4 ¸¬ تġ¬�k¬ اءB0إ Őاً إBc]¬ ¿Ks¶ ع ا¦�5ص�c�¦1> اñ �¦>¦ Ã1ò�¶ .Ãò§-­¦ت اġ¬�k­¦ا ¨òckت و���ÕkW¦ا

 Œj لÕW-¦ا ͼŢ4�� ارداتÕ¦ا tò¦��� <ñD�/B4×�/قÕk� ͼ
ͳŧ¦ى اB4ͱĠت ا���k¦ا ¨­Qو� .Bb�5­¦وا tò¦���¦ا ¸¬ <ñD­¦ا ًġ­-�¬ Ãò­JB¦ا

ͱ و���Pت ا¦Bcق. ͲťاÕ­¦�� ÃV�5¦ا Ãò�-�¦ا Ãò·�¦�� ��-¦ ͼ
ͳŧ¦ار ا ͲİͱĠوا ،¸­ò¦ا Őإ Ã¾1�­¦اردات اÕ§¦ .ñر�W�

ͼŐ�­¦ع ا�c�¦وا Ãñد�W�~Ġا Ãìò�¦ت ا�ñ<-� .أ

ls�B¬ :B�ͱĠة ا<P - ا¦­·¾�رة Ãòëاħʹ¦ة اÕ�¦1. ا

ͼ ¬�1ل ا¦­Õاد ا¦o<اÃòë إŐ ا¶�s5ض ا¦�Õة ا¦ʹħاÃòë ��,> ا¦�->�ñت ا¦ÃòKòëB أ¬�م 
Ͳł ÃëD1�¦وا Ã§­1¦ردون و��1ر اÕ�K­¦ر ا�Pأ

¬·�Qت أ�­j¦¾®. و�ͼŢQ ا¦���رBñ إtk\ Ő ا¦�Õة ا¦ʹħاĦͱġ¦ Ãòë ا¦­���j�� ÃòQòkره ¬¸ ا¦­-��Bت ا¦�s5¶ġ¦ ÃòKòëBض ا¦-�د ا¦<ي 

 Ã§­1¦وراً ���1رة اB¬ Ãòëا>o¦اد اÕ­¦ردي اÕ�K¬ ¸¬ <�­� ͼ
ͳŧ¦ا ،Ãòëا>o¦اردات اÕ¦ا Ã­ò~ Ã§K§J ا¬�>اد Œj L­¦ُو �§c¦ا ͼ

Ͳł ث<,

Ͳ 40 و%60،  ͼţ� اوح ͳŢñ �­� ÃëD1�¦ره ��1ر ا<�ñ ء، ا¦<يġ­k¦ت وا�kò�­¦ا ͼ
Ͳł 2��·¦ض ا�s5¶Ġا ͻŢ0و~> أ .ÃëD1�¦�1ر ا� Őإ ًĠÕVوو

 .�¾�cQ¶أ �ò§k� أو �¾¦�­jأ Xò§�� Œj ل�­jͱĠت ا�Q·¬

 ¸¬ Ͳ ͼţñġ­§¦ زقB¦ا �K� ¨�J Œj Bا¦<ي أ� ͼĨ�òK¦اع اı¦وا Ãñد�W�~Ġا Ãìò�¦ر اÕ½<� 2ë��¶ ¸¬ Ãòëاħʹ¦ة اÕ�¦ا l0اB� ͻŢ�kñ

 �ò§k� ®� �­� .ا>½ �·¬Õñ ͼ
Ͳł ة<ë�K¦ا Ãj�1­¦�� Ã¾ò�Q¦و\�ع اͱĠا ¸j BsJدر د4§¾®، ¬­� أ�W¬ ن��K¦ا Ãò�¦�n <�r �ò, . Ͳ ͼţò·­ò¦ا

 Ãñ�¾¶ >·¬ (Ħʹ��¬ ͼŢnو Ħʹ��¬ ¨�Q� <òs�K¬ Ͳ ͼţñġ¬ 8 ¸¬ Ţʹدل أ��kñ �¬) Ã¦�, نÕò§¬ 1.5 Őإ Ãò¬Õ��-ġñÕت ا¦Ãñ�jB اÃòj�­�0Ġ ا¦-

 ،¿Ks¶ �~Õ¦ا ͼ
Ͳłو .B¾P10 أ ¸¬ Ţʹروا��¾® ¬·< أ� ،¨¬�j نÕò§¬ 1.2 Œj ®½د<j <ñDñم، و�k¦ع ا�c�¦ل ا�­j ͲĲ���ñ Ġ2014. و

ͼ أ�kJر 
Ͳł ع�sار� l¬ لÕ4<¦ا X~�·� ¸¬اD� .�¾ا�Õل أ��­jͱĠت ا�Q·¬ ¸¬ ͼŢ�� د<j قġnإ ¨f ͼ

Ͳł ع ا¦�5ص�c�¦ا ͼ
Ͳł tòfÕ�¦ا¶¾�ر ا

 ¸¬ Ãòëا>o¦اد اÕ­¦ر ا�kJع أ�sا¦>4¨ وار� X~�·�¦ ك ͳŢQ­¦ا B�ͱĠاع.28 و��ن اı¦ت ¬� ~�¨ ا�ñÕ�K­� Ã¶30% ¬��ر dJÕ�­� اء>o¦ا

 ¸¬ ®nB¦ا Œj م�kc¦اء اĦʹ Œj ر<�� Ġ Ãb�K�� ÃòQòk­¦ا ĦͱĠ1> ا¶ �ò, ،Ãò¶�K¶Ġͅا Ã¬زͱĠا ͼ
Ͳł �­½�J ͼ

ͳŧ¦ا ÃòKòëB¦ا¬¨ اÕk¦ا

 .¸��¬ͱĠا ®gk¬ ͼ
Ͳł هBrاÕ�
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�j tò>د ��ͼŢ ¬¸ ا¦��Kن ¶�Ã1ò ا¶�s5ض ا¦�Õة ا¦ʹħاr ،Ãòë·1> ا¦Õòم j>داً أ�ͻŢ ¬¸ ا¦��Kن ñ§1×ون إ�ñÕ�K¬ Őت � Ãò¦ت آ ͼŢo� <~و

� ��ò� �sQ¶�ت ò, ،تĠاÕ-¦ا/Ãò¶�K¶Ġͅت ا�¶Õk­¦ا¦>4¨ ¬¸ ا ®jد Œj ون<­�kñو ، ͼ
ͱťا>o¦ك اġ¾�JĠا Ãò�§�¦ اض ͳŢ~Ġة ¬¸ ا<ëزا

اñ>ة ¬¸ ا�­�jد اĦͱĠ ا¦­Œj ÃòQòk ا¦­�K¶>ة اÃò¶�K¶Ġͅ وا¦­>�ò¶Õñت ¦§-ÕWل Œj ا¦o<اء.  Ͳ ͳŢ¬و Ãks�B¬ ت�ñÕ�K¬ ¸j �§c¦�0¶� ا

ا¦Õcارئ، إذ ¦�1  Ġ�, ͼت 
Ͳł Ãñ>o�¦وا ͼ

ͱťا>o¦ا  ¸¬ͱĠا Ã¦�, ®òò�� ء�W��Jة ¬¸ ا<­�K­¦ر~�م اͱĠا ͼ
Ͳł Ã§�Q­¦ا وgjِ Œ1�ñ® ½<ه 

 �¾·ò� ¸¬ %53 ت، و½·�ك�ò¶Õñ<¬ ÃòQòk­¦ا ĦͱĠ83% ¬¸ ا ¨­-�ñ100%، و Ã�K·� �¦وذ ،ÃòsQ�� tò�ا��ò1òت � ͳŢJإ Őون إ ͼŢ��

 ®�òJ ¿¶�� ً�]ñأ ¸­ò¦ا ͼ
Ͳł (2018 Bñ�·ñ) Ãò¶�K¶إ Ã��1�Jا Ãc4 دت أ,>ث�rأ �­� .®¾ë��� Œj ً�f�s, م�kc¦اء اħʹ¦ ض ا¦­�ل ͳŢ~ا

 Ãò��nإ /Ãò·òj Ãòëا>n ادÕ­� �¦رواح، وذͱġ¦ ا¦­·�<ة Ãëر�c¦ا Ãòëا>o¦ات ا<j�K­¦�� ®½<ñوDو� X5P نÕò§¬ 8.8 ¸¬ Ţʹاف أ�<¾�Jا

.Ãñ<�¶ تġñÕ-� أو ®ë�K~ Ãìò½ Œj تġñÕ-� أو

2015 Bñ�·ñ :(رĠا¦>و/ ͼ
Ͳŧ­ò¦ل ا�ñB¦ا) ¸­ò¦ا ͼ

Ͳł فı¦ا BkJ ͼ
Ͳł �1½�ت�Ġ1.4: ا ¨�Q¦ا

2017 LcKnأ Őإ

200

250

300

350

400

150

ͼ ا¦ÕKق 
Ͳł فı¦ا BkJ

ا¦­ÕازB-·ñ Ãñف �B¬ <kور 
Ã¬زͱĠا Œj B¾Pأ Ã�J

(260 ر�ò·­ñ ًĠ�ñً/دوĠر)

ͼ ا¦ÕKق 
Ͳł فı¦ا BkJ

ا¦­ÕازWñ Ãñ¨ إŐ ار��sع 
 Ã·J ورB¬ <k� <ñ<0 ͼĨ�ò~

Ã¬زͱĠا Œj
/دوĠر) ͼ

Ͳŧ­ñ ل�ñ300 ر)

ͼ ا¦ÕKق 
Ͳł فı¦ا BkJ

ا¦­ÕازWñ Ãñ¨ إŐ ار��sع 
<ñ<0 ͼĨ�ò~

(370 ر�ò·­ñ ًĠ�ñً/دوĠر)

ͼ ا¦ÕKق 
Ͳł فı¦ا BkJ ع�sار�

 <k� %40 Ã�K·� ÃñازÕ­¦ا
Ã§­k¦ا Ã­ò�¦ <ñ<1¦ا ^s5¦ا

 Ã¬زͱĠا ¨�~ �­òr Ã­ò�¦ا
(215 ر�ò·­ñ ًĠ�ñً/دوĠر)

 ^s5ñ ͼ
Ͳŧ­ò¦ي اD�B­¦ا¦�·� ا

 ًĠ�ñ250 ر) ͼ
Ͳŧ­ò¦ل ا�ñB¦ا Ã­ò~

�ò·­ñً/دوĠر)

ÃñازÕ­¦ق اÕK¦ا ͼ
Ͳł فı¦ا BkJ

ó­JB¦ف اı¦ا BkJ
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ls�B¬ :B�ͱĠة ا<P - �¾-ّPو Ãò�·0ͱĠا Ã§­k¦ا Ãs§�� .2

Õ� ͼا�r .®¾¾0> أدى 
ͳŧ¦د اÕò�¦و¶>ر�¾� ��,> أ½® ا Ãò�·0ͱĠا Ã§­k¦ا Ãs§�� <ñاD� Őار إB­�J�� Ãòëا>o¦اد اÕ­¦ردو اÕ�K¬ ر�Pأ

Õ�K¬ ¨ñÕ­�¦ Ͳردي  ͼţòKòëB¦ا ¸ñر<W­¦ا tòs1� Őإ ً�ò§kr ͼ
Ͳłı­¦ع ا�c�¦ا0¿ اÕ� ͼ

ͳŧ¦ا Ã¦ÕòK¦ت اġ�Q¬ي وD�B­¦ا¦�·� ا të�fو �ò§k�

 ¸�¦ ، ͼ ͻŧ·0ͱĠ��0¾® ¬¸ ا¦·�> ا�ò�,ا Ãò�§�¦ Ãrاı¦ق اÕJ Őء إÕ1§¦ا Őإ <ñا Ͳ ͳŢ¬ ¨�Q� Ãñ>nͱĠردو اÕ�K¬ Bc Ɗ\ا �¦>¦ Ã1ò�¶ .Ãñ>nͱĠا

اً ¬¸ BkJ ا¦ıف ا¦ó­JB ا¦<ي ��ن ë�J>اً  ͼŢ�� Œjف، ا¦<ي ��ن أı¦ق اÕJ BkK� تġ¬�k­¦اء اB0إ Őوا إBc\ا ®¾¶ͱĠ ؛Œjأ Ãs§���

ͼ ا¦Ãr�\Ġͅ�� .(1.4 ¨�Q إŐ ذ¦�، وا0¿ 
Ͳł ͼ

Ͳť�ò�¦ا ®JB¦ا Bg¶2017 (ا LcKnأ ͼ
Ͳł ͼ

Ͳŧ­ò¦ل ا�ñB¦ا ®ñÕk�� ͼ
Ͳŧ­ò¦ي اD�B­¦ار ا¦�·� اB~ ¨�~

 ،(Ã·-Q§¦ رĠن دوÕò§¬ 15 Őإ ¨Wñ �¬) ͼ ͻŧ·0ͱĠة ¬¸ ا¦·�> ا ͼŢ�� p¦��¬ Œj لÕW-¦ا Ͳ ͼţ¬�� ͼ
Ͳł ت��ÕkV Ãòëا>o¦اد اÕ­¦ردو اÕ�K¬

 ÃñازÕ­¦ق اÕK¦ا ͼ
Ͳł فı¦ا BkJ Ͳ ͼţ� ةÕ1s¦ف اı¦ا BkJ BñB-� <J .Ãrاı¦ت ا��Ħʹ l¬ و\�ت�s¬ ͼ

Ͳł م�ñء أ�]~ ®¾·¬ �§c� �­¬

ͼ ا¦-ÕWل Œj ا¦>وĠر.
Ͳł ا0¿ ا¦��1رÕ� ͼ

ͳŧ¦ت ا�ñ<-�¦ا ¨-ñ ®¦ ¿·�¦ ،ó­JB¦ف اı¦ا BkJو

 <�r . Ͳ ͼţ�·¬ا Ͳ ͳŢ­¦ا ͼ
Ͳłı­¦ع ا�c�¦ا Ã¬وأز Ã¦ÕòK¦ا Ã¬أز ¨ks� Ãò�·0ͱĠا Ã§­k¦ا Œj لÕW-¦ا0¿ اÕ� ͼ

ͳŧ¦ت ا��ÕkW¦ا ®~�s� دادDñ

 .Ãò¦�¬ 4>¬�ت ó¬<�­� كÕ·�¦ا ͼ
Ͳł ً�ò1ñر �>رÕ¾­1¦ا Ã�� ^ñÕ�� ͼ

Ͳł ͼ
Ͳłı­¦ع ا�c�§¦ Ãò¦�­¦و\�ع اͱĠا ͼ

Ͳł B­�K­¦ا l0ا ͳŢ¦ا ®½�J

�¸ ا¦��ÕkWت ¦ .<�·§¦ Ã§ò§�¦ا ¨ëا,> ¬¸ ا¦�>اÕ� ت��òQ¦ا Őء إÕ1§¦ا Œj ¸ñ ͼŢ�� ً�1را� Ãò§-­¦ت اÕ·�·�¦أوراق ا ͼ
Ͳł X�·¦ا ͻŢ0أ �­�

 ͼ
ͳŧ¦ت ا�jÕr<­¦ا X5ñ �­òr �¦ذ ¸j 2��·¦ا R¬�¾¦ا Bّو~> أ� .�¾rİ ͼ

Ͳł Ã­ò~ ¨~أ �¾§k0 ت��òQ¦ف اİ ة أ¬�م<ñا Ͳ ͳŢ­¦ا Bb�5­¦وا

 l0ا ͳŢ¦ا ®½�Jو .Ãò�·0ͱĠا Ã§­k¦اء اĦʹ �¦ذ ͼ
Ͳł �­� ،ت��òQ� ®�� ͼ

ͳŧ¦ت اġ¬�k­¦ا lò­0 Œj (<�·¦�� Ã¶11% ¬��ر+) ت��òQ� ®��

 ¸�¦ ،Ãò¦�­¦وا¦5>¬�ت ا Ãò�·0ͱĠا Ã§­k§¦ ͼĪòëB¦ود اD­¦ره ا���j�� ó­JB¦ا ͼŢn ع�c�¦ر اÕ¾f ͼ
Ͳł ͼ

Ͳłı­¦ع ا�c�¦ه ا<¾Qñ ا¦<ي B­�K­¦ا

 . ͼŐ�­¦ع ا�c�¦ت ا�ñ<-�¦ ً��­j Ţʹأ� ًġò§-� ͼŐ��¦ا ®K�¦م ا<�ñو .Bb�5­¦وا tò¦���¦ا ¸¬ Œjى أÕ�K­�

ls�B¬ :B�ͱĠة ا<P - Ã¦ÕòK¦ا Œj لÕW-¦ا Ãò¶��¬إ Ãñ3. ¬->ود

 �r�\أ ͼ
ͳŧ¦ة ا<ñ<Q¦د اÕò�¦ا <,�� Ã¦ÕòK¦ا Ã¬زت أزB� ،ÃëD1�¦و��1ر ا Ͳ ͼţjزÕ­¦وا ¸ñردÕ�K­¦ا l¬ �ñB0أ ͼ

ͳŧ¦ت اġ���­¦ا ͼ
Ͳł

 Œj ¸ñردÕ�K­¦ا  Ãñ<�·¦ا  ͼ
Ͳł  <ñا Ͳ ͳŢ­¦ا  .Q¦ا  ͻŢ0أ �ò,  .Ãò¬Õ�ة إ\�Ãòr إŐ ا¦­ġ¬�kت ا¦��1رÃñ وا¦­>�jÕrت ا¦- ͼŢ�� tò¦���

 �nBñ ا¦<ي B0��¦ا : ͼŐ��¦ا¦­��ل ا ͼ
Ͳł ͼŢ��ا¦§Õ1ء إŐ ا¦��òQت ¦�ÃñÕK اͱĠرV>ة، ¦�¸ ����¦tò أŒj. و�ñ[. ,1® ½<ه ا¦���¦tò ا¦

 Õ¦ �¬اً. أ<�¶ Ã�sW¦م اBأ� Õ¦ رĠو<§¦ ً�ò·­ñ ًĠ�ñ360 ر BkK� Ã�Õ§c­¦ال اÕ¬ͱĠا Œj لÕW-¦ا ¿·�­ñ .­~ Ã·-Q¦ راتĠاء دوĦʹ ͼ
Ͳł

ا5�J>م ا¦��òQت، BkJ ls�Bñ ا¦ıف إŐ 400 ر�ñل ¦§>وĠر، و½�kñ R¬�½ Õدل 11% ¬¸ اÕ¬ͱĠال ا¦­Ã�Õ§c. ا¬�>ت ا¦D1اءات 

Œj ا¦­>�jÕrت ͼŢn ا¦·�>Ãñ إgk¬ Ő® ا¦­ġ¬�kت ا¦��1رX5ñ �­òr ¨� Ãñ ا¦­>�jÕrت ا¦­�>¬Ã إŐ ا¦¾�ìòت ا¦�r .Ã¬�k> �>أت 

j ¸¬ ¨� ͼ>ن وا¦->ñ>ة ��c¦� ا¦­Õ�Kردlr<� ¸ñ ا¦ÕJBم ا¦Ãò�B­1 ¶�>اً، ورr[� ا¦­>�jÕrت ��¦��òQت/ 
Ͳł ت ا¦�­1رك�c§J

.Ãò�ا¦�-ġñÕت ا¦�·

 ،Ãòrı­¦ا ¿këودا Œj ع ا¦�5ص�c�¦ل اÕW, Ãò¶��¬إ Œj ا¦�[�ء Őإ ً�ò§kr ͼ
Ͳłı­¦ع ا�c�¦ا Ã¦ÕòK¦ ó1ñب ا¦�>رÕ]·¦أدى ا

و�r~® أز¬Ã ا¦Ã¦ÕòK ا¦·ts4 .Ãò¬�g ا�J->اث ,>ود ¦§K-� ا¦Œj �½ı�� ó¬Õò أد�ñÕ�K¬ Ͳťت ا¦��sف ا¦[Õoط Œj ا¦�·Õك، 

 <Pون أ<­�kñ ¸ñ>¦ا¦��1ر ا ¸¬ ®½ ͼŢnو Ãòëا>o¦اد اÕ­¦ردي اÕ�K¬ Œj ًا ͼŢ�� ً�ò¦�¬ ً�ì�j l\ع، ¦�·¿ و�c�¦ر ا�ò¾¶ا Bb�5¬ X§ّ~و

اñ>ة �Ħʹ ®¾\Bsوط  Ͳ ͳŢ­¦ا Ã¦ÕòK¦د اÕò�¦ ®½ردون �>ورÕ�K­¦�1ب ا�Jا .Ãñا¦��1ر ®¾¦�­jأ Ã¬ا<�JĠ ¨¬�k¦رأس ا¦­�ل ا Œj د�­�jĠا

 ،Ãò¶�­�ëت اġò¾K� ®¾ëġ­k¦ نÕ¬<�ñ مÕñ ردون ذاتÕ�K­¦أن ��ن ا <k�r .(ÃëD1�¦وا Ã§­1¦�1رة ا�) ®¾ëġ­j Œj Ã¬اİ <Pأ lrد
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gk¬ ͼ® اÕ,ͱĠال ¬>�jÕrت ¬�>¬l¬ Ã ا��J·�ءات ~§Ã§ò 0>اً و¬->ودة. وcñّ�� ��1ر ا¦Ã§­1 ½<ه ا¦ʹħوط 
Ͳł ن΀Ġن اÕ�§cñ روا�V

 ÃJر�­¬ ¸j اد<¬Ġͅا Ã§K§J ا¬�>اد Œj ة ͼŢoW¦ل ا�­jͱĠت ا�Q·¬ ¸¬ ͼŢ��¦ا t~Õ� ͼ
Ͳł ��K� �­¬ ،ÃëD1�¦�1ر ا� ¸¬ ®¾ëġ­j Œj �¾ذا�

أ¶�cQ¾�؛ Ħʹ ¨­-� lòc�K� Ġ �¾¶ͱĠوط دlr �¾<ه.

ls�B¬ :B�ͱĠة ا<P - ة ¦§->ودB��k¦وا Ãò§-­¦ت ا�jÕr<­¦ا tò¦و��� Bb�5¬ .4

اñ>ة أ¬�م �-ñÕ¨ اÕ¬ͱĠال.  Ͳ ͳŢ­¦ت ا���k¦ا ¨ks� Ãò�·0أ Ã§­k� �¾�¦ال و¬��دÕ¬ͱĠا Œj لÕW-¦ة أ¬�م ا<ñا Ͳ ͳŢ­¦ت ا���k¦ا �­~�s�

ا¦�·�   �ò§k�  Ã1ò�¶  Ã¬<5¦ا ��>ñ® ½<ه   ¸j ا¦�·Õك   �s~Õ�  �ò, �4رÃò0؛   Ãò~B� ��-ġñÕت  ا¦��òم   Ͳ ͼţò·­ò¦ا �­�>ور   <kñ  ®§r


¬��ن ا¦�·Õك �Xò§5 ا¦­>�jÕrت إŐ ا¦�·Õك اB4ͱĠى � ¨gñ2016. و B4أوا ͼ
Ͳł ت�jÕr<­§¦ ÃñÕK�¦وا ÃV��­¦ا ÃsòfÕ¦ ͼ

Ͳŧ­ò¦ي اD�B­¦ا

 ÃñÕK� Ãò¶��¬إ ¨k1ñة، و<Q� ت�jÕr<­¦ا Ãs§�� <ñDñ ا>½ ¸�¬¸ ġ4ل ,���Kت ا¦�·Õك ا¦­BاÃ§J و�ÃñÕK اͱĠرV>ة ا¦Ãòr�W ¶�>اً. ¦

 . ͼŒks¦ا¦·�> ا BrÕ� Œj Ãò§�¦�� Ãs~Õ�¬ كÕ·�¦ا Ͳ ͼţ� ة<VرͱĠا

زاد ا���rĠر إŐ آ¦�jÕr<­¦ ÃV��¬ Ãòت ا¦�·Õك ا¦­-§Ãò ا¦­Bb�5 وا¦���¦Œj tò ا¦­Õ�Kردġ4 ¸¬ ¸ñل ~·Õات ¬�k>دة. و½<ا 

Œj Ͳ ا5�JĠ>ام ا¦­��Õ�·§¦ tد ا¦Õر~Ãò، و�Q·¬ ͻŢ1ñ �¬ ً��¦�nت ا�­jͱĠل Œj ا�s�,Ġظ  ͼţ§¬�k�­¦ا ͻŢ1ñاد و<¬Ġͅا ¨JġJ ءة�s� ¨§�ñ

 ،Ãò¶و ͳŢ�¦Ġͅد اÕ�·¦ت أو ا�~�c�¦�� ا¦·�>ي ͼŢn lr<¦أدوات ا ¸¬ Ã¦Õ��¬ ت���P Õ­¶ ¸¬ ً�]ñأ <-ñ �­� .Ãs§�5¬ كÕ·� ت ¦>ى���K-�

 Ã§­k¦��  lr<§¦  Ãò§-­¦ا  Ã­g¶ͱĠا  �ò§k� 
ن r  ¨��­¬  <òkV Œj .كÕ·�¦ا  Ͳ ͼţ�  �­òr  ÃV��­¦وا  lr<¦ا  Ã­g¶أ  Œj دة�j  t~Õ��  ͼ
ͳŧ¦ا

 Ãò­JB¦ا Ãò¦�­¦ت ا�KJ×­¦دور ا Xò§�� زاد ͼ
Ͳŧ­ò¦ي اD�B­¦ى ا¦�·� ا<¦ Ã,Õ�s­¦ا ÃñرĠا¦>و Ãñك ا¦��1رÕ·�¦ة ا<Vأر <ò­1و� Ãò�·0ͱĠا

Ã��¦�� çg-� Ġ ͼ و�ُ�>اول �ÕW5¬ BkKم. �­� أدى 
ͳŧ¦ل، وا�ñB¦�� Ã�Õ-K­¦ت ا��òQ§¦ ¸�­¬ ¨ñ<� Ã¦زا
ͼ ا¦�l¬ ¨¬�k ا¦­>�jÕrت �

Ͳł

�k�­�ñ Ͳن ���ͻŢ إ¬��¶Ãò وÕVل إŐ ا¦Ã§­k اÃò�·0ͱĠ وا¦ġk~�ت ¬l ا¦�·Õك  ͼţ�·� ͼ
Ͳł تĠاÕ-¦ت ا�ò§­jا¦��1رة و ¨ñÕ­� Ͳ ͼŢ�B� Őإ ً�]ñأ

.Ã§JاB­¦ا

 ®�� �¶�� . ͻŢأ� Ã0ا¦·�> �>ر Œj �§c¦وزاد ا lrداة د�� �¾�ò�0ذ� ¨ò§�� Őإ Ãñ<�·¦ا ͼŢn تġ¬�k­¦ا Bb�5¬و tò¦��� ع�sأدى ار�

� �Vرت أدوات ò, ، ͻŢأ� Ã0دور ا¦·�> �>ر ®f�k� Őاع إı¦ب. و~> أدى اB-¦ع اĠ<¶ا ¨�~ ¸¬ ͳŧ, ًت ¶�>ا�jÕr<­¦ا ®gk¬ ÃñÕK�

 .Ã,��¬ ͼŢn رة أوÕc5¦ا/Ãs§��¦ة ا<ñا Ͳ ͳŢ¬ (6¦إ ،Ãò¶و ͳŢ�¦Ġͅت ا�jÕr<­¦ا ،Ãò�ا¦>ͼŢn lr ا¦·�>Ãñ (ا¦��c~�ت، ا¦��òQت، ا¦�-ġñÕت ا¦�·

X�¶ ͼ ا¦­Bkوض 
Ͳł ®½�J <~ نÕ�ñ ،¸­ò¦أر�0ء ا ¨� ͼ

Ͳł ة<ñ<1¦أوراق ا¦·�> ا lñزÕ� ن�­\ Œj ͼ
Ͳŧ­ò¦ي اD�B­¦م ~>رة ا¦�·� ا<j l¬و

f ͼ¨ اB­�Jار ز�ñدة ا¦Œj �§c ا¦·�>.
Ͳł د�W�~Ġا ͼ

Ͳł دÕ�·¦ا ¸¬

 l¬ تġ¬�k­¦ا Œj ة<ñا Ͳ ͳŢ­¦ا Ãò¦د ا¦>وÕò�¦ا �kّW� .ة<Pاً و<ò�k� Ţʹة ¦§->ود أ�B��k¦ت اġñÕ-�¦اء اB0ت أ¬�م إ��ÕkW¦ا ¨�

Œj Ͳ ا¦��1ر �-ñÕ¨ اÕ¬ͱĠال ͻŢj ا¦�·Õك ا¦Ãò·­ò. و~> أ�Pر ¬Õ�Kردو ا¦­Õاد ا¦o<اB­�J�� Ãòëار  ͼţò·­ò¦ل ا�­jͱĠور�0ل ا Ãò·­ò¦ك اÕ·�¦ا

 ًġ¬�j ره���j��  Ãò¦�­¦ا ا¦��­ò§kت   Őوإ  �sñÕJ م�g·� Ãò¦ا¦>و ا¦­>�jÕrت  إ�W·¬ Őت   ͼŐ�­¦ا ا¦·�gم  إ¬��¶Ãò وÕVل   ^ñÕ�� Őإ

D� ͼا��ÕkV <ñت و���¦tò ا¦­>�jÕrت ا¦B��kة ¦§->ود و�­ñÕ¨ ا¦��1رة. 
Ͳł ®¾Kñ
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 ¨���¬ ¸�¦ ،Ã§­k¦و��1ر ا Ãrاı¦ت ا��Ħʹ Őردون إÕ�K­¦ة ¦§->ود، ¦�1 اB��k¦ا Ãò�¬D� lاÃ�ÕkV <ñ و���¦tò ا¦�-ġñÕت ا¦�·

ͼ ا¦­ò¸؛ 
Ͳł Ãrاı¦ت ا��Ħʹ ى<¦ Ã,��¬ ً�­ëدا �Kò¦ Ãò�·0ͱĠا Ã§­k¦ت ا�ò­� ن
r ،�¦ذ Őإ Ãr�\Ġͅ�� .tò¦���¦وا Bb�5­¦ا ¸¬ <ñD­¦ا

 Ͳ ͼţò·­ò¦ت اĠاÕ-� ت���K-¦ى ½<ه ا ƈ>oُو� ،ó1ò§5¦ون ا�k�¦ا L§1¬ ان<§� ͼ
Ͳł ً�VÕW4و ،¸­ò¦ت �4رج ا���K-� hs�-ñ �¾]k� نͱĠ

 Őاء إÕJ Ãò¦ت ا¦>وġñÕ-�¦اء اB0Ġͅ Ãrاı¦ت ا��Ħʹ ً�]ñردون أÕ�K­¦5>م ا�Kñ ،تĠ�-¦ه ا>½ ¨�¬ ͼ
Ͳł .2ò§5¦ا ͼ

Ͳł Ͳ ͼţ§¬�k¦ا Ͳ ͼţ� ͳŢo­¦ا

 �ò, ،ت ½<هġñÕ-�¦ا Ã¬<4 Œj Ãks�B¬ ً�¬ÕJر Ãrاı¦ت ا��Ħʹ ͲĲة. و����Ħʹ��¬ ®¾ñردÕ¬ Őا¦�5رج أو إ ͼ
Ͳł ¸ñردÕ�K­¦ت ا���K,

Ͳ 10% و15% ا�J·�داً إġ���¬ Őت أl¬ �ñB0 ا¦��1ر.30 و~> اÕ¬ ͻŢ�jردو اÃñ>nͱĠ ا¦Õò­¦�kن ا¦<ي B0ت ¬ġ���¬ ®¾kت  ͼţ� �­� ر<ّ��

 ͼ
ͳŧ¦ت ا�ñ<-�¦و¬¸ ا .¸­ò¦ا l¬ Ãñا¦��1ر ÃcQ¶ͱĠا ®¾�Jأ¬�م ¬­�ر ÃòKòëB¦ا Ã��k¦ا lr<¦�� Ã§W¦ذات ا ¨ë�K­¦ا ÃJر ½<ه ا¦>را�bإ ͼ

Ͳł

���c4 <ò��� �¾·�­ñ ͼت 
ͳŧ¦ا Ã§JاB­¦ك اÕ·�¦د ا<j Ãñرد، و¬->ودÕ­¦ل �·� اġ4 ¸¬ ةĦʹ��¬ Ãò·­ò¦ك اÕ·�¦ا l¬ ¨¬�k�¦ا Ã�ÕkV �½وBذ�

ا�­�jĠد Œj و0¿ ا¦ÕW5ص و��>ñ® 4>¬�ت ا¦­BاŒj Ã§J و0¿ ا¦Õ­kم.

ÃcJÕ�¬ :B�ͱĠة ا<P - ا¦��1رة ¨ñÕ­� Œj لÕW-¦ا Ãò¶��¬إ Ãñ5. ¬->ود

ا¦ÕJBم   ¸¬  Œjأ ��§Wò¾� وÕ�K¬ �§bى  أو   �¾��ò§­j  �ò§k�� ا¦�·Õك   ®gk¬ م�ò~ Őإ  ً�]ñأ  Bb�5­¦وا  tò¦���¦ا  <ñاD� أدى 

ا¦ÕJBم   ¸¬  Œjأ ¬Õ�Kى   �§cñ أو  ا�­�ëĠن،   ®ñ<��  ¸j  Ãò§�¦��  t~ّÕ� ا¦�·Õك   ®gk­r  .Ãò¦�­¦ا ا¦5>¬�ت   ͼŢg¶ وا¦[­�¶�ت 

 ͼŢ��� ة ͼŢ4ͱĠد. و¦¾<ه ا�­�jĠت ا���c4 ف أوÕQ�Ã¦�, ͼ ا�­�ëĠن ~ͼŢW اġò¾K�� ،¨0ͱĠت ا¦Œj �-K ا¦­
Ͳł �¦ذ ͼ

Ͳł �­� ،وا¦[­�¶�ت

� Bc]ُñون ا΀Ġن إŐ إñ>اع %100 ò, ،®¾واردا� ¨ñÕ­�¦ د�­�jĠت ا���c4 Œj ة<Q� ون<­�kñ ¸ñ>¦ا ¸ñردÕ�K­¦ا Œj ÃV�5� ͼ ͻŧ§J

ة ¬� ~�¨  ͳŢs� Ã¶ة ¬��ر ͼŢ�� دة�ñز ¨�Qñ �­¬ ،د�­�jĠب ا�c4 كÕ·�¦ا ͱĪʹ·� أن ¨�~ ͼ
Ͳłı­¦ا ®¾��K, ͼ

Ͳł د�­�jĠب ا�c4 Ã­ò~ ¸¬

ا¦-Bب، إذْ ¦® ��¸ Ãò�¦�n ا¦�·Õك �c§� إD0 Ġءاً \�c4 Ã­ò~ ¸¬ ًġòìب ا�­�jĠد ò�J ¨j¨ ا¦[­�ن. ¶�Bc]ُñ �¦>¦ Ã1ò ا¦­Õ�Kردون 

 .ً�¬<�¬ ¿k¬ نÕ§¬�k�ñ ا¦�·� ا¦<ي ͼ
Ͳł ¿jا<ñوإ Ãò�·0ͱĠا Ã§­k¦�� ¨¬��¦�� ®¾��·-P ¸­� lrد Ͳ ͼţ¬�� Őإ

lñزÕ�¦ات اÕ·~و Ãò�K0Õ§¦ت ا�ñ<-�¦ب. ا

ls�B¬ :B�ͱĠة ا<P - �ñD¶ا ͳŢ¦ا ͱ ͲťاÕ¬ د<j Ã§~و .ñر�W�¦ار ا<Vإ ͼ
Ͳł ͼŢ4��¦1. ا

ͼ ا¦-ÕWل Œj ا¦��WرÕ4<¦ .ñل ¬ò·�ءي ا¦->ñ>ة وا¦­r .tò§W·< أن �>أت 
Ͳł ͼŢ4�� وث<, Őإ Ãò¦ا¦>و ¸-Q¦ط اÕc4 ͼŢQ�

D¦ ،2016 Õñ�¬ ͼم Õ]4ع lò­0 ا¦Q-·�ت ا¦­�Ã¾1 إò¬ Ő·�ءي ا¦->ñ>ة 
Ͳł �¾b�Q¶ ÃJر�­¬ Rò�s�¦ا¦­�->ة ¦§�-�� وا ®¬ͱĠا Ãò¦آ

ض Ãò¦΀Ġ اͱĠ¬® ا¦­�->ة  ͳŢsُñ ¿¶أي أ) for obta nal design and SOPs .ñر�W�¦ار ا<Vز¬¸ إ dJÕ�¬ p§�ñو .Rò�s�§¦ tò§W¦وا

¦§�-�� وا¦�d�r Rò�s أن "��§p" ا¦�-�¦B�¦�� tار)، إĠ أن وا~l ا¦-�ل ½Õ أن اÃò¦΀Ġ ¬� زا¦� �-��ج إÕ¬ ŐاÃ�r ا¦�-�¦t ~�¨ أن 

 �¾¦ Ãñر�òk¬ Ãò§­j Lò¦ t¦�-�¦ا "Ã�rاÕ¬" Œj لÕW-¦وا .Ãò·­ò¦ه ا�ò­¦ا Œj BcòKñ ا¦<ي Õ½ t¦�-�¦ن اͱĠ اً؛>r�¶ .ñı�¦ا ͼŢWñ

 Ͳ ͼţ� �¬ ً�]ñق أBo�K� <~ �¾·�¦ ،م�ñأ Ãkأر� ً�¶�ò,أ Ã�rاÕ­¦ق ½<ه اBo�K� <�r .ىB4ͱĠ Ã·òsJ ¸¬ ¸ñ���� ¨� ،Ã��1�Jġ¦ و~� ¬->د

 ¸sJ �¾òr تBc Ɗ\ا ͼ
ͳŧ¦ا t~اÕ­¦د ¬¸ ا<j Œj Ã§�¬أ ¸-Q¦ء اġوو� ¸ñردÕ�K­¦و¦>ى ا .B¾P ¸¬ Ţʹور�­� أ� ،lò��Jأ Ã�ġو� Ͳ ͼţjÕ�Jأ

ͼ 0>ة، أو 
Ͳł ¿§¦ا <�j �§­¦ء ا�·ò¬ ͼ

Ͳł Rò�s�§¦ ¨�~ ¸¬ �¾jÕ]4 ¸¬ ®nB¦ا Œj Ãò¦ا¦>و ÕJB¦ا Ã�c·¬ ͼ
Ͳł <ñ<0 ¸¬ Rò�s�§¦ عÕ]5§¦



38

ͼ ا¦­ò·�ء ¦§Õ]5ع ¦­�ò§­j ¸¬ <ñDت 
Ͳł ÕJB¦ا Ã�c·¬ ¸¬ دةÕk¦ا �¾·¬ �§bُء و�·ò­¦ا ͼ

Ͳł �¾�¦Õ­, pñBs� ¸¬ �k·¬ُ ͼ
ͳŧ¦ا ¸sK¦ا ^k�

ا¦�Rò�s. إن ا¦ÕkQر ا¦�kم ¦>ى ا¦­Õ�Kردñ¸ وو�ġء ا¦Q-¸ أن Ãò§­j ا¦-ÕWل Œj ا¦�ñı. ¬¸ ا¦�-�¦Ãò·ò�ñ ͼŢn t و�Bo�Kق و~��ً 

 .Rò�s�¦اءات اB0Ġͅ ًرا�g�¶ا �¾krد Őون إBc]ُñ ͼ
ͳŧ¦ا pñBs�¦ا ͼŢ4�� مÕJر Ã1ò�¶ Ãs§��¦ا Ãg½�� نÕ��¸ أن �­ñو ًġñÕb

 ¨gñ t¦�-�¦ا .ñı� أن ¸¬ ®nB¦ا Œj ،ن<j ة<V��¦ت ا�·-Q¦ا Œj Rò�s�¦ا¦­�->ة ¦§�-�� وا ®¬ͱĠا Ãò¦اءات آB0ي إħ� Ġ

j ͼ>ن دون ا\Bcار½� 
Ͳł ÕJB¦ا Ã�c·¬ Őة إĦʹ��¬ B-�� ن<j ء�·ò¬ ة<V��¦ت ا�·-Q¦�r .عĦأ ¨�Q� ¿ò§j لÕW-¦ا ®�ñ ¸�¦ ً��Õ§c¬

 ¸sK¦ا ¸¬ lë�]�¦ا pñBs� ®�ñ��5ره، و� Ã·r�K¬ ء�·ò¬ أي ͼ
Ͳł �ñD¶ا ͳŢ§¦ ÕّJB¦ا ً�]ñأ ¸sK¦ا lòc�K� �­� .ا,��1ز Ã�c·¬ ͼ

Ͳł t~Õ�¦ا Őإ

ا¦·Ãò¬�g إB0��K¬ ¸sJ Őة دون Õ]4ع ¦�ò§­kت �Œj .Rò�s ا¦nB® ¬¸ أن ½<ا Õ, BrÕñاk�¦ Dr^ ا¦­Õ�Kرد�K¬ ¨ñÕ-�¦ ¸ñر 

 ÃkJ ¸¬ %50 ¸¬ Ţʹا أن أ�>½ ͼ
Ͳł ͼĪòëB¦ا ��K¦ة، وا<ñ<-¦ن وا<j Ͳ ͼţ� ®¾��·-P نÕ­K�ñ ردونÕ�K­¦ن، ¬� زال ا<j Őإ ®¾��·-P

 ¨­�-¬ ¨ñ<� ġ� tò§W¦ة وا<ñ<-¦ءا ا�·ò¬ ¨gòJ ͼŐ��¦ن. و��<j ء�·ò¬ Őإ �¾·¬ tò§W¦ة وا<ñ<-¦ءي ا�·ò¬ Őب إB~أ ¸-c¦وا ¸ñD5�¦ا

ͼ ا¦­���K¨ ا¦­·Õgر.
Ͳł
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lا�B¦ء اD1¦ا

�¾� ĲÕ­¦رات ا�ò5¦ا

Ãò§4<�¦اءات اB0ġͅ¦

 t�� ͼ
ͳŧ¦د اÕò�¦ت وا�ñ<-�§¦ ي<W�§¦ �¾� ĲÕ­¦ا Ãò�K0Õ§¦وا Ãò¦�­¦وا Ãñد�W�~Ġا Ãò§4<�¦اءات اB0Ġͅا ®K�¦م ½<ا ا<ّ�òJ

 Œj BñB��¦ا ا>½ ͼ
Ͳł اردةÕ¦ا Ãò§4<�¦اءات اB0Ġͅا D�B� .BñB��¦ا ا>½ ¸¬ �ͼ ا¦D1ء ا¦��¦

Ͳł �½�·¦و�·� ͼ
ͳŧ¦وا Ãòëا>o¦اردات اÕ¦ا �ñBb ͼ

Ͳł

 .l~Õ�­¦ا �½Bأ� Œj ء�·� ÃñÕ¦وͱĠا �K, Ã�ّ�B¬ ó½د، وÕò�¦أ½® ا

 Őإ Ãò¬اB¦د اÕ¾1¦ت ا�ñÕ¦أو �ò�B� ¸¬ <� ġr ،يD�B­¦وا¦�·� ا Ã¬Õ��­� أن ¬gk® ا¦�->�ñت إ¶­� ½Õ ¶��ج �òck¨ وtë�f ا¦-

 Œj ÃòJ�JͱĠي اD�B­¦وا¦�·� ا Ã¬Õ�ا�k�Jد�¾� و¬r�� �¾�<¶�K[¨ ,¨ أول ,�­�ò ��ن ذ¦� ¬­�·�ً. وj�KòJ> اì�J·�ف وtë�f ا¦-

 Őإ <�­ñ ¨� ،�K-r Ãòëا>o¦اردات اÕ¦ا Œj �½ ͼŢ��� ı��ñ Ġ ͼ
ͳŧ¦ا Ãò¦�­¦وا Ãñد�W�~Ġد اÕò�¦ا ®gk­¦ Ãñب ا¦1<ر��Jͱġ¦ ي<W�¦ا

 Őال إÕ¬ͱĠا ¨ñÕ-ت و��jÕr<­¦اد ا<Jوا�� وB¦ا Œj لÕW-§¦ .r��� �­òr Ãò·­ò¦ت ا��ħʹ¦وا ĦͱĠا ¸¬ Ͳ ͼţñġ­§¦ زقB¦ا �K� ¨�J

 ͼ
Ͳł�k�¦�1ح ا¶ Őإ �ñBc¦ا <¾­òJ ¨� ،�K-r اعı¦ة ا�bو ¸¬ ts5ñ أن ͼĨ�JͱĠا ͼĪJ×­¦ر ا�bĠͅدة ا�k�Jن ا�P ¸¬ Lò¦ا¦�5رج. و

 .Ãjħ¦و0¿ ا Œj ر�­jĠͅدة ا�jدي وإ�W�~Ġا

 �·§¬�kو� ���Q�¦أو0¿ ا �·­¾r Õ¦ �¾§, ͼ
Ͳł داد ا,�­�ل ا¦·�1حDñ ،Ã���Q�¬ ͼŐ�­¦ع ا�c�¦وا ͼŒ�¦د ا�W�~Ġت ا�ñ<-� ®gk¬ أن �­�

��¦­Õ\Õع.   Ã§W¦ا  Ã�òو�  Ã§�¬ͱĠا  ¸¬ ا¦>4¨  ¦­�K¶>ة  ا¦·�cق   ÃkJوا  ͼŢا�<�  >òs·�  ͻŢ�kñ  .¨K§K�¬و  �K·¬ ��Õ§Jب   �¾k¬

 Ã§­k¦ا Ãj��b Œj يD�B­¦رة ا¦�·� ا<~ Œj Ãòj�­�0Ġا Ãñ�jB¦ت اġñÕ-� أو Ã¬Õ�و­�kñ> اì�J·�ف ¬>�jÕrت روا�� ¬ósfÕ ا¦-

Õ­j ͼم ا¦òk�K¬ ،¸­ò>اً �<¦� دوره òkV Œj> ا¦ÃJ�òK ا¦·�>Ãñ. وͻŢ�kñ \­�ن ا¦Ã��~B ا¦Œj Ã¦�ks ا¦��cع 
Ͳł �¾kñزÕو� Ãò§-­¦ا

 . ͼŐا¦>و ͼŐ�­¦م ا�g·¦ا l¬ ÃjÕc�­¦ت اġW¦دة ا�k�JĠ ͼĨ�Jط أĦʹ ó½ ÃñB½Õ0 Ãsòfو Œj B4آ ًĠ��¬ ͼ
Ͳłı­¦ا
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��ñÕ�K¬ Ã�ġت: ��c¶ lòJÕق ا¦­Õk¶�ت اÃò¶�K¶Ġͅ وا�s�JĠدة ¬¸   Œj ¸­ò¦ا  ͼ
Ͳł ه  ͼŢدة دوره و����ñز ͼŐا¦>و l­�1­¦ن ا��¬
�

 ¨ks¦�� ͼŐا¦>و l­�1­¦ا �k§ñ .ÃòJ�JͱĠا Ã¦ا¦>و të�fدة و�k�Jد اÕ¾0 ة<¶�K¬و Ãòëا>o¦اد اÕ­¦اد ا ͼŢ�Jا ͼ
Ͳł ت�¶Õk­¦ت ا��r<�

دوراً ,W­� ً�ñÕò>ر ¦§­j�K>ات ا¦o<اÃòë ا¦�cرġ4 ¸¬ Ãëل ��>ñ® ا¦­j�K>ات ا¦­��ʹĦة (�Õزlñ ا¦­Õاد ا¦o<اÃòë) و�>ا��K¬ ͼŢ¶>ة 

���r Œj Ã>ان د4¨ ا���j�� ĦͱĠره  ͳŢ­¦ا Ãò�§K¦ر ا��΀Ġز ا�ò�0Ġ 2¬ا ͻŢ¦ه ا>½ lòJÕ� óo�·ñ ¸�¦ ،(®ë�K�¦ا /Ãñ<�·¦ت اġñÕ-�¦ا) ¨ا¦>4

 Ãñب ا¦1<ر��Jͱġ¦ ÃòJ�JͱĠ��0¾® ا�ò�,ا Ãò�§�  Œj ن��K¦رة ا<~ DñDk� ى<W�ñ ¸¦و .Ãò¶�K¶Ġͅا Ã¬زͱĠا ͼ
Ͳł ®¾Kñ دBs·¬ ¨¬�j ®½أ

 ً�]ñأ ¸�­ñ �­� .Ã­ò�¦ا Ã§K§J ا¬�>اد Œj ¨4<§¦ ا¦­>رة ÃcQ¶ͱĠش ا�k¶
� lJأو Ãñد�W�~ا lr�·¬ ً�]ñأ ¿¦ ¨� ،�K-r Ãj�1­§¦

 Ã¦ÕòK¦�0ت ا�ò�,ا Ãò�§�  ¿¦ .ò�ñ �­¬ ،Ãòëا>o¦اد اÕ­¦اد ا ͼŢ�JĠ زمġ¦ا ͼ ͻŧ·0ͱĠا¦·�> ا ͼ
Ͳł اتÕ1s¦ا <K¦ Ãò�·0ͱĠا Ã¶Õk­¦ل اġo�Jا

 ÃòJ�JͱĠي اD�B­¦وا¦�·� ا Ã¦ا¦>و të�fدة و�k�Jا ͼ
Ͳł ®¾¬ دور �k¦ ͼŐا¦>و l­�1­¦ن ا��¬
اً � ͼŢ4وأ .Ã¶Õk­¦ا lñر�Q­¦ Ã¬زġ¦ا Ãò§-­¦ا

 Ãñر�Q�JĠد اÕ¾1¦ل اġ4 ¸¬ لÕ§-§¦ ħò­¦م �>ور ا¦[�¬¸ أو ا�ò�¦ا Ő5>¬�ت إ§¦ Ħʹ��­¦ا ͼŢrÕ�¦اوح ¬¸ ا ͳŢ� ،ÃjÕ·�¬ تĠ�1¬ ͼ
Ͳł

t§�5¬ Ͳ اBbͱĠاف.  ͼţ� l­1¦وا

ͼŐ�­¦ع ا�c�¦د وا�W�~Ġا ͼ
Ͳł Ãò§4<�¦اءات اB0Ġͅأ. ا

Ãò·­ò¦ا Ħͱġ¦ ¨4<¦ة ا<¶�K¬ ͼŢا�<� lòJÕ� .1

 �¾�ò­½ͱĠ ًاBg¶ Őأو ÃñÕ¦و�� Ãòj�­�0Ġت اġñÕ-�¦ت ا�jÕr<¬و Ã¬Õ�óo�·ñ ا�J¾>اف اì�J·�ف ¬>�jÕrت روا�� ¬ósfÕ ا¦-

Ͳ اĦͱĠ ا¦ͻŢ�kñ .Ãò·­ò اì�J·�ف ¬>�jÕrت ا¦Bوا�� وا¦­�P�kت ا¦���Ãñ<j وا¦�-ġñÕت اÕc4 Ãòj�­�0Ġة  ͼţñġ­¦ ͼĪòëر د4¨ ر<W­�

ͼ اͱĠز¬Ã اÃò¶�K¶Ġͅ. و¦¸ j�Kñ> ½<ا اB0Ġͅاء 
Ͳł Ã­½�K­¦ا¬¨ اÕk¦ره أ,> أ½® ا���j�� ĦͱĠد4¨ ا ͼ

Ͳł ا¦-�د l0ا ͳŢ§¦ ي<W�§¦ �¾·j Ͳŧn Ġ

ا¦­>رة   ÃcQ¶ͱĠوا  ¨­k¦ا �Br ͼŢrÕص   ͼ
Ͳł  ً�]ñأ  ®¾KòJ ¨� ،�K-r ةĦʹ��¬  Ã§W-­� Ãò·­ò¦ا  Ħͱġ¦  Ãòëاħʹ¦ا ا¦�Õة  ا�k�Jدة   Œj

 �¾s~أو و �¾��ò§­j Xò§�� Őت إBc\ا ͼ
ͳŧ¦ت ا�Q·­¦ا ó½و ،�¾§­��� Ãòëا>o¦ا Ã­ò�¦ا Ã§K§J ا¬�>اد Œj ل�­jͱĠت ا�Q·­¦ ¨4<§¦

 .Bb�5­¦وا tò¦���¦ع ا�sوار� �§c¦ا l0اB� Ã1ò�¶ Ãò§�¦��

 ¸­ò¦أ¶-�ء ا ¨� ͼ
Ͳł ت�jÕr<­¦ل ½<ه ا�Wñإ Œj وا¦�>رة Ãò¦�­¦ارد اÕ­¦ا BrّÕ� Œj ¨4<¦ت ا�jÕr<¬ ف�·ì�Jا ͼ

Ͳł ا¦·�1ح t~Õ�ñ

 Ãò¦�­¦ا ا¦�Õòد   ójاB�  >òs·�  Ãc4  ¨Wّsو�  ¨ñÕ­�¦ا ¬W>ر  �->د   ¨­j  Ãc4  l\و ¦§�c§Kت   óo�·ñ ¬�¬Õن.   Õ-¶  Œjو  �kñĦ

 Ãò¬Õ�ا¦�­) ¨ñÕأñ<-� (> و�XòW5 ا¦­Õارد ا¦-  Ãc5¦ óo�·ñ .ً�sk\ <PͱĠن ا��K¦ى ا<¦ ÃñÕ¦وͱĠ�0ت ذات ا�ò�,Ġوا Ãò§òoQ�¦وا

ا��jÕr<¬ .¦�W¦ �¾§ñÕ-�¦ Ãò1òت ا¦>ġ4 ¸¬ ¨4ل آ¦Ã~Õ�Õ¬ Ãò (��ن  ͳŢJإ l\و l¬ (ds·¦ت ا�kò�¬ ،�ëا Ͳı¦ا¦�­1رك، ا) Ã§­�-­¦ا

 ¸�­ñ ͼ
ͳŧ¦ا Ãò§ñÕ­�¦ة اÕ1s¦ا <ñ<-� (ب)و ،( Ͳ ͼţò·k­¦ا Ã-§W­¦ب ا�-Vأ l¬ وض�s�¦�� Ãò~�sأو ا� ®½�s� ةB�>¬ لġ4 ¸¬ �¦ن ذÕ�ñ

 .Ãò¦ت ا¦>و�¶Õk­¦ل اġ4 ¸¬ �½<J

 <ñ<-� >òs·�¦ا Ãc4 ójاB� أن óo�·ñ ،(اءÕK¦ا Œj Ãò§òoQ�¦وا Ãò¦�­¦ا) اردÕ­¦د اÕò~دة و<K­¦ا ͼŢn ت�jÕr<­¦اً ¦-1® اBg¶

 <PͱĠت ا�ìs¦اف ا<¾�Jا Őإ ó¬B� ÃòjÕ\Õ¬ ͼŢñ�k¬ Őإ Ãc5¦ا <·�K� أن óo�·òr .¨,اB¬ Œj ت�jÕr<­¦ا ®òK�� ت و/أو�ñÕ¦وͱĠا

 ¸j <k�ͱĠا¦>4¨/ ا ͼ
Ͳł ض�s5¶Ġراً ¬¸ ا Ͳı� Ţʹ�ͱĠا Ãò¶��K¦ت ا�ìs¦أو ا �b�·­¦؛ً واġ4د ¨~ͱĠا .ëاħʹ¦�� ن (��¦�>ء��K¦ا ¸¬ ً�sk\

إ¬��¶Ãò ا¦-ÕWل �W¬ Œjدر د4¨ أB4ى؛ و�->�jÕr<­¦ t�J <ñت ا¦Bوا�� �­� �ñÕ�K¬ l¬ Ĩʹ�­�ñت ا¦��sف [¬l إر�0ء أرV>ة 
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 ،Ãò¶�K¶Ġͅت ا�­g·­¦ءات ا�W��Jا / ĦͱĠت ا�¶�ò�� ت�jÕr<­¦ا Ãò1òا� ͳŢJإ ͼŢ·�K� أن óo�·ñ .[¨���K­¦ا Őإ Ãòr�\Ġͅت ا��-�K­¦ا

.Ã-§W­¦ب ا�-Vأ t§�5¬ l­1¦ ةÕ�� ً�ñ ͼŢKò� ًدورا �k§� أن ¸�­ñ ͼ
ͳŧ¦ا

 Ãò§òoQ�¦ن ا¦�>رة اÕ�§­ñ ¸ñ>¦ف اı¦ء اġف/ و�ı¦ل أدوات اġ4 ¸¬ ل�Wñإ Ãò1òا� ͳŢJإ >òs·�¦ا Ãc4 ¸­]�� أن óo�·ñ ًا ͼŢ4وأ

 çg-ñ lrد ¨òر و��ò�4ن ا�P ¸­r . Ͳ ͼţòJ�JͱĠا Ã-§W­¦ب ا�-Vى أ<¦ Ã��¦وا Ãò~ا<W­¦�� نÕg-ñت و�jÕr<­¦ه ا>½ lñزÕ�¦

� ñ-> ½<ا ò, ،¸­ò¦م اÕ­j ͼ
Ͳł �J�·­¦ا �~Õ¦ا ͼ

Ͳłآ¬¸ و ¨�Q� ت�jÕr<­¦ل ا�Wñإ ͼŢKò� ͼ ͻťD, ͼŢnو ¿ò§j ل ƈÕkñ ¨j�r فBc� Ã��¦��

 ¨¾ّKòJ Ãò§-­¦ت ا�jÕr<­§¦ Ãò�-�¦ا Ãò·�¦وا Ã¦ÕòK¦ا Ã¬أن ,¨ أز �­� .Ãò§­k¦أ¬�م ½<ه ا ¨ò~اBk¦وا ͼĨ�òK¦ا¦�>4¨ ا Bb�5¬ ¸¬

 ، ͼŒks¦ا¦·�> ا Œj Ͳ ͼţò·­ò¦ا �§b tòs5� Ãò~رÕ¦ا ͼŢn lr<¦وأدوات ا ͼ
Ͳłı­¦ع ا�c�¦ا ͼ

Ͳł Ã��¦دة ا�k�Jن ا�P ¸¬و .lr<¦ا Ãò§­j ً�]ñأ

 .Bb�5­¦�� ÃrÕs-¬و Ãs§�¬ ت�ò§­j ó½و ،¸­ò¦دا4¨ ا Ãò§ks¦د اÕ�·¦ا ¨ñÕ-� ت�ò§­j Őإ Ã0�-¦ا ¸¬ <-òJ �¬ Õ½و

 ¨Wñ Ġ .Ãò¶�K¶Ġͅا Ã¬زͱĠة ا<Q¦ ًاBg¶ Ãëر�c¦ا Ãòëا>o¦ات ا<j�K­¦�1ل ا¬ ͼ
Ͳł Ãò¦�-¦د اÕ¾1¦ا lòJÕ� ͼŐا¦>و l­�1­§¦ óo�·ñ

ة ¬¸ ��Jن  ͼŢ�� ت�j�c~ Őإ Ãòj�­�0Ġا Ãñ�jB¦ا ¸¬ ¸ñ<òs�K­¦وا ¸ñ<j���­¦وا Ͳ ͼţò¬Õ�Ͳ ا¦- ͼţsfÕ­§¦ ¨4<¦ت ا�jÕr<¬ ف�·ì�Jا

W­� Ͳ>ر رͼĪòë ¦§>4¨. و���s� t~Õءة وÃò§j�r ا¦­j�K>ات  ͼţ� ͳŢo­¦ت اĠاÕ,ع ا¦�5ص و�c�¦د4¨ ا Œj ون<­�kñ ¸ñ>¦ا ¸­ò¦ا

 Œj لÕW-¦ا Œj (BoVͱĠا ¨ñÕ­�¦ا ا¦·�>Œj Ãñ ~>رات و�ġء ا¦>lr (ا¦�·Õك/¬×�KJت  ا¦o<اÃòë ا¦�cرġ4 ¸¬ Ãëل ا¦�-ġñÕت 

 ¿¶�ò� �·s§Jأ �¬ Õ-¶ Œj وا��B¦ا lrف د�·ì�JĠ �¾ذا� Ãòا�Õ­¦وف اBg¦ا L�kñ �¬ Õ½و ،¸­ò¦أر�0ء ا ¨� Őإ �¾¦�Wñوإ Ã¬زġ¦ال اÕ¬ͱĠا

.���K¦ا ®K�¦ا ͼ
Ͳł

Ãò�·0ͱĠا Ã§­k¦ا Œj Ãòëا>o¦اد اÕ­¦ردي اÕ�K¬ لÕW, Ãò¶��¬إ ͼŢKò� .2

Ͳ ا,��0�òت ا¦Õاردات ا¦o<اÃòë ¬¸ ا¦Ã§­k اÕ�K­r .Ãò�·0ͱĠردو ا¦­Õاد  ͼţ¬�� Œj <j�K� أن Ãò�·0ͱĠا Ã¶Õk­¦ت ا��r<� ن��¬
�

 Ã§­j �§c�� ͼ
ͳŧ¦ا Ãò¶�K¶Ġͅا  Ã¶Õk­¦ا lñر�Q­¦ Ãñور Ͳİ Ã§­k¦و½<ه ا ،Ãò§-­¦ا Ã§­k¦ا Œj لÕW-¦ا Ãò¶��¬
ا¦o<اÕk�­�ñ Ãòëن �

 Œj ¸­ò¦ا ͼ
Ͳł ع ا¦�5ص�c�¦ر واÕ¾­1¦وا ͼŐا¦>و l­�1­¦ا Ͳ ͼţ� راء΀Ġا ͼ

Ͳł lJاÕ¦ا �rاÕ�§¦ اBg¶و .(ًġ�¬ Ãñ<�·¦ت اġñÕ-�¦��) Ãò§-¬


¬��ن ا¦�·Õك ا¦Ãò·­ò أن ��VÕ¨ إŐ ا��sق XòW5�¦ ójÕb ا¦Ã§­k ا¦Ã�kW ا¦Õاردة إŐ ا¦�§> � ،Ãòëا>o¦اردات اÕ¦ا Ã¬ا<�Jا Ãò­½أ

ͼ ز¬¸ ~��ò�B� ͼŢòo�� ͼŢWت اĠͅدارة 
Ͳł ا>½ >òs·� ¸�­ñو .ÃñÕ¦وͱĠس ا�Jأ Œj Ãòëا>o¦اد اÕ­¦ردي اÕ�K¬ Ͳ ͼţ� Ãò�·0ͱĠا Ã¶Õk­¦ل اġ4 ¸¬

ا¬1¾� ا¦Õc¦�� ÃV�5ارئ  ͻŢ¦ (Ãñ<�·¦ت اġñÕ-�¦��) Ãò§-­¦ا Ã§­k¦��0¾� ¬¸ ا�ò�,ا Ͳ ͼţ¬��� �¾¦ .­Kñ �­¬ Ãò¶�K¶Ġͅت ا�­g·­§¦ Ãò¦�­¦ا

�¸ �·òs< ½<ا ا¦­Õ¾sم ¬¸ ­ñو . ͼ ͻŧ·0ͱĠا¦·�> ا ¸¬ Ãñ>nͱĠردي اÕ�K¬ �0ت�ò�,ا Ͳ ͼţ¬��¦ Ã�kW¦ا Ã§­k¦�� �¾¦د�kñ �¬ ͼŢrÕ� ¨���¬ ͼ
Ͳł

. و~> ÕV ���bُر ¬�·ÃjÕ ¬¸ ½<ا  Ͳ ͼţر��Q­¦ا Ã-§W­¦ب ا�-Vت أ��§c�¬ق ا¦�§> و�òJ �K, �¾sòò�� ®�ñ Ãs§�5¬ رÕV لġ4

 Ãò¶�cñ ͻŢ¦ا Ãò¦ا¦>و Ãò­·�¦زارة اÕ�) Ͳ ͼţòë�·� Ͳ ͼţ-¶�¬ج) و�k¦ا ¨,�J ͼ
Ͳł tKò¶Õò¦��) Ãò¦ت دو�­g·¬ ÃrBk­� ىB4أ¬��¸ أ ͼ

Ͳł مÕ¾s­¦ا

ͼ ز¬���Õي). 
Ͳł



42

 Őل إÕVÕ¦ا Ã�ÕkV �­½و ،¸­ò¦ا ͼ
Ͳł Ãòëا>o¦اد اÕ­¦ردي اÕ�K¬ ا0¾�نÕñ Ͳ ͼţòKòëر ¸ñ<ò�¦ ي<W�¦ا Œj ¨-¦ا ا>½ <j�KòJ

 ،Ãòëا>o¦اد اÕ­¦ردي اÕ�K¬ أ¬�م ÃòKòëB¦د اÕò�§¦ ي<W�¦ا Őإ Ãr�\Ġͅ�� .Ãòëا>o¦اردات اÕ¦اء اħʹ¦ �¾§ñÕ-� Ã�ÕkVو Ãò�·0ͱĠا Ã§­k¦ا

 Œj ًء�·� �½>òs·� ¸�­ñ �ò, ،الÕ¬ͱĠا l­0 ¸¬ <ñD­¦ا �§c�� Ġ ó¾r .Ãòr�\إ lr�·¬ ¸j ا¦��1رة ¨���¬ Ã¶Õk­¦ا ®ò½�s¬ ^5­��

 ͼ
Ͳł ÃV�5¦ت ا�j�c�¦وا ͼ

Ͳŧ­ò¦ر اÕ¾­1¦ة ا<¶�K­� .0رͱĠا Œj ¨-¦ا ا>½ çg-òJو .Ãk¬D­¦ا/Ãò¦�-¦ا Ãò¶�K¶Ġͅت ا�¶Õk­¦ت ا��r<�

 .ÃòJ�Jأ Ãò·bو ÃñÕ¦و�� Ãòëا>o¦اردات اÕ¦ا Ͳ ͼţ¬�� Ãò­½أ Œj راء΀Ġا ͼ
Ͳł lJاÕ¦ا �rاÕ�§¦ ًاBg¶ ¸­ò¦ا

ͼŐ�­¦م ا�g·¦ا ͼ
Ͳł Ã��¦دة ا�k�J3. ا

 ͼ ͻŧ§K¦ا �½ ͼŢو��� �¾~�c¶ ع�Kوا� Ã§�Q­¦ة ½<ه ا<Q¦ ًاBg¶ ىÕW~ ÃñÕ¦و�� Ãò§-­¦ا Ã¦ÕòK¦ا Ã¬أز ¨, Ã¦�K¬ l¬ ¨¬�k�¦ا óo�·ñ

ا�ÕW� Ãò1òغ ­j Ãc4¨ ¬->دة  ͳŢJإ l]ñ أن ͼ
Ͳŧ­ò¦ي اD�B­¦ا �·�§¦ óo�·òr .�½ر آ��ر�Q�¶ة واĦʹ��­¦ا ͼŢn اتÕ·�¦ل اġ4 ¸¬ م�k¦ا

ا�ì�JĠ Ãc4 Œj Ãò1ò·�ف وtë�f ا¦�·�  ͳŢJĠͅه ا>½ ¨­�Q� أن óo�·ñو .¸­ò¦ا Õ­j ͼم 
Ͳł Ãò¬�g·¦ا Ã¦ÕòK¦دة ا�k�JĠ ͼ

Ͳŧ¬ر ز�b
�

 Ã¬Õ�-§¦  ͼŐ�¬و ͼ ͻŧñ Ͳİ ¨ò�Õو� (¸­ò¦ا t§�5¬ ͼ ر�Õع 
Ͳł �¾kñزÕو� Ã§­k¦ا (�[­¸ إV>ار   Ãñ<�¶  Ãc§K� ÃòJ�JͱĠا  ͼ

Ͳŧ­ò¦ا ا¦­D�Bي 

 .(Ãñ<j���¦ت ا�P�k­¦وا Ͳ ͼţò¬Õ�Ͳ ا¦- ͼţsfÕ­¦روا�� ا lrوإدار�¾�، ود Ãñد�òK¦ات ا<·K¦ار ا<Vإ)

  .�½Bb�5¬ X§�ñو Ãñت ا¦��1رġ¬�k­¦ا tò¦��� ¸¬ <-ñ �­¬ ، ͼŐ�­¦م ا�g·¦ا ͼ
Ͳł Ã��¦دة ا�k�Jا Œj Ã¦ÕòK¦ا Ã¬أز ¨, <j�KòJ

�P ¸­rن ا�k�Jدة إ¬��¶Ãò ا¦ÕVÕل إŐ ا¦Õداlë أن ñ-> ¬¸ ا¦[Õoط Œj ا¦Õ�K¬ �¶�0 ¸¬ Ã¦ÕòKردي ا¦­Õاد ا¦o<اÃòë و,§��ت 

k� Œj �¾]k� <­�kñ ͼ^. و�òk�K> ا¦�>رة J Œj-� ا¦·�>ñÕ-� Ãò§��~ Ãñ¨ أدوات ا¦>ͼŢn lr ا¦·�>ي 
ͳŧ¦ا Ãòëا>o¦ا Ã­ò�¦ا Ã§K§J

��¦��òQت وا¦�-ġñÕت ا¦­ġñÕ-� tò¦��� ¸¬ <-ñ �­¬ ،Ãòrıت اÕ¬ͱĠال ا¦­-§Ãò وا¦>و¦Ãò وBb�5¬ X§�ñ½�. و�­K. إ¬��¶Ãò وÕVل 

اĦͱĠ إŐ وداkë¾� ¦¾<ه ا�s�JĠ�� ĦͱĠدة ¬¸ ¬>B4ا�¾� ¦�§�Ãò ا,���0�ò¾� اñDñ �­¬ ،ÃòJ�JͱĠ> ا¦Œj �§c ا¦l§K اġ4 ¸¬ ÃòJ�JͱĠل 

.Ãòëاħʹ¦ة اÕ�¦دة ا�ñز

 ¸�­ñا¦·�>ي. و ͼŢn lr<¦أدوات ا Bb�5¬و tò¦��� ¸¬ <-§¦ ͼĨ�Jأ ı·j Ãò§-­¦ت ا�jÕr<­§¦ ÃñÕK�¦وا ÃV��­§¦ Ãò¦ء آ�Q¶إ

� �·�ò¿ ا¦�-�Ã­g¶ͱĠ Ãò ا¦­>�jÕrت، وóo�·ñ ا���jر½� أr[¨ ,¨ أول ñ<-�¦ ͼ
Ͳŧ­ò¦ي اD�B­¦د ا¦�·� اÕ¾0 ر�bإ ͼ

Ͳł Ãò¦΀Ġء ½<ه ا�Q¶إ

 BrÕ� ، ͼĪòëB¦ه اB�¬و ͼ
Ͳŧ­ò¦ي اD�B­¦وع ا¦�·� اBr Ͳ ͼţ� ون�k�¦ا/�òK·�¦�1ح (ا·� �½>òs·� Őإ Ãñور Ͳı¦ا Ã��K­¦ت ا��§c�­¦إذا أدت ا

ͼ ا¦�>ا�Q·¬ LòJ���) ¨ëة ¦­��ÃV و�ÃñÕK ا¦�-ġñÕت 
Ͳł Bg·¦ا ¸�­ñ ،ً�ñ<1¬ ¨-¦ا ا>½ ¸�ñ ®¦ ْن
r .(6¦إ ،Ã§½×­¦ا Ãñħʹ�¦ارد اÕ­¦ا

.(�sñÕJ ó¬<5�K¬ ¸¬ Ã�§o¬ ÃjÕ­1¬ Őداً إ�·�Jا¦�5رج، ر�­� ا ͼ
Ͳł �½ؤ�Q¶إ ¸�­ñك، وÕ·�¦ا Ͳ ͼţ�

 Ãòوا¦-> ¬¸ �0ذ� ó­JB¦ا  ͼŐ�­¦ا ا¦·�gم   ͼ
Ͳł  Ã��¦ا Œj <j�Kñ ا�k�Jدة  أن   ÃñÕK�¦وا ÃV��­§¦  Ã~Õ�Õ¬ Ãò¦آ ¬¸ �Pن وÕ0د 

 Ã��  <òk�K�J Ãò§-­¦ا ¦§­>�jÕrت   Ã~Õ�Õ­¦ا  ÃñÕK�¦وا  ÃV��­¦ا وآ¦�òت   ͼ
Ͳłı­¦ا ا¦��cع   Ã¦ÕòJ دة�k�J�r  .ó­JB¦ا  ͼŢn ع�c�¦ا

 .Ãòëا>o¦اردات اÕ¦ا Ã­ò~ Ã§K§J ا¬�>اد Œj Ãñت ا¦��1رġ¬�k­¦ا Bb�5¬و tò¦��� ¸¬ <-ñ �­¬ ،Ãñ<�·¦ا ͼŢn ت�jÕr<­¦ا ͼ
Ͳł رÕ¾­1¦ا
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Ã¬ġJ ͼ ا¦��cع 
Ͳłو ó­¦�k¦ا ͼŐ�­¦م ا�g·¦ا Ã�� دة�k�JĠ ً�òJ�Jاً أı·j ͼ

Ͳłı­¦ع ا�c�¦ا Œj Ã¦�ks¦ا Ã��~B¦دة ا�k�Jا ͻŢ�k�

أو   Ã§JاB­¦ا ا¦�·Õك  ġj~�ت   Ã¬�~إ  Œj ͼŢ��� ~>رة  أ~¨  ا¦�·Õك  ا¦­�¦�V ،Ãòرت   Ã��~B¦ا  Őإ ا���rĠر   Ã1ò�¶  :ًĠأو  . ͼ
Ͳŧ­ò¦ا  ͼ

Ͳłı­¦ا

 Ãò§­j اءB0إ Ãò¶��¬إ ¨~ͱĠا Œj .ò�ñ أن óo�·ñ �­� �¾së�fدي و×� Ãò��~ر Ãc§J دÕ0ن و�P ¸¬و .Ãñد�k¦وف اBg¦�� Ã¶ظ �¾� ¬��ر�s�,Ġا

�ós ¬¸ ا¦ġj Ã¬�~Ġͅ �~Õ~�ت ¬l ا¦�·Õك ا¦­BاÃ§J ا¦ñ<1>ة. ñ �¬ �K� Œj <j�Kñ �­òr ً�K§J ًĠ���¶ى أو اÕ�K­¦ا Ãkòrر Ãò\و�s�

 <ñDñ �­¬ ،Ãò·­ò¦ك اÕ·�§¦ Ã�K·¦�� ر½�بĠͅا ¨ñÕ­� /الÕ¬ͱĠا ¨Kn Bb�5¬ ¸¬ ͼ
Ͳłı­¦ع ا�c�¦ا Œj Ã¦�kr Ã��~ر Őر إ���rĠا <ñDñ :ً�ò¶��

 ¨Kn Ã-r��¬ �1ل¬ ͼ
Ͳł اغBs¦ذ¦� ا ͼ

Ͳł �­� ،ó­òg·�¦اغ اBs¦ا ¸¬ Ãìò� Őا إ>½ ͼ
ͲĴsñ :ً��¦�� .�¾k¬ Ã§JاB­¦ك اÕ·�¦ت ا�~ġj ا,�­�ل إ¶¾�ء

اÕ¬ͱĠال و¬-�ر�ñÕ­� Ã¨ اĠͅر½�ب، ¬­� Bk� Bb�5¬ <ñDñض ġj~�ت ا¦�·Õك ا¦­BاÃ§J ا¦��ġͅ¦ Ã­ë¶¾�ء ¶�j Ã1ò>م ا¬���ل ا¦�ʹ�kñħت 

.Ãò¦ت ا¦>و�òVÕ�§¦ Ãò§-­¦ا

Ͳ ا¦­�B ا¦ͼĪòëB ¦§�·� ا¦­D�Bي  ͼţ� ً��òو� ً��òK·�/ً�¶و�k� ¸­ò¦م اÕ­j ͼ
Ͳł ͼ

Ͳłı­¦ع ا�c�¦ا Œj Ã¦�ks¦ا Ã��~B¦دة ا�k�Jا �§c��

�×دي   ͼ
ͳŧ¦ا  Ãò·­ò¦ا ا¦�·Õك   �¶�� إذا   �­¬ ا¦�-��   ͲŧK�ñ أن   �1ñ  ،Ã§JاB­¦ا ا¦�·Õك  إ¶¾�ء ġj~�ت  r§[­�ن j>م   .¿jوBrو ͼ

Ͳŧ­ò¦ا

�ós ¬¸ ا¦�J�òKت واB0Ġͅاءات وا¦­Õارد ¦ġ¬���ل ¦�ʹ�kñħت ¬��Kn Ã-r¨ اÕ¬ͱĠال و¬-�ر�ñÕ­� Ã¨ اĠͅر½�ب. ñ �¬ �¾ñ<¦ Ãò¦ت دوġ¬�k¬

�¸ ¶�¨ D0ء ¬¸ ا¦·�Qط ­ñ إذْ ر�­� .¨ëا¦�>ا ͼ
Ͳł Bg·¦�1 اñ ،ً�ò§­j Ã·�­¬ Ãò��~B¦ا ͼ

Ͳŧ­ò¦ي اD�B­¦ا¦�·� ا të�fدة و�k�Jا ¸�
نْ ¦® �r

 Ãkë�P ÃJر�­¬ Ͳ ͼţò¶Õ¶�~ Ͳ ͼţ�~<¬ Őأو �§¿ إ l~Õ­¦ا ͼ
Ͳł ͼ ͻť�~B¦ط ا�Q·¦ا ^k� ¨�·r .�~×¬ ¨-� ( Ͳ ͼţò0�4ر) Ͳ ͼţò¶Õ¶�~ Ͳ ͼţ�~<¬ Őإ ͼ ͻť�~B¦ا

�Õن ½<ا ¶��ج ا���rĠر إŐ ا¦­Õارد أو ا¦Õ~� أو أ��Jب أB4ى. ñ <~ا¦�§>ان. و ^k� ͼ
Ͳł

lñزÕ�¦ات اÕ·~ت و�ò�K0Õ§¦ب. ا

 Ãòëا>o¦ادات ا<¬Ġͅا BrÕ� .ò�� Ãjħ¦ح واÕ\Õ¦ءة وا�s�Ͳ ا¦ ͼţ� l­1� ͼňB­0 Xò§5� Ãò§­j ارB~1. إ

.Ã­ë��¦ا ͱ ͲťاÕ­¦ا lò­0 ͻŢj

 BrÕ�  .ò��  Ãjħ¦وا وا¦Õ\Õح  ا¦��sءة   Ͳ ͼţ�  l­1�  ͼňB­0  Xò§5�  Ãò§­j إ~Bار   Őإ ا¦>و¦Õòن   Ãò­·�¦ا ʹ��Ħء   Õj<ñ أن   óo�·ñ

Ͳ ا¦��sءة  ͼţ� l­1� Ãò§­j �¾¶أ Rò�s�¦ا¦­�->ة ¦§�-�� وا ®¬ͱĠا Ãò¦أ���� آ <�¦ .Ã,��­¦ا ͱ ͲťاÕ­¦ا lò­0 ͻŢj Ãòëا>o¦ادات ا<¬Ġͅا

 ��-�ñ أن ¸�­ñو .Ãc§K¦اً ¬¸ ا<ñD¬ �¾-·­� Ãò¦΀Ġه ا>½ Ͳ ͼţ�­� ͼŐا¦>و l­�1­§¦ óo�·ñو ،�¾� ÃbÕ·­¦ت ا�ò,ġW¦ود ا<, ͼ
Ͳł Ãò§j�s¦وا

 .ñر�W�¦ار ا<Vإ ¸¬ Ãò¦΀Ġا Ͳ ͼţ�½<ا ¬¸ ġ4ل �ñÕs^ ا�ò�§¦ Ãò¦΀Ġم ��ò§­kت ا¦�Rò�s ا¦·¾�lò­1¦ Ãòë ا¦sK¸ ا¦­�Ã¾1 إŐ ا¦­ò¸، و�­

 Rò�s�¦ا¦­�->ة ¦§�-�� وا ®¬ͱĠا Ãò¦آ Őإ ÃcQ¶ͱĠه ا>½ Ãc§J د�·Jإ <j�Kñ ر أنÕW�­¦و¬¸ ا .Ãò·­ò¦ه ا�ò­¦ل اÕ4<¦ Ã¬زġ¦ا Ãòë�¾·¦ا

 ¸-Q¦ا Ã·¬ار أزB��Jا Œj <j�KòJ و½<ا .¸-Q¦ا Ãò§­j Œj B�×ñ ا¦<ي ¬� زال Ͳ ͼţ�ò¦ام ا<k¶ة وا ͼŢ��ات ا¦ ͼŢ4��¦ا Ã§�Q¬ ¨, Œj

وs4^ أ�kJر ا¦Q-¸ إŐ ا¦->ñ>ة.

sK§¦ Ã§ñ<� Ã·r�K¬ ͱ¸ ا¦­�Ã¾1 إŐ ا¦->ñ>ة وا¦tò§W. ا¦D¬¸ ا¦­Õ§cب  ͲťاÕ­� ح�­K¦وا ،¸-Q¦ط اÕc4 Œj دÕò�¦ا¦-> ¬¸ ا

 Ã·r�K­¦�� ¸-Q¦ط اÕc5¦ .­Jُ Õ¦ذ¦�. و ¸¬ Ţʹأ� ͳŧ, اً أوB¾P أو ً�jÕ�Jق أBo�Kñ <~ ¿¶�4ص؛ �­� أ ¨�Q� ®¾�¬ ةÕc5¦ه ا>¾¦

ͼ 0>ة X5ñ �­òr ا¦Q-·�ت ا¦��V>ة ا¦->ñ>ة أو j>ن 
Ͳł ¿§¦ا <�j �§­¦ء ا�·ò¬ Őإ Ãr�\Ġͅ�� B4آ Ã·r�K¬ ء�·ò¬ أو أي Ã¦ġV ء�·ò¬ ͼ

Ͳł



44

 Ãò§òoQ�¦اءات اB0Ġͅر اÕW�� �­� ، ͼ
ͳťÕ�ò0و ͼ ͻťد ͼ

Ͳł Ã·r�K­¦�� ح�­K¦ن ا
r �¦>� .0>ة ͼ
Ͳł ً�ò¦�, اهB¶ �4·�ق ا¦<يĠا ¬¸ ا>½ ts5òKr


ن إ¦�oء ا¦-> ا¦�5ص �k>د r ًا ͼŢ4وأ .¸­ò¦ا Őت إ�·-Q¦ا ͼŢKò� ͼ
Ͳł ة<Q� <j�KòJ ،Rò�s�¦ا¦­�->ة ¦§�-�� وا ®¬ͱĠا Ãò¦΀Ġ ة<,Õ­¦ا

 ¨Wñ �¬ ¨­-� ͼ
ͳŧ¦ا ¸sK¦�� ح�­K¦ة، وا<ñ<-¦ء ا�·ò¬ Őإ Ã¾1�­¦ا ¸sK¦ا Œj ً�ò¦�, t¦�-�¦ا ¿\Bsñ ا¦<ي Ã·òsJ ¨�¦ Ãñ700 ,�و

إŐ 1700 ,�وÃñ (أ~ò¬ lòc�Kñ �¬ Ĵ·�ء ا¦->ñ>ة ¬·�و¦�¿) j�KòJ> أs4 Œj ً�]ñ^ ا¦���¦tò وز�ñدة ��sءة ا¦Q-¸ إŐ ا¦->ñ>ة.



45

l0اB­¦ا
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 �,ġ­¦ا
ا¦­§-� (أ): ��ò¶�ت ¬Ã-§W ا¦�­1رك ا¦Ãò·­ò اͱĠو¦Õ, Ãòل واردات ا¦�­. 

ة 2016-2014 ͳŢs¦ل اġ4 ®¦�k¦ا ¸¬ ¸­ò¦ا Őرز إͱĠوا �ò~<¦وا

ا¦­Õ�Kرد31م
 Ãò­�ا¦
¸c¦��

 2014
 Ãò­�ا¦

(%)

 Ãò­�ا¦
¸c¦��

 2015
 Ãò­�ا¦

(%)

 ͼŢòo�§¦ %
ة  ͳŢs¦�� Ã¶ر��¬

ذا�¾� ¬¸ 

ͼ
ͲĲ�­¦م ا�k¦ا

 Ãò­�ا¦
¸c¦��

 2016
 Ãò­�ا¦

(%)

 ͼŢòo�§¦ %
ة  ͳŢs¦�� Ã¶ر��¬

ذا�¾� ¬¸ 

ͼ
ͲĲ�­¦م ا�k¦ا

 2016-2014
 Ãò­�ا¦

 Ãò¦�­0Ġͅا
¸c¦��

1
 ¸,�c­§¦ Ãò·­ò¦ا Ã�ħʹ¦ا

وÕVا¬l ا¦ġoل32
1,317,523%41.59705,703%24.02%46.44-576,909%20.11%18.25-2,600,134

2
 Ãò·­ò¦ا Ã�ħʹ¦ا

33Ãòj�·W¦رات ا�­��Jġ¦
435,417%13.74967,997%32.95%122.32892,763%31.12%7.77-2,296,178

3
ʹÃ�Ħ ا¦òkK> ¦§��1رة 

ا¦­->ودة
510,819%16.12436,193%14.85%14.61-308,039%10.74%29.38-1,255,052

4¸,�c­§¦ ة<ñ<-¦ا Ã�Ħʹ226,169%7.14286,812%9.76%26.81233,923%8.15%18.44-746,904

5

 Ãò¦ا¦>و Ãò·­ò¦ا Ã�ħʹ¦ا

 Ãòëا>o¦ت ا�j�·W§¦
ا¦­->ودة34

221,481%6.99136,360%4.64%38.43-164,451%5.73%20.60522,292

6
 l¬اÕW¦ Ãò·bÕ¦ا Ã�ħʹ¦ا

ا¦ġoل35
117,707%3.72170,966%5.82%45.25196,485%6.85%14.93485,158

7ó­¦�k¦ا Ãñ>nͱĠ2 ا¬�¶B�44,757%1.41113,281%3.86%153.10275,617%9.61%143.30433,655

8
 ¸,�c¬و l¬اÕV Ã�Ħʹ

j>ن36
205,002%6.4741,820%1.42%79.60-87,166%3.04%108.43333,988

9
ا¦-�ج ¬-­>

ͼŒj ا¦Õkدي
16,250%0.5158,375%1.99%259.2333,625%1.17%42.40-108,250

ة 2016-2014 ͳŢs¦ل اġ4 ͼ
Ͳł�W¦زن اÕ¦ا ͼŐ�­0إ �K, .­�¦ردي اÕ�K¬ ͻŢأ�  

(¸c¦��)   
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ا¦­Õ�Kرد31م
 Ãò­�ا¦
¸c¦��

 2014
 Ãò­�ا¦

(%)

 Ãò­�ا¦
¸c¦��

 2015
 Ãò­�ا¦

(%)

 ͼŢòo�§¦ %
ة  ͳŢs¦�� Ã¶ر��¬

ذا�¾� ¬¸ 

ͼ
ͲĲ�­¦م ا�k¦ا

 Ãò­�ا¦
¸c¦��

 2016
 Ãò­�ا¦

(%)

 ͼŢòo�§¦ %
ة  ͳŢs¦�� Ã¶ر��¬

ذا�¾� ¬¸ 

ͼ
ͲĲ�­¦م ا�k¦ا

 2016-2014
 Ãò­�ا¦

 Ãò¦�­0Ġͅا
¸c¦��

10
 l¬اÕW¦ Ãò�Bk¦ا Ã�ħʹ¦ا

ا¦ġoل37
ñ<088,931>ة0%0.000%0.00%0.0088,931%3.10

11
 l¬اÕW§¦ Ã¬�¾� Ã�Ħʹ

و¬�c,¸ ا¦ġoل
41,600%1.310%0.00%100.0-0%0.00%0.0041,600

ͼ ¦§��1رة12 ͻťġ½ ¸� تġ-¬19,525%0.6210,000%0.34%48.78-0%0.00%100.0-29,525

13
 <ë�~ بÕò¾¬ <­-¬

ͼ
Ͳŧñ<k¦ا

3,820%0.123,228%0.11%15.50-6,856%0.24%112.4013,903

B,3,752%0.120%0.00%100.0-0%0.00%0.003,752¬¨ ¦§��1رة14

ا¦­Õ�Kرد38م
 Ãò­�ا¦
¸c¦��

 2014
 Ãò­�ا¦

(%)

 ͼŢòo�§¦ %
 Ã¶ر��¬

ة ذا�¾�  ͳŢs¦��
¬¸ ا¦�kم 

ͼ
ͲĲ�­¦ا

 Ãò­�ا¦
¸c¦��

 2015
 Ãò­�ا¦

(%)

 ͼŢòo�§¦ %
ة  ͳŢs¦�� Ã¶ر��¬

ذا�¾� ¬¸ 

ͼ
ͲĲ�­¦م ا�k¦ا

 Ãò­�ا¦
¸c¦��

 2016
 Ãò­�ا¦

(%)

 ͼŢòo�§¦ %
 Ã¶ر��¬

ة ذا�¾�  ͳŢs¦��
¬¸ ا¦�kم 

ͼ
ͲĲ�­¦ا

 2016-2014
 Ãò­�ا¦

 Ãò¦�­0Ġͅا
¸c¦��

1
ʹÃ�Ħ ا¦tò§W ¦§��1رة 

Ãò¦ا¦>و
ñ<0356%0.18%99.54-78,189>ة0%0.00-77,833%29.68

2
ʹÃ�Ħ ا¦òkK> ¦§��1رة 

ا¦­->ودة39
ñ<023,101%11.41%25.24-54,000>ة0%0.00-30,899%11.78

340Ã¬�k¦�1رة ا�§¦ ¿ñ20.9236,976%9.84%2781.8419,926%6.28%16,479-1.62%572داد

4ó­¦�k¦ا Ãñ>nͱĠ2 ا¬�¶B�0%0.00-26,737%10.20ة<ñ<09,823%4.85%63.26-36,560

5
,�Kم B­j ¬-­> أ,­> 

ا¦ò�D>ي
ñ<013,450%6.65%28.31-32,212>ة0%0.00-18,762%7.16

6
 ¸­,B¦ا <�j ®¦�J دĠأو

��B0ش (ÕK��Jن)
11,423%32.33-8,988%3.43%21.32-5,452%2.69%39.34-25,863

ة 2016-2014 ͳŢs¦ل اġ4 ͼ
Ͳł�W¦زن اÕ¦ا ͼŐ�­0إ �K, �ò~<¦ردي اÕ�K¬ ͻŢأ�  

(¸c¦��)   
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ا¦­Õ�Kرد38م
 Ãò­�ا¦
¸c¦��

 2014
 Ãò­�ا¦

(%)

 ͼŢòo�§¦ %
 Ã¶ر��¬

ة ذا�¾�  ͳŢs¦��
¬¸ ا¦�kم 

ͼ
ͲĲ�­¦ا

 Ãò­�ا¦
¸c¦��

 2015
 Ãò­�ا¦

(%)

 ͼŢòo�§¦ %
ة  ͳŢs¦�� Ã¶ر��¬

ذا�¾� ¬¸ 

ͼ
ͲĲ�­¦م ا�k¦ا

 Ãò­�ا¦
¸c¦��

 2016
 Ãò­�ا¦

(%)

 ͼŢòo�§¦ %
 Ã¶ر��¬

ة ذا�¾�  ͳŢs¦��
¬¸ ا¦�kم 

ͼ
ͲĲ�­¦ا

 2016-2014
 Ãò­�ا¦

 Ãò¦�­0Ġͅا
¸c¦��

7
ʹÃ�Ħ ا¦­-K¸ إÕ4ان 

¦§��1رة
ñ<021,906>ة 0%0.00-0%0.00%0.0021,906%10.82

8
¬-­> Õj tñB4ض 

��د��ه
ñ<018,355%9.07%935.5420,128>ة0%0.00-1,773%0.68

9
 ®¦�J �ò5� ®¦�J

�§�Qت
2,523%7.14-9,878%3.77%291.467,209%3.56%27.01-19,610

10
 ͼŒj Ͳŧ�¬ <­-¬

R·-­¦ا
2,534%7.17-5,386%2.05%112.5710,218%5.05%89.7218,137

11
 <ë�~ بÕò¾¬ <­-¬

ͼ
Ͳŧñ<k¦ا

ñ<014,735%7.28%2355.7515,335>ة0%0.00-600%0.23

12

 ¨ò¾J ͼŧ-ñ Ã�Ħʹ

وإÕ4ا¶¿ ¦§��1رة 
وا�­��JĠر41

ñ<010,000%4.94 %99.2315,019>ة0%0.00-5,019%1.91

ñ<04,843%2.39%17.08-10,683>ة2.23%5,840-0.00%0¬1>ي ò�j ®¦�J> ��\�وي13

14
Ͳ ¦§��1رة  ͼţ�¾P ¸�

وا�­��JĠر
ñ<010,437>ة0%0.00-0%0.00%0.0010,437%5.16

15
�¸ دول وʹ��Ħؤه ¦��1رة 

<ñ<-¦ا
ñ<07,792%3.85%765.768,692>ة0%0.00-900%0.34

16
 ͼĨ إم ͼ ͻť Ã�Ħʹ

ا¦­-[�ر وʹ��Ħؤه42
5,523%15.63-2,563%0.98%53.59-45%0.02%98.24-8,131

17
 ÃjÕ·�­¦ت ا�j�·W¦ا Ã�Ħʹ

Ãì�k�¦اد اÕ¬و
3,274%9.27-3,881%1.48%18.53400%0.02%89.69-7,555

18
ي  ͻŢn B­j <­,أ ͼŒj

R¬در
ñ<00%0.00%100.0-5,565>ة0%0.00-5,565%2.12

ñ<0296%0.15%93.29-4,703>ةBk¬ ͼŢn0%0.00-4,408%1.68وف19

20
�j> ا¦§¿ �j ͼŒj> ا¦§¿ 

�K0ر
2,593%7.34-720%0.27%72.24-0%0.00%100.0-3,313
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ا¦­Õ�Kرد43م
 Ãò­�ا¦
¸c¦��

 2014
 Ãò­�ا¦

(%)

 ͼŢòo�§¦ %
 Ã¶ر��¬
ة  ͳŢs¦��

ذا�¾� ¬¸ 
ا¦�kم 

ͼ
ͲĲ�­¦ا

 Ãò­�ا¦
¸c¦��

 2015
 Ãò­�ا¦

(%)

 ͼŢòo�§¦ %
 Ã¶ر��¬
ة  ͳŢs¦��

ذا�¾� ¬¸ 
ا¦�kم 

ͼ
ͲĲ�­¦ا

 Ãò­�ا¦
¸c¦��

 2016
 Ãò­�ا¦

(%)

 ͼŢòo�§¦ %
 Ã¶ر��¬
ة  ͳŢs¦��

ذا�¾� ¬¸ 
ا¦�kم 

ͼ
ͲĲ�­¦ا

 2016-2014
 Ãò­�ا¦

 Ãò¦�­0Ġͅا
¸c¦��

1
�¸ Õjض ا¦·��ò ¦§��1رة 

44�ñÕK�¦وا
90,114%20.28-63,592%14.48%29.43-80,404%21.75%26.44234,109

2
ʹÃ�Ħ ا¦òkK> ¦§��1رة 

ا¦­->ودة45
30,709%6.91-41,243%9.39%34.3051,840%14.02%25.70123,792

3

 ¨ò¾J ͼŧ-ñ Ã�Ħʹ

وإÕ4ا¶¿ ¦§��1رة 
وا�­��JĠر46

39,642%8.92-28,647%6.52%27.74-33,340%9.02%16.38101,629

4
ͼ إم ͼĨ ا¦­-[�ر  ͻť Ã�Ħʹ

وʹ��Ħؤه47
33,376%7.51-25,820%5.88%22.64-4,103%1.11%84.11-63,299

5
ʹÃ�Ħ ا¦tò§W ¦§��1رة 

Ãò¦ا¦>و
ñ<020,000%5.41%44.44-55,995>ة0%0.00-35,995%8.19

6Ã¬�k¦�1رة ا�§¦ ¿ñ41,910-52.64%2.52%52.769,327%4.48%19,692-2.90%12,891داد

40,606-25.95%3.40%53.4012,569%3.86%16,973-2.49%11,065داد�r ¿ñر¬�748

8
 <ë�~ بÕò¾¬ <­-¬

ͼ
Ͳŧñ<k¦ا

17,910%4.03-7,528%1.71%57.97-5,320%1.44%29.33-30,758

9
�j> ا¦B,­¸ أ,­>

ͼŒj ¨ò¾J
2,790%0.63-15,849%3.61%468.0511,089%3.00%30.03-29,728

10
ʹ�­P Ã�Ħخ ¦§��1رة 

49Ã¬�k¦ا
4,044%0.91-13,463%3.06%232.937,333%1.98%45.53-24,839

Ã�Ħʹ11,399%2.56-9,640%2.19%15.43-3,383%0.91%64.91-24,422 ا¦ͼŢ5 ¦§��1رة11

12
¬Bوان ¬-­> �j>ه ���� 

ا¦-Bوي
7,773%1.75-8,647%1.97%11.247,176%1.94%17.02-23,596

ة 2016-2014 ͳŢs¦ل اġ4 ͼ
Ͳł�W¦زن اÕ¦ا ͼŐ�­0إ �K, رزͱĠردي اÕ�K¬ ͻŢأ�  

(¸c¦��)   
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�§> ا¦­·�Q ا¦­Wّ>رم
 Ãò­�ا¦
¸c¦��

 2014
 Ãò­�ا¦

(%)

 ͼŢòo�§¦ %
 Ã¶ر��¬
ة  ͳŢs¦��

ذا�¾� ¬¸ 
ا¦�kم 

ͼ
ͲĲ�­¦ا

 Ãò­�ا¦
¸c¦��

 2015
 Ãò­�ا¦

(%)

 ͼŢòo�§¦ %
 Ã¶ر��¬
ة  ͳŢs¦��

ذا�¾� ¬¸ 
ا¦�kم 

ͼ
ͲĲ�­¦ا

 Ãò­�ا¦
¸c¦��

 2016
 Ãò­�ا¦

(%)

 ͼŢòo�§¦ %
 Ã¶ر��¬
ة  ͳŢs¦��

ذا�¾� ¬¸ 
ا¦�kم 

ͼ
ͲĲ�­¦ا

 2016-2014
 Ãò­�ا¦

 Ãò¦�­0Ġͅا
¸c¦��

1�ò¦ا ͳŢJ2,605,590-22.24%25.88%5.11742,426%32.50%954,801-28.67%908,363أ

2ͼĨوB¦د ا�-�Ġ46.312,337,144%29.65%850,506-35.79%19.79%581,301-28.58%905,337ا

8.971,219,074%17.89%100.31513,108%16.03%470,884-7.42%235,082ا¦�ñĠÕت ا¦­�->ة3

4�K¶Br413,545%13.05-434,499%14.79%5.07147,389%5.14%66.08-995,433

5�ò¶�­¦869,768-3.23%12.32%141.50353,382%12.43%365,177-4.77%151,209أ

6�ò¶اB354,551-91.55%0.27%7,744-64.11%3.12%91,601-8.06%255,205أو�

300,683-100.00%0.00%0-99.44%0.06%1,668-9.44%299,015ا¦¾·>7

8�ñر�o§�0%0.00-0%0.00%0.0069,502%2.42ة<ñ<069,502

9�ò¶اÕ�ò¦0%0.00-0%0.00%0.0053,651%1.87ة<ñ<053,651

ñ<033,325>ةBk¬ ͼŢn0%0.00-0%0.00%0.0033,325%1.16وف10

ا¦­Õ�Kرد43م
 Ãò­�ا¦
¸c¦��

 2014
 Ãò­�ا¦

(%)

 ͼŢòo�§¦ %
 Ã¶ر��¬
ة  ͳŢs¦��

ذا�¾� ¬¸ 
ا¦�kم 

ͼ
ͲĲ�­¦ا

 Ãò­�ا¦
¸c¦��

 2015
 Ãò­�ا¦

(%)

 ͼŢòo�§¦ %
 Ã¶ر��¬
ة  ͳŢs¦��

ذا�¾� ¬¸ 
ا¦�kم 

ͼ
ͲĲ�­¦ا

 Ãò­�ا¦
¸c¦��

 2016
 Ãò­�ا¦

(%)

 ͼŢòo�§¦ %
 Ã¶ر��¬
ة  ͳŢs¦��

ذا�¾� ¬¸ 
ا¦�kم 

ͼ
ͲĲ�­¦ا

 2016-2014
 Ãò­�ا¦

 Ãò¦�­0Ġͅا
¸c¦��

Ͳ ¦§��1رة وا�­��JĠر13 ͼţ�¾P ¸�10,845%2.44-4,681%1.07%56.83-6,673%1.80%42.5522,200

14
اد  ͼŢ�JĠ Ãò§½ͱĠا Ã�ħʹ¦ا

Ãòëا>o¦اد اÕ­¦ا
5,871%1.32-3,525%0.80%39.96-6,528%1.77%85.1915,923

15¨ò�j�� <òkJ ¿§¦ا <�j9,306%2.09-4,253%0.97%54.30-1,000%0.27%76.49-14,559

16
�J¦® ¬-­> ا¦�­Qخ 

وʹ��Ħؤه
10,766%2.42-3,056%0.70%71.61-0%0.00%100.0-13,822

17
 tòJ <­-¬ DñDk¦ا <�j

ó�ñBk¦ا
6,117%1.38-5,811%1.32%4.99-1,541%0.42%73.48-13,469

�j4,951%1.11-5,659%1.29%14.322,708%0.73%52.14-13,318> ا¦§¿ �j ͼŒj> ا¦§¿ �K0ر18

13,105-100.0%0.00%0-79.03%0.52%2,272-2.44%10,833ا¦­¾>¬ó ¦§��1رة ذǉمǉم19

20
�j> ا¦ò§1¨ رد¬�ن 
50Ãj�·W¦�1رة وا�§¦

8,346%1.88-3,591%0.82%56.97-992%0.27%72.38-12,930

ة 2016-2014  ͳŢs¦ل اġ4 ͼ
Ͳł�W¦زن اÕ¦ا ͼŐ�­0إ �K, .­�§¦ رة<W­¦ا¦�§>ان ا ͻŢأ�  

(¸c¦��)   
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�§> ا¦­·�Q ا¦­Wّ>رم
 Ãò­�ا¦
¸c¦��

 2014
 Ãò­�ا¦

(%)

 ͼŢòo�§¦ %
 Ã¶ر��¬
ة  ͳŢs¦��

ذا�¾� ¬¸ 
ا¦�kم 

ͼ
ͲĲ�­¦ا

 Ãò­�ا¦
¸c¦��

 2015
 Ãò­�ا¦

(%)

 ͼŢòo�§¦ %
 Ã¶ر��¬
ة  ͳŢs¦��

ذا�¾� ¬¸ 
ا¦�kم 

ͼ
ͲĲ�­¦ا

 Ãò­�ا¦
¸c¦��

 2016
 Ãò­�ا¦

(%)

 ͼŢòo�§¦ %
 Ã¶ر��¬
ة  ͳŢs¦��

ذا�¾� ¬¸ 
ا¦�kم 

ͼ
ͲĲ�­¦ا

 2016-2014
 Ãò­�ا¦

 Ãò¦�­0Ġͅا
¸c¦��

1�ò�B�8,863%25.08-98,192%37.45%1,007.8449,792%24.60%49.29-156,848

2ı¬572%1.62-84,246%32.13%14,633.4061,289%30.28%27.25-146,107

�­jُ14,701%41.61-38,852%14.82%164.2845,123%22.29%16.1498,676ن3

33,087-31.15%5.99%420.9212,114%6.71%17,595-9.56%3,378اĠͅ¬�رات4

ñ<021,906%10.82%212.9428,906>ة2.67%7,000-0.00%0ا¦ÕKدان5

11,838-98.51%0.04%75-25.11%1.92%5,037-19.04%6,726ا¦¾·>6

7�ò¦�cñة0.79%2,063-0.00%0إ<ñ<07,585%3.75%267.609,648

6,670-99.97%0.00%78,688.602%2.54%6,660-0.02%8اͱĠردن8

9ÃñدÕkK¦ا Ãò�Bk¦ا Ã�2,815-2.57%0.68%9,140.891,382%0.54%1,418-0.04%15ا¦­­§

10��ò1§�0%0.00-563%0.21ة<ñ<01,350%0.67%140.001,913

ة 2016-2014  ͳŢs¦ل اġ4 ͼ
Ͳł�W¦زن اÕ¦ا ͼŐ�­0إ �K, �ò~<§¦ رة<W­¦ا¦�§>ان ا ͻŢأ�  

(¸c¦��)   

ا¦�­Ãò �§> ا¦­·�Q ا¦­Wّ>رم
¸c¦��

 2014
 Ãò­�ا¦

(%)

 ͼŢòo�§¦ %
 Ã¶ر��¬
ة  ͳŢs¦��

ذا�¾� ¬¸ 
ا¦�kم 
ͼ

ͲĲ�­¦ا

 Ãò­�ا¦
¸c¦��

 2015
 Ãò­�ا¦

(%)

 ͼŢòo�§¦ %
 Ã¶ر��¬
ة  ͳŢs¦��

ذا�¾� ¬¸ 
ا¦�kم 
ͼ

ͲĲ�­¦ا

 Ãò­�ا¦
¸c¦��

 2016
 Ãò­�ا¦

(%)

 ͼŢòo�§¦ %
 Ã¶ر��¬
ة  ͳŢs¦��

ذا�¾� ¬¸ 
ا¦�kم 
ͼ

ͲĲ�­¦ا

 2016-2014
 Ãò­�ا¦

 Ãò¦�­0Ġͅا
¸c¦��

635,075-17.87%49.76%183,963-1.39%50.99%223,982-51.11%227,131ا¦¾·>1

2<·§ñ��126,695%28.51-147,449%33.56%16.38109,456%29.61%25.77-383,601

��K���84,309%18.97-57,003%12.98%32.39-73,968%20.01%29.76215,280ن3

8,030-55.85%0.26%943-56.86%0.49%2,136-1.11%4,951ا¦�ñĠÕت ا¦­�->ة4

Bk¬ ͼŢn152%0.03-3,082%0.70%1933.5388%0.02%97.14-3,322وف5

�òòr811%0.18-807%0.18%0.57-131%0.04%83.76-1,749·�م6

ñ<00%0.00%100.00-1,667>ة�­jُ0%0.00-1,667%0.38ن7

1,267-79.97%0.06%91,631.22211%0.24%1,055-0.00%1اĠͅ¬�رات8

9Ãò¬ġJĠͅان اBñإ ÃñرÕ¾­00%0.00-822%0.19ة<ñ<00%0.00%100.00-822

10ı¬142%0.03-484%0.11%240.3875%0.02%84.41-701

ة 2016-2014  ͳŢs¦ل اġ4 ͼ
Ͳł�W¦زن اÕ¦ا ͼŐ�­0إ �K, رزͱġ¦ رة<W­¦ا¦�§>ان ا ͻŢأ�  

(¸c¦��)   
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ا¦�­ò¬ Ãò·�ء ا����JĠلم
¸c¦��

 2014
 Ãò­�ا¦

(%)

 ͼŢòo�§¦ %
 Ã¶ر��¬
ة  ͳŢs¦��

ذا�¾� ¬¸ 
ا¦�kم 
ͼ

ͲĲ�­¦ا

 Ãò­�ا¦
¸c¦��

 2015
 Ãò­�ا¦

(%)

 ͼŢòo�§¦ %
 Ã¶ر��¬
ة  ͳŢs¦��

ذا�¾� ¬¸ 
ا¦�kم 
ͼ

ͲĲ�­¦ا

 Ãò­�ا¦
¸c¦��

 2016
 Ãò­�ا¦

(%)

 ͼŢòo�§¦ %
 Ã¶ر��¬
ة  ͳŢs¦��

ذا�¾� ¬¸ 
ا¦�kم 
ͼ

ͲĲ�­¦ا

 2016-2014
 Ãò­�ا¦

 Ãò¦�­0Ġͅا
¸c¦��

1tò§W¦ء ا�·ò¬673,148%21.25-1,900,428%64.69%182.321,430,160%49.85%24.75-4,003,736

ò¬1,160,861%36.64-753,964%25.66%35.05-1,034,469%36.06%37.202,949,294·�ء ا¦->ñ>ة2

ò¬1,309,908%41.35-267,090%9.09%79.61-396,597%13.82%48.491,973,595·�ء j>ن3

4ġ�ò¬20,015%0.63-10,000%0.34%50.04-0%0.00%100.00-30,015·�ء ا¦­

j ͼ>ن5
Ͳł ةB-¦ا Ã�c·­¦215.8313,230%0.25%7,111-41.79%0.08%2,251-0.12%3,868ا

ة 2016-2014  ͳŢs¦ل اġ4 ͼ
Ͳł�W¦زن اÕ¦ا ͼŐ�­0إ �K, .­�§¦ Ã§���K­¦ا ͱ ͲťاÕ­¦ا ͻŢأ�

(¸c¦��)   

ة 2016-2014  ͳŢs¦ل اġ4 ͼ
Ͳł�W¦زن اÕ¦ا ͼŐ�­0إ �K, �ò~<§¦ Ã§���K­¦ا ͱ ͲťاÕ­¦ا ͻŢأ�  

(¸c¦��)   

ا¦�­ò¬ Ãò·�ء ا����JĠلم
¸c¦��

 2014
 Ãò­�ا¦

(%)

 ͼŢòo�§¦ %
 Ã¶ر��¬
ة  ͳŢs¦��

ذا�¾� ¬¸ 
ا¦�kم 
ͼ

ͲĲ�­¦ا

 Ãò­�ا¦
¸c¦��

 2015
 Ãò­�ا¦

(%)

 ͼŢòo�§¦ %
 Ã¶ر��¬
ة  ͳŢs¦��

ذا�¾� ¬¸ 
ا¦�kم 
ͼ

ͲĲ�­¦ا

 Ãò­�ا¦
¸c¦��

 2016
 Ãò­�ا¦

(%)

 ͼŢòo�§¦ %
 Ã¶ر��¬
ة  ͳŢs¦��

ذا�¾� ¬¸ 
ا¦�kم 
ͼ

ͲĲ�­¦ا

 2016-2014
 Ãò­�ا¦

 Ãò¦�­0Ġͅا
¸c¦��

ò¬1,182%3.34-136,234%51.96%11,427.1995,131%47.00%30.17-232,547·�ء ا¦->ñ>ة1

2Ͳ ͼţ½�P ء�·ò¬3,633%10.28-43,296%16.51%1091.7136,016%17.79%16.81-82,944

j ͼ>ن3
Ͳł ةB-¦ا Ã�c·­¦259.4474,780%21.86%44,240-32.49%4.69%12,308-51.60%18,232ا

ò¬180%0.51-22,382%8.54%12,334.4625,612%12.65%14.4348,174·�ء j>ن4

5tò§W¦ء ا�·ò¬25%0.07-32,693%12.47%130,672.230%0.00%100.00-32,718

ا¦�­ò¬ Ãò·�ء ا����JĠلم
¸c¦��

 2014
 Ãò­�ا¦

(%)

 ͼŢòo�§¦ %
 Ã¶ر��¬
ة  ͳŢs¦��

ذا�¾� ¬¸ 
ا¦�kم 
ͼ

ͲĲ�­¦ا

 Ãò­�ا¦
¸c¦��

 2015
 Ãò­�ا¦

(%)

 ͼŢòo�§¦ %
 Ã¶ر��¬
ة  ͳŢs¦��

ذا�¾� ¬¸ 
ا¦�kم 
ͼ

ͲĲ�­¦ا

 Ãò­�ا¦
¸c¦��

 2016
 Ãò­�ا¦

(%)

 ͼŢòo�§¦ %
 Ã¶ر��¬
ة  ͳŢs¦��

ذا�¾� ¬¸ 
ا¦�kم 
ͼ

ͲĲ�­¦ا

 2016-2014
 Ãò­�ا¦

 Ãò¦�­0Ġͅا
¸c¦��

j ͼ>ن1
Ͳł ةB-¦ا Ã�c·­¦651,259-6.04%54.63%201,981-8.26%48.93%214,957-52.72%234,321ا

ò¬154,015%34.65-149,697%34.08%2.80-136,997%37.05%8.48-440,709·�ء ا¦->ñ>ة2

3tò§W¦ء ا�·ò¬365%0.08-39,979%9.10%10,853.1020,001%5.41%49.97-60,345

4ġ�ò¬33,173%7.46-14,417%3.28%56.54-0%0.00%100.00-47,589·�ء ا¦­

5Ͳ ͼţ½�P ء�·ò¬2,021%0.45-13,970%3.18%591.395,982%1.62%57.18-21,973

ة 2016-2014  ͳŢs¦ل اġ4 ͼ
Ͳł�W¦زن اÕ¦ا ͼŐ�­0إ �K, رزͱġ¦ Ã§���K­¦ا ͱ ͲťاÕ­¦ا ͻŢأ�  

(¸c¦��)   
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ñÕ­� ͼ¨ واردات
Ͳł ͼ

Ͳŧ­ò¦ي اD�B­¦ا¦­§-� (ب): دور ا¦�·� ا

ÃòJ�JͱĠا l§K¦ا

ñÕ­� ͼ¨ ا¦Õاردات 
Ͳł ً�ñرÕ-¬ ًدورا ͼ

Ͳŧ­ò¦ا ا¦�·� ا¦­D�Bي   �k¦

��5�J>ام  وذ¦�  ة،  ͼŢ4ͱĠا ا¦Õ·Kات   ͼ
Ͳł  �­òJ  Ġو  ،Ãòk§K¦ا

 ͼ
Ͳŧ­ò¦ي اD�B­¦دور ا¦�·� ا ÃQ~�·¬ ¨�~دوات. وͱĠا ¸¬ <ñ<k¦ا

 Õ-·¦ا  Œj  Ãòk§K¦ا ا¦Õاردات   ®1, Bk�K·Jض  وأدوا�¿، 

: ͼŐ��¦ا

 ®1,  (1) ا¦1>ول   Ͳ
ّ ͼţ�ñ  :ÃòJ�JͱĠا  l§K¦ا واردات   ®1,

 �]s5¶ا إذ   ،2016-2014 ة  ͳŢs¦ا ġ4ل  ا¦­Õ�Kردة   l§K¦ا

 Ͳ ّ ͼţ�ñ  �­� و2015.   2014  ó¬�k�  Ã¶ر��¬  2016  ͼ
Ͳł ا¦Õاردات 

 %2.60 Ͳ ͼţ� �,اوB� ÃòJ�JͱĠا l§K¦أن واردات ا ً�]ñا¦1>ول أ

 ÃñÕì­¦ا Ã�K·¦رت ½<ه ا�Pة ذا�¾�. و~> أ ͳŢs¦ل اġ4 %4.04و

 ͼŐ�­0إ ¸¬ ÃñÕì¬ Ã�K·� ÃòJ�JͱĠا l§K¦واردات ا ͼ
Ͳł دة�ñز Őإ

 Ͳ ͼţ� �¬ ردÕ�Kñ ¸­ò¦أن ا Őه ½·� إÕ·¶ أن óo�·ñ . ͼŒ-­¦ا¦·��2 ا

90% و100% ¬¸ ا,���0�ò¿ اÃò�ġ¾�JĠ ¬¸ ا¦�­. واͱĠرز.

ة  ͳŢs¦ل اġ4 ÃòJ�JͱĠا l§K¦ا¦1>ول (1) واردات ا

2016-2014

ة  ͳŢs¦ل اġ4 ارداتÕ§¦ ͼŐ�­0Ġͅا¦-1® ا Ͳ ّ ͼţ�òr (2) وأ¬� ا¦1>ول

ا¦�·�  ��,��òb�òت ا¦Ã§­k اÃò�·0ͱĠ ¦>ى   Ã¶2014-2016 ¬��ر

 Œj  Ãò�·0ͱĠا  Ã§­k¦ا ا,��òb�òت  ~>رة   �k0اB� ا¦­D�Bي. 

ͼ 2014 إB¾P 1.6 Őاً 
Ͳł ًاB¾P 3.9 ¸¬ ارداتÕ¦ا ͼŐ�­0إ Ãòco�

�Õن ñ  ¸¦  ͼ
Ͳŧ­ò¦ا ا¦­D�Bي  ا¦�·�  أن   Œj ل<ñ  �­¬  ،2016  ͼ

Ͳł

 - ¨~ͱĠا Œj ͼŢW�¦ا¦­>ى ا Œj - ارداتÕ¦ا ¨ñÕ­� Œj ًدرا�~

ͼ ا,��òb�òت 
Ͳł X�·¦ا ^ñÕk�¦ Ã§0�j اتÕc4 >5�ُ� ®¦ وإذا

ا¦Ã§­k اÃò�·0ͱĠ ا¦­-�hs �¾� ¦>ى ا¦�·� ا¦­D�Bي.

 Ã§­k¦ت ا�òb�ò�,ا Ã­ò~اردات وÕ¦ا ͼŐ�­0ا¦1>ول 2. إ

ة 2016-2014  ͳŢs§¦ Ãò�·0ͱĠا

 ÃòJ�JͱĠا l§K¦ا Ã­ò~ ¨ñÕ­� ͼ
Ͳł ͼ

Ͳŧ­ò¦ي اD�B­¦دور ا¦�·� ا

 ،1996 Õò¦Õñ ͼ
Ͳł ŐوͱĠة اB­§¦ ل�ñB¦ا ®ñÕk� ®� :ردةÕ�K­¦ا

 Őة ¬¸ 1995 إ ͳŢs¦ل اġ4 فı¦ر ا�kJͱĠ <ò,Õ� �¦ذ ġ� ®�

ا¦·tW اͱĠول ¬¸ Õò¦Õñ 1996. آذن ½<ا ��Ġ¶���ل إ�g¶ Őم 

BkJ ا¦ıف ا¦-Ãr�\Ġͅ�� .B إŐ ذ¦�، ا­�j> ا¦�·� ا¦­D�Bي 

ÃjÕ­1¬ ͼ ¬¸ ا¦�>ا�ͼŢ (ا¦�J�òKت) ¦�­ñÕ¨ ا¦Õاردات ¬¸ 
Ͳŧ­ò¦ا

 ¸�­ñص. وÕW5¦و0¿ ا Œj ÃòJ�JͱĠا l§K¦واردات ا �¾·­\

: ͼŐ��¦ا Õ-·¦ا Œj اءاتB0Ġͅه ا>½ Xò5§�

��g¶ �ò�cم   ¸¬ ®nB¦ا  Œj :Ħʹ��­¦ا  ͼŢn ¨4<�¦ا ÃJ�òJ

 lò�� ¿§4<� ͼ
Ͳŧ­ò¦ي اD�B­¦ا¦�·� ا ¨Vوا ،B-¦ف اı¦ا BkJ

 tòs5�  Ãòo� ¬Dاد   ͼ
Ͳł  Ãrاı¦ا و~�cع  ا¦�·Õك   Őإ ا¦>وĠر 

 ¸¬  Ãò­�  ͻŢأ�  ¨���Kñ  ¿¶ͱĠ ¶Bgاً  ا¦­>ى  ة  ͼŢW~ ا¦��§��ت 

 Ãò¬Õ��>��rت ا¦Ã§­k اòW-� ¨���¬ Ãò�·0ͱĠ¨ اBñĠͅادات ا¦-

 201420152016

�Ãòco ا¦�·� 

ͼ
Ͳŧ­ò¦ي اD�B­¦ا

868.9583.8933.1

812.3458.3763.4ا¦�­.

8.3124.2119.9اͱĠرز

B�K¦48.21.449.8ا

 ¸¬ ÃñÕì¬ Ã�K·�

ͼŒ-­¦ا¦·��2 ا ͼŐ�­0إ
2.603.334.04

 201420152016

 l§K¦واردات ا

ÃòJ�JͱĠا
868.9933.1583.8

15760.436616.467299.08إͼŐ�­0 ا¦Õاردات

 Ã§­k¦ت ا�òb�ò�,ا

Ãò�·0ͱĠا
466529001000

B¾P وا,> ¬¸ 

ا¦Õاردات
3.93.41.6
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 ókò�c¦ا وا¦�oز  ا¦�5م   ds·¦ا �Vدرات   ¸¬  Ã�-�K­¦ا

��ن   ͼŐ��¦و�� وا¦�Bوض.   Ãò�·0ͱĠا ا¦­Õk¶�ت   Őإ  Ãr�\Ġͅ��

 Ã§­k¦ا ¦�>��rت  ا¦­�Wدر  أ½®  أ,>   Ħʹ��­¦ا  ͼŢn ا¦�>4¨ 

 ¨ñÕ­�¦  Ãò§-­¦ا ا¦ıف  ÕJق   �¾ò¦إ �-��ج   ͼ
ͳŧ¦ا  Ãò�·0ͱĠا

 ͼĪòëB¦ا ا¦­W>ر  ��ن   .ÃòJ�JͱĠا  l§K¦ا  ً�VÕW4اردات، وÕ¦ا

 Ãò�·0ͱĠا Ã§­k¦ت ا�òb�ò�,ا Õ½ ¨4<�¦5>م أ�·�ء ½<ا ا�K­¦ا

½<ه   �§VاÕ� و~>  اͱĠول)،  ا¦­��م   ͼ
Ͳł  ͼŊñB¬ͱĠا (ا¦>وĠر 

ا¦�j tW�·¬ ͳŧ, ÃJ�òKم 2010.

 ¸¬ ا�­�jĠد)  (���c4ت   Ãñ<·�K­¦ا ا�­�jĠدات   ¨ñÕ­�

 Ãñ�¾¶ �-§Õل   :Ãò�·0ͱĠا ��¦ġ­kت   Ãñا¦��1ر ا¦�·Õك   �¶�0

ͼ ا¦�·� ا¦­D�Bي 
Ͳł رÕ¬ͱĠة ز¬�م ا<ñ<0 دة�ò~ ͼŐÕ� l¬2010، و

 Ãò§-­¦ف اı¦ق اÕJ ͼ
Ͳł ¿§4<� tòs5� ͼ

Ͳł �·�¦أ ا<� ، ͼ
Ͳŧ­ò¦ا

½<ا  ��ن   .Ãrاı¦ا و~�cع  ا¦�·Õك   Őإ ¬��ʹĦة  ا¦>وĠر   lò��

¦�­���c4 ¨ñÕت   ͼ
Ͳŧ­ò¦ا ا¦­D�Bي   �·�§¦  .ò-W¦ا ا¦�ò5ر   Õ½

ا¦�·Õك   ¸¬ ا¦�Wدرة   ÃòJ�JͱĠا  l§K¦��  Ã§W¦ا ذات  ا�­�jĠد 

 .Ãò�·0ͱĠا ا¦ġ­kت   Œj �§c¦ا  Ãò�¦�n  ¨�Q�  ͼ
ͳŧ¦وا  Ãñا¦��1ر

ا¦ġ­kت   lò�  ÃJ�òJ  ͼ
Ͳŧ­ò¦ا ا¦­D�Bي  ا¦�·�   lا��  ͼŐ��¦و��

 �¾·ò�) إŐ ا¦�·Õك ¦�­ ͼĪòëر ¨�Q� ͼŊñB¬ͱĠر اĠا¦>و) Ãò�·0ͱĠا

¬¸ �Ãòco ا�­�jدا�¾� ا¦­Ãñ<·�K، ¬­� زاد ا¦c§��ت ¬¸ �0¶� 

��¦ġ­kت  �W>ر½�   ͼ
ͳŧ¦ا ا�­�jĠد  ���c4ت   Ãòco�¦ ا¦�·Õك 

ا¦�·�  ا,��òb�òت   Œj  <ñا Ͳ ͳŢ­¦ا  do]¦ا \Õء   ͼ
Ͳł  .Ãò�·0ͱĠا

ͼ ¬¸ ا¦ġ­kت اÃò�·0ͱĠ وا¦�ò­1> ا¦��م ¦­�Wدر 
Ͳŧ­ò¦ي اD�B­¦ا

ا¦ġ­kت اÃò�·0ͱĠ، و�V �­òJ Ġدرات ا¦·ds وا¦�oز Œj ¬>ى 

 l§K¦د ا<j ͼ
Ͳŧ­ò¦ي اD�B­¦ا¦�·� ا ^s4 ، Ͳ ͼţ� ͼŢ4ͱĠا Ͳ ͼţ�·K¦ا

ا¦­D�Bي  ا¦�·�   t~Õ�  ،2016  Bñا ͻŢr  ͼ
Ͳłو  .�¾�òco�  ®�ñ  ͼ

ͳŧ¦ا

ñÕ­� ¸j ͼ¨ ا¦Õاردات �BkK ا¦ıف ا¦j ó­JB>ا ا¦�­. 
Ͳŧ­ò¦ا

واͱĠرز. واB­�Jت ½<ه ا¦ͻŢ­��J ͳŧ, ÃJ�òK 2016 و~Bار ¶�¨ 

 Ãò�·0ͱĠا  Ã§­k¦ا ا,��òb�òت  و��¶�  إj Ő>ن.  ا¦­D�Bي  ا¦�·� 

 ͼĪòëB¦ا  ¨ñÕ­�¦ا ¬W>ر   ó½  Ͳ ͼţ·K¦ا  B¬  Œj �Bا�­�   ͼ
ͳŧ¦ا

¦���c5ت ا�­�jĠد ½<ه.

: ͼŐ��¦�� Ãò§­k¦ا ͼŢK�

 ¿�·� Őإ (ÃòJ�JͱĠا Ãk§K¦رد اÕ�K¬) ¨ò­k¦0¿ اÕ�ñ  (1

 ÃòJ�JͱĠا l§K¦اد ا ͼŢ�JĠ ي<·�K¬ د�­�jا .�r ً��¦�b ا¦��1ري

ا¦�·�   Őإ ا�­�jĠد  �c4ب   Ã­ò~  lr<ñو اͱĠرز)،  أو  (ا¦�­. 

 . ͼ
Ͳŧ­ò¦ل ا�ñB¦�� ا¦��1ري

و¦>ى   ،¨ò­k¦ا  �§b  ͼ
Ͳł ا¦��1ري  ا¦�·�   Bg·ñ  (2

ا¦­�K·>ي  ا�­�jĠد   .�r  ®�ñ  Ã�Õ§c­¦ا اB0Ġͅاءات  �­�ل �Jا

 . ͼŊñB¬ͱĠر اĠو<¦��

¬ò·�ء   Őإ اͱĠرز)  أو  (ا¦�­.   Ãk§K¦ا وÕVل  ¦>ى   (3

 Őإ  ً��§b ا¦��1ري  ا¦�·�  �ñ>م   ،Ã·-Q¦ا واġ�Jم   Ã¾0Õ¦ا

�­�ل ~�c4 Ã­òب ا�­�jĠد ¬l إر�rق ا¦­�K·>ات �JĠ ¨ò­k¦ا

:Ãò¦��¦ا

ÕVرة ¬¸ ا�­�jĠد ا¦­�K·>ي.• 

 •Ãñرة ا¦��1رÕ��s¦ا

 •�Q·­¦دة ا�¾P

 •¸-Q¦ا ÃWò¦Õ�

 •Ͳ ͼţ¬��¦ا ÃWò¦Õ�

 •ͼňB­1¦ار اB~Ġͅا

 •.Ãò·­ò¦ت ا�c§K¦ا ÃrBk­� X-s¦دة ا�¾P

أ¬B اBrĠͅاج ¬¸ ¬ò·�ء ا¦ÕVÕل.• 

 ،Ãòco� ب�c4 �¾� ً��rB¬ ات<·�K­¦م اġ�Jى ا<¦  (4

ͼ ½<ه ا¦­�K·>ات، وإذا ��¶� 
Ͳŧ­ò¦ي اD�B­¦ض ا¦�·� اBk�Kñ

 ͼŊñB¬ͱĠا ��¦>وĠر  ا�­�jĠد  �c4ب   Ã­ò~ ا¦�·�  Õñدع   ،Ã§¬��

 ͼ
Ͳł أو   ó0ب �4ر�K, ͼ

Ͳł)  �¦�c¦ا ا¦��1ري  ا¦�·�  �K, ͼب 
Ͳł

 �¬ lc��Kñو ( ͼ
Ͳŧ­ò¦ا ا¦�·� ا¦­D�Bي  ا¦-�Kب ا¦­Õ�sح ¦>ى 

.ó­JB¦ا BkK¦�� ل�ñB¦�� �¾¦د�kñ

ا�­�jد  ¦���c5ت   ً���K¬  ً�W-r ͼ
Ͳŧ­ò¦ا ا¦­D�Bي  ا¦�·�  B1ñي 

ا¦l§K اÃòJ�JͱĠ ��¦���> ¬¸ ا�sò�Jء �K¬ lò­0·>ات �c4ب 

 Ã�ħʹ¦ا �ġ1Kت   Ã¶ر��¬  �¾·¬ وا¦�-��   �¾�k0اB¬و ا�­�jĠد 

ا¦Ã�¦�c وP-·��¾� ا¦­Õ�Kردة ħ� .ً����Jي ر~��Ã ا¦�·� ا¦­D�Bي 
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واردات   X5� ÕJاء  ا�­�jĠد،  ���c4ت   lò­0  Œj  ͼ
Ͳŧ­ò¦ا

 ͼŢWñ أن ا¦Õاردات Õ­j¬�ً، و��® �­B1د  اÃòJ�JͱĠ أم   l§K¦ا

 Ͳŧk­� ،ا¦�·� ا¦��1ري ¨�~ ¸¬ lr<¦د وا�0 ا�­�jĠب ا�c4

 .ًġ�¬ د�­�jĠب ا�c4 Ã­ò~ اد<J ¸j ¨ò­k¦ا t§5� Ã¦�, ͼ
Ͳł

 Ãò§Vد ¦§���> ¬¸ أ¶¾� أ�­�jĠب ا�c4 ات<·�K¬ Ãk0اB¬ ®��

 .�r �¾� ®� ͼ
ͳŧ¦ا Ã�ñBc¦وا ¨ò­k§¦ ͼ

Ͳť�­�ëĠا D�B­¦ا �ò, ¸¬و

�c4ب ا�­�jĠد و¬ë�K¨ أB4ى ���c5� �§kب ا�­�jĠد ¬-¨ 

 �·�¦��  Ãòrı­¦ا  Ã��~B¦ا ~�cع   Ãò§­k¦ا ½<ه   ŐÕ�ñو  .Bg·¦ا

. ͼ
Ͳŧ­ò¦ي اD�B­¦ا

�k·Vء   -  ͼ
Ͳŧ­ò¦ا ا¦­D�Bي  ا¦�·�  أن   Őإ  ͼŢQ¶ أن   óo�·ñ  ¸�¦

ġ¬�k­§¦ ͼت ا¦���c5� ÃV�5ت ا�­�jد 
ͱťD1¦د اB¦ا ^k�� م�~

اد ا¦�­. ��g¶ �ò§k� <kم �sñÕJ و¶�¨ ا¦�·� ا¦­D�Bي  ͼŢ�Jا

 Ã,Õ�s­¦د ا�­�jĠت ا���c4 Œj ��c·ñ ن، و��ن ½<ا<j Őإ

ا¦-ÕاĠت   ͼ
ͳťدارĠͅ  ً��rو j>ن،   Őإ ا¦­D�Bي  ا¦�·�   ¨�¶  ¨�~

و���c4ت ا�­�jĠد ��¦�·� ا¦­D�Bي - �k·Vء. و��ñل إن ا¦�·Õك 

 �¾����K, ͼ
Ͳł ا¦­Bدودة   p¦��­¦ا إñ>اع   Œj ��rوا ا¦­òs�K>ة 

�c4ب   Ã­ò~ ا�c��Jع   l¬) ا¦­D�Bي  ا¦�·�  ¦>ى  ��¦>وĠر 

 Őر إĠد¦¿ ��¦>و�kñ �¬ Ãr�\ل وإ�ñB¦�� �¾����K, ¸¬ د�­�jĠا

,����K¾� ��¦>وĠر ¦>ى ا¦�·� ا¦­D�Bي - �k·Vء �BkK ا¦ıف 

 ®�ñ ن�� �ò, ،دة��k­¦ا ÃJا¦­­�ر ¸¬ ^ò�·¦ا Œj (ó­JB¦ا

ͼ ا¦�5رج.
Ͳł Ãñك ا¦��1رÕ·�¦ت ا���K, ͼ

Ͳł دودةB­¦ا p¦��­¦اع ا<ñإ

 Ã§J ء�Q¶ت وإġ¬�k­¦ا lò­0 ͼ
Ͳł ل�ñB¦5>ام ا�Jارات اB~

 ،2015 Ãñ�¾¶ لÕ§-� : ͼ
Ͳŧ­ò¦ي اD�B­¦ا¦�·� ا ͼ

Ͳł Ãò�·0ت أġ­j

ا¦�·Õك   �¬D¦أ  ͼ
ͳŧ¦ا ا¦�Bارات  ا¦­D�Bي j>داً ¬¸  ا¦�·�  أV>ر 

 ͼ
ͳŧ¦ا  ً�VÕW4و ��¦�ñBل،   Ãò§-­¦ا ا¦­>�jÕrت   lò­0  >òs·��

��¶� �ُ>lr ��¦>وĠر. �­� أ¶�Q ا¦�·� ا¦­D�Bي أġ­j Ã§J ً�]ñت 

أÃò�·0 أ¦D¬� ا¦�·Õك أو ʹ��Ħت ا¦ıاÕ, lò­0 lr<� ÃrاĠت 

 Ã§­k¦�� �kñد¦¾�   �¬  ¨ñÕ-و�  Ãò§-­¦ا  Ã§­k¦��  Ͳ ͼţ� ͳŢo­¦ا

 Ã§K¦ا <òVر lñزÕ� ®�ñ عÕ�JͱĠا Ãñ�¾¶ ͼ
Ͳłو .Ã§K¦ا Őإ Ãò�·0ͱĠا

ا¦­D�Bي  ا¦�·�   �¾k]ñ  ͼŢñ�k­¦  ً��rو  Ãñا¦��1ر ا¦�·Õك   Œj

ͼ أV>ر�¾� 
ͳŧ¦د ا�­�jĠت ا���c4 Ãòco� Őك إÕ·�¦�0ت ا�ò�,ا)

 ¸¬  Ã§K¦ا ½<ه   �·�­� و~>  ا¦­Õ�Kردة).   l§K¦ا  ¸­�� و�rء 

 ¸�¦ و,>ه.  اͱĠول  اÕ�JͱĠع   ͼ
Ͳł دوĠر  ¬§Õòن   40  ͼŐاÕ,  l­0

 Őإ  X~�·�¦ا  ͼ
Ͳł  Ã§K¦ا  <òVر و�>أ   ،B­�Kñ  ®¦  l\Õ¦ا ½<ا 

Ãñ�¾¶ ͼ ا¦·tW اͱĠول ¬¸ k¦ 2016>د ¬¸ 
Ͳł Ãò§�¦�� �s~Õ� أن

: ͼŒñ �¬ �¾Jرأ Œj ب��JͱĠا

ġ4ل . 1  ¸¬  ®¾�ĠاÕ, إر�Jل   Őإ  Ͳ ͼţ� ͳŢo­¦ا ¦Õ1ء 
 ¸¬ ¦�s�Jġدة   ͼ

Ͳłı­¦ا ا¦·�gم   ͼŢn أB4ى  ~·Õات 
 ͼ

Ͳł ا¦ıف   BkJو  ó­JB¦ا ا¦ıف   BkJ  Ͳ ͼţ� ا¦Bsق 
.ÃñازÕ­¦ق اÕK¦ا

½<ه . 2 �0Ġ<اب   ͼ
Ͳłı­¦ا ا¦·�gم  ��sءة  ÕJء 

 BbͱĠوا  Ãò¶Õ¶��¦ا  Ã­g¶ͱĠا  Őإ وا���rĠر  ا¦-ÕاĠت، 
.Ãò§-­¦ق اÕK¦ا ͼ

Ͳł Ãò�·0ͱĠت اġ­k¦ف اı¦ Ã­��-¦ا

ا�­�jĠدات . 3  Ã­ò~  Ãòco�¦  Ã§K¦ا  <òVر  Ãñ�s� j>م 
.Ãñ<·�K­¦ا

 ͻŢ­��J >·¬ يD�B­¦ا ا¦�·�  ا�5<½�   ͼ
ͳŧ¦ا  ͼŢا¦�>ا�  �ò§k�  ®�

أنْ   Ã1ò�·¦ا  �¶�� إj Ő>ن.  ا¦­D�Bي  ا¦�·�   ¨�¶ و~Bار   2016

 Bb�5­¦  Ħʹ��¬  ͼŢn  ¨�Q�  Ã\Bj  ͼŒ-­¦ا ا�W�~Ġد  �Vر 

 Œj Ãò§-­¦ا ا¦ıف  ¬Ãks�B، وÕrق ذ¦� j>م ~>رة ÕJق 

.ÃòJ�JͱĠا l§K¦رة واردات اÕ��r ¨ñÕ­�

 2015 Ãñي ¬·< �>اD�B­¦ا¦�·� ا �¾��b ͼ
ͳŧ¦ت ا�J�òK¦ت ا<j�J

ا¦­��م   ͼ
Ͳł  ÃòJ�JͱĠا  l§K¦ا) ا¦Õاردات   ¨ñÕ­� اB��Jار   Œj

 t~Õو� ͼ ͻŧ·0ͱĠت ا¦·�> ا�òb�ò�,ا ͼ
Ͳł l0ا ͳŢ¦ا l¬ ¸�اͱĠول). ¦

�òb�ò�,Ġت   ͼĪòëB¦ا ا¦­W>ر   ͻŢ�k�  ͼ
ͳŧ¦ا  ،ds·¦ا �Vدرات 

 t~Õ�ñ أن   ً�ò­�, ن��  ،l\Õ¦ا f ͼ¨ ½<ا 
Ͳł  .Ãò�·0ͱĠا  Ã§­k¦ا

أن   �­�  .Ãò§�¦�� ا¦Õاردات  Õ��rرة   ¨ñÕ­�  ¸j ا¦­D�Bي  ا¦�·� 

 �sñÕJ م�g·¦ ا¦��م <ò­1�¦ن وا<j Őي إD�B­¦ا¦�·� ا ¨�¶

¬¸ j>ن ,ͳŧ ½<ه   ً�~ġc¶ا ا¦­D�Bي  ا¦�·�   ¨­j  ͼ
Ͳł  B4��¦وا

اض. ͳŢrĠا ا>½ ً�]ñز أDkñ ¿§� ،Ãg-§¦ا
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اد ͼŢ�JĠا Ãò§­j ®¦�k¬ ®Jا¦­§-� (ج): ر

Ãò§­j ا¦ʹħاء
ا¦Õ~�ا¦��§ÃsوtV ا¦Õc5ةر~® ا¦Õc5ة

ا¦Õc5ة 1

ي (ا¦­Õ�Kرد) وا¦��lë (ا¦­·�2/  ͳŢQ­¦ا ¨¾�Kñ

 <jاÕ~و BkK¦ا Œj ق�s�Ġ�� Ãò§­k¦ر) ا<ّW­¦ا

lr<¦ا Ã�ñBbو Ãò¦ا¦>و Ãñت ا¦��1ر�-§cW­¦ا

tòJ ¸b/ًراĠا¦�­.:220-240 دو BkJ

tòJ ¸b/رĠرز: 420-1500 دوͱĠا BkJ

�¦�o¦ا ͼ
Ͳł بÕr :.­�¦ا ¸-P Ã�ñBb

 �¦�o¦ا ͼ
Ͳł tòJ :رزͱĠا ¸-P Ã�ñBb

Ã�ñBb ا¦>�c4 :lrب ا�­�jد ¬Ã�K·� çco 100% أو 
ً�¬<�¬ lr<¦ا

/Ãò�§c¦ا <ò��� قBo�Kñ

ا¦Ã�sW 4 أ�ñم).

ا¦Õc5ة 2

 Ã§­k¦ا Œj لÕW-¦ا Ͳ ͼţ¬�� ي ͳŢQ­¦ا Œj Ͳ ͼţk�ñ

اlr<¦ Ãò�·0ͱĠ ا¦�­¸ �·�ء Õ~ Œjاj> ا¦­cW§-�ت 

 l¬ ردÕ�K­¦ا ¨­kñو ،�¾ò§j �s�­¦ا Ãò¦ا¦>و Ãñا¦��1ر

 ً�òkJ Ãò§-­¦ا Ãrاı¦ت ا��Ħʹ l¬ أو ͼŒ-­¦ا ¿�·�

إŐ ا¦-ÕWل Œj ا¦Ã§­k اÃò�·0ͱĠ ا¦ġز¬Ġͅ Ã¶¾�ء 

.ً�¬<�¬ lë�]�¦ا ¸­� lrد أو د�­�jĠب ا�c4 ار<Vإ

��> ا¦­Õ�Kردون ���¦tò إ\�ÕW-§¦ Ãòrل Œj ا¦>وĠرات �ñ

lë��¦ا Őإ �¾§ñÕ-و�

~> Bo�Kñق إ�­�م ½<ه 

lò��Jة أÕc5¦ا

¸-Q¦ا Ãò§­j
ا¦Õ~�ا¦��§ÃsوtV ا¦Õc5ة ر~® ا¦Õc5ة

ا¦Õc5ة 1
 Ͳ ͳţ¬ Œj lë�]�¦ا ¨ò­-�� ¸-Q¦ا Ã�Ħʹ مÕ�� :¨ò­-�¦ء ا�·ò¬

.(Ãò¬�g¶) Ã·òsK¦ا

¸b/ًراĠ35 دو :tòJ .­�¦ا

Ãñ2400/,�و :tòJ رزͱĠا
ً�¬<~ 20

ͼŢn ¬��ح

ا¦Õc5ة 2

 Ã·òsK¦ا/¸-Q¦ا Ã�Ħʹ ¨JB� :pñBs�¦ا ͱ ͲťاÕ¬ Őإ Ã·-Q¦ن ا�ò� ل�Jإر

ͱ ا¦�pñBs) ا¦­Õ0Õدة  ͲťاÕ¬) ͱ ͲťاÕ­¦ا lò­0 Őإ Ã·-Q¦ن ا�ò� Ãò¬�g·¦ا

 .Ã·òsK¦ر ا�K¬ Œj

��¦·lë�]�§¦ Ã�K ا¦��V>ة ا¦->ñ>ة:

 ®¬ͱĠا Ãò¦آ Őإ Ã·-Q¦ن ا�ò� Ãò¬�g·¦ا Ã·òsK¦ا/¸-Q¦ا Ã�Ħʹ ¨JB�

Rò�s�¦ا¦­�->ة ¦§�-�� وا

��¦·lë�]�§¦ Ã�K ا¦��V>ة j>ن:

�Ã�Ħʹ ¨JB ا¦Q-¸/ا¦Ã·òsK ا¦·�ò� Ãò¬�gن ا¦Ã·-Q إŐ وزارة ا¦·�¨ 

ا¦sK§¦ Ã�K·¦�� Ãò·­ò¸ ا¦��V>ة j>ن)

ͼŢn ¬��ح

 :Ã·-Q¦ن ا�ò� ¸-Q¦ا Ã�Ħʹ ل�Jإر

Õñم وا,>

آ¦Ãò اͱĠ¬® ا¦­�->ة ¦§�-�� 

 Ͳ ͼţ¬Õñ Őإ ¨Wñ �¬ قBo�K� :Rò�s�¦وا

..ñı�¦ار ا<Vوإ �ë��Õ¦ا Ã1¦�k­¦

 �JB¨ آ¦Ãò اͱĠ¬® ا¦­�->ة ¦§�-�� 

 t¦�-�¦ا Őإ �¾-ñı� Rò�s�¦وا

¦­ñD> ¬¸ ا¦·Bg وإV>ار إذن ��¦�­Kح 

.Ãò·­ò¦ه ا�ò­¦ل اÕ4<� Ã·òsK§¦

 ¨Wñ �¬ قBo�K� :Ãò·­ò¦وزارة ا¦·�¨ ا

 Ã·òsK§¦ .ñı� ار<VĠͅ Ͳ ͼţ¬Õñ Őإ

.Ãò¬�g·¦ا

ا¦Õc5ة 3
ͱ (ا¦->ñ>ة وj>ن)، ��oدر ا¦Ã·òsK ا¦·ò¬ Ãò¬�g·�ء  ͲťاÕ­¦ا ¨�¦ Ã�K·¦��

.t¦�-�¦ا .ñı� Œj لÕW-¦ا ¨�~ ¨ò­-�¦ا
ͼŢn ¬��حͼŢn ¬��ح
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¸-Q¦ا Ãò§­j
ا¦Õ~�ا¦��§ÃsوtV ا¦Õc5ة ر~® ا¦Õc5ة

ا¦Õc5ة 4

j·> ا�Ġͅ-�ر

:�V lë�]� ¨­-� ͼ
ͳŧ¦ا Ãò¬�g·¦ا ¸sK¦ا

 Ã�c·¬ Őإ ͼŢK� �¾¶
r ،ة<ñ<-¦ء ا�·ò¬ ة<V�~ Ã·òsK¦إذا ��¶� ا •

ͼ ا¦­�òه ا¦>و¦Ãò) و�·�Bg ¬¸ ا¦�-�¦t إذ¶�ً 
Ͳł ÕّJر Ã�c·¬) ا,��1ز

�>Õ4ل ا¦­�òه ا¦Ãò·­ò. إذا ا~�ͲĴ اRò�s� B¬ͱĠ ا¦Õ�ñ ،Ã·òsKم 

 Ã�c·¬ ͼ
Ͳł �¦>� Rò�s�¦ا¦­�->ة ¦§�-�� وا ®¬ͱĠا Ãò¦وآ t¦�-�¦ا

 Őل إ���¶Ġا Ã·òsK¦ا ¸¬ �§cُñ أن ¸�­ñو .Ãò¦ه ا¦>و�ò­¦ا ͼ
Ͳł Rò�s�

ورة ¦¾<ا. Ͳİ إذا رؤي Ãòr�\إ Rò�s� ت�ò§­k¦ عÕ]5§¦ ͼ
ͳťÕ�ò0

 Őة إĦʹ��¬ B-�� �¾¶
r ،ن<j ء�·ò¬ ة<V�~ Ã·òsK¦ذا ��¶� ا
r •

Ã�c·¬ ͼ ا,��1ز. 
Ͳł t~Õ�¦ا Őار½� إBc\ن دون ا<j ͼ

Ͳł ÕّJB¦ا Ã�c·¬

Õ-¬ lë�]� ¨­-� ͼاة:
ͳŧ¦ا Ãò¬�g·¦ا ¸sK¦ا

• إذا ��¶� ا¦V�~ Ã·òsK>ة ¬ò·�ء ا¦->ñ>ة، �1ñ أن �<½� إò¬ Ő·�ء 

 Œj ¸¬ ة<ñ<-¦ا Őإ Ã¾1�­¦ا lë�]�¦ا pñBs� ®�ñ .�ñD¶ا ͳŢ§¦ 0>ة

Ͳت  ͼŢ0أ ͳŧ¬ .ء�·ò­¦ت ا�c§J ÃrBk­� �¾Qò�sو� Ãò¬�g·¦ا ¸sK¦ا Ͳ ͳţ¬

 ،�¾§ò­-� ®� ͳŧ¬ .ةB0��K¬ ¸sJ Ͳ ͳţ¬ Œj �¾§ò­-� ®�ñ ،lë�]�¦ا

 t¦�-�¦إذن ¬¸ ا Œj لÕW-§¦ ةB0��K­¦ا Ã·òsK¦ا Bg�·� �1 أنñ

~�¨ ا¦�0Õ¿ إò¬ Ő·�ء ا¦->ñ>ة.


¶¾� �lòc�K ا¦�0Õ¿ إŐ أي r ،ن<j ء�·ò¬ ة<V�~ Ã·òsK¦إذا ��¶� ا •

 Œj ¸¬ ن<j Őإ Ã¾1�­¦ا lë�]�¦ا pñBs� ®�ñ .¿§]s� �ñD¶اB� ء�·ò¬

B0��K¬ ¸sJ Ͳة دون ا¦­Bور  ͳţ¬ Œj �¾§ò­-و� Ãò¬�g·¦ا ¸sK¦ا Ͳ ͳţ¬

 ͼ
Ͳł ÕJB¦ا Ã�c·¬ Őة إĦʹ��¬ ةB0��K­¦ا ¸sK¦ا B-�� .Rò�s� ت�ò§­k�

j>ن.

 lë�]� ¨­-� ͼ
ͳŧ¦ا ¸sK¦ا

:�V

• إذا ��¶� ا¦V�~ Ã·òsK>ة ¬ò·�ء 

ا¦->ñ>ة، �ħي ò§j¾� رÕJم 

 �\Bk� إذا pñBs�¦ا ͼ
Ͳł B4��

Ã�c·¬ ͼ اĠ,��1ز. 
Ͳł ات ͼŢ4��¦

• إذا ��¶� ا¦V�~ Ã·òsK>ة ¬ò·�ء 

.tò¦��� <���� Ġ �¾¶
r ،ن<j

 ¨­-� ͼ
ͳŧ¦ا Ãò¬�g·¦ا ¸sK¦ا

�[�Õ-¬ lëاة:

• إذا ��¶� ا¦V�~ Ã·òsK>ة 

 Œj ضBsُñ ،ة<ñ<-¦ء ا�·ò¬

 ¸¬ pñBs� ®Jر ¸-Q¦ا Ã�Ħʹ

 ͼ
Ͳł �ñD¶ا ͳŢ¦ت ا�c§J �¶�0

 Rò�s�¦ا ®�ñ ®¦ 0>ة إذا

 ¨ò­-�� .ñı� Œj لÕW-¦وا

Õ]n ͼن 
Ͳł ةB0��K­¦ا Ã·òsK¦ا

 16 : ͼŐ��¦�� مÕJB¦م. ا�ñ7 أ

 20 Ãñم ¦§-�وÕñ/ً�ñدÕkJ ًĠ�ñر

~>¬�ً و30 رÕkJ ًĠ�ñدÕñ /ً�ñم 

.ً�¬<~ 40 Ãñو�-§¦

• إذا ��¶� ا¦V�~ Ã·òsK>ة ¬ò·�ء 

j>ن، �ò§j �ƈ�c¾� اB0Ġͅاءات 

 Ġو �ñD¶ا ͳŢ¦ا ͱ ͲťاÕ¬ ͼ
Ͳł Ãk��­¦ا

.Ãòr�\إ tò¦��� <����

 lë�]� ¨­-� ͼ
ͳŧ¦ا ¸sK§¦ Ã�K·¦��

�V و�[�Õ-¬ lëاة:  

 B¬ͱĠ�r ،ة<ñ<-¦ا Őإ Ã¾1�¬ �¶�� إذا •

 ،Rò�s�¦وز¬¸ ا t¦�-�¦ا Œj t~Õ�ñ

 �¬ ً�¶�ò,أ Ãò§­k¦ق اBo�K� <~ ْإذ

 Œj لÕW-§¦ ¸ñB¾P Őإ ¨Wñ

 ً�¶�ò,وأ ،Ãò·­ò¦ه ا�ò­¦ل اÕ4<� .ñı�

�Bo�Kق أ�jÕ�Jً وا,>اً.

• إذا ��¶� ا¦V�~ Ã·òsK>ة ¬ò·�ء 

j>ن، óckñ ا¦�-�¦t إذ¶¿ �jدة ~�¨ 

ا¦ÕVÕل ا¦­�Bر إŐ ا¦­ò·�ء.

ا¦Õc5ة 5

 Bg�·و� (ن<j ة أو<ñ<-¦ا) Ãò·­ò¦ا ÕJB¦ا Ã�c·¬ Őإ Ã·òsK¦1¿ ا��

��c§J ¸¬ ÕّJB¦�� ً�-ñıت ا¦­ò·�ء. 

 Ͳı4ͱĠء اÕ]¦ن ا�c��¦ا t¦�-�¦ا óckñ ،ة<ñ<-¦ء ا�·ò­¦ Ã�K·¦�� •

 Ãò·­ò¦ا ÕJB¦ا Ã�c·¬ Ã·òsK¦4¨ ا<� ®� .Ãò·­ò¦ه ا�ò­¦ل اÕ4<� (ذنĠͅا)

.ÕJB¦وا tòVB¦ا Ő0¿ إÕ�¦�� ة<ñ<-¦ء ا�·ò¬ Ãc§J ¸¬ ذنĠͅا Bg�·و�

• ��¦·k¦ Ã�K>ن، W� �¬<·j¨ ا¦Ã·òsK إÃ�c·¬ Ő ا¦Õ�� ،ÕJBم �
�ġغ 

ر~® ا¦�ñı. ا¦<ي �K§­�¿ ¬¸ وزارة ا¦·�¨ إŐ رLòë ا¦­�rB، ا¦<ي 

 �rذا وا
r ،.ñı�¦�� t¦�-�¦ل ا�Wغ ¬��� ا�ġ�
Õ�ñم �>وره �

Õ4<� Ã·òsK§¦ .­Kُñ ،¿ò§jل ا¦­ò·�ء.

�ħي Œj ا¦Ã·òsK رÕJم 

pñBs�¦ا ͼ
Ͳł B4��

��¦·ñ<-§¦ Ã�K>ة: 3 إŐ 4 أ�ñم 

 ¸�¦ .ÕJB¦�� .ñı� Œj لÕW-§¦

�¸ أن �Bo�Kق ا¦Ãò§­k أlò��J إذا ­ñ

أ¬B ا¦�-�¦t ا¦B5¦�� Ã·òsKوج ¬Bة 

 Rò�s�¦ا ¸¬ <ñD­¦ عÕ]5§¦ ىB4أ

.(Ã§��­¬ lë�~و Őإ ¸-Q¦ء اġر و��Pأ)

��¦·k¦ Ã�K>ن: ¦® B�>ُñ ,>وث 

 .ñı� Œj لÕW-¦ا ͼ
Ͳł ات ͼŢ4��

.ÕJB¦��
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إB0اءات ا¦­ò·�ء
ا¦Õ~�ا¦��§ÃsوtV ا¦Õc5ة ر~® ا¦Õc5ة

اĠͅر�Jء وا¦�pñBsا¦Õc5ة 1

 Ã·òsK¦ا Œj يħ�

 pñBs�¦ا ͼ
Ͳł B4�� مÕJر

 �~Õ¦ا¶�[�ء ا <k�

اوح  ͳŢñح �¿ وÕ­K­¦ا

¬¸ 3 إŐ 5 أ�ñم.

ͼ ا¦->ñ>ة: Bo�Kñق
Ͳł pñBs�¦وا ÕJB¦ا

7 إŐ 10 أ�ñم ͱĠن lò­0 اͱĠو¶�ش 

 ،�¾P�¶أو ¸sK¦5>م ا�Kو� Ã�Õck¬

 X5ñ �­òr ً�]ñأ .�cوأ� BoVأ ó½و

 Ãò§­j ®�� Ġ ،ة<ñ<-¦ا ͼ
Ͳł pñBs�¦ا

ا¦�pñBs ر�­�ñ ��® ا¦��Õc5ن 10 و13. 

 pñBs� ®�ñ ،ىÕ-­¦رز اͱġ¦ Ã�K·¦��

ا¦Ã·òsK �® ��>أ ا¦��Õc5ن 10 و13.

ا¦Õc5ة 2

ͼ ا¦­Õ�Kرد ���Ãr ا¦­�K·>ات ا¦ġز¬Ã إ�ñBr Ő ا¦�­1رك ¦­Ã1¦�k اB~Ġͅار 
ͳť�ñ

 Ãò§VͱĠرة اÕ��s¦وا ¸-Q¦ا ÃWò¦Õ� Ã�Õ§c­¦ا �ë��Õ¦ا ¨­Q� . ͼňB­1¦ا

وP¾�دة ا¦­·�Q و~�Ã­ë ا¦�Ãì�k وP¾�دة ا¦Õ1دة.

ͼŢn ¬��ح

 B�>ُñ ®¦ :ن<j ͼ
Ͳł pñBs�¦وا ÕJB¦ا

 Ã·òsK¦ا pñBs� ®�ñ .ات ͼŢ4�� وث<,

�® ��>أ ا¦Õc5ات 13-10.

¬Õ­1ع ا�ñͱĠم: 3-4 أ�ñم

ا¦Õc5ة 3

 Ã·-Q¦ن ا�ò� ͼ
Ͳł �¾jÕ¶و lë�]�¦ا Ãò­� Ã���c¬/��-�¦ا .Ã·-Q¦ت ا�¶�ò� إدارة

Ã¦�, ͼ ا¦­Ã���c وا¦��Õل، 
Ͳł . ͼňB­1¦ار اB~Ġͅ�� ¸-Q¦ا d4 ¸¬ ¨JB­¦ا

.¿­�4 ®� ً�òk0B¬ ً�­~ر ¿ë�cjار/إB~Ġͅا ®ò~ ͳŢ� نÕ¬Õ�ñ

ͼŢn ¬��حͼŢn ¬��ح

ا¦Õc5ة 4

 ً�òW5P مÕ�ñو Ã·-Q¦د اÕ0ن و��¬ Őإ tfÕ¬ �½>ñ .Rò�s�¦إدارة ا

 ،�W¦ا lë�]�¦ Ã�K·¦��) . ͼňB­1¦ار اB~Ġͅا l¬ Ã­§�K­¦ا l§K¦ا X-s�

Õ�ñم �X-s ا¦­�K·>ات ا¦­Ã�Ħʹ ¸¬ Ã­§�K ا¦Q-¸ و¬Õ��s¦�� �¾����cرة، 

 ı-� tfÕ­¦م اÕ�ñ ،ت�ñو�-§¦ Ã�K·¦�� .l~اÕ¦أرض ا Œj ً�­òò�� يB1ُñو

j ͼ>د ا¦-�و�ñت).
Ͳł 2��·¦ب ا Ͳıñ ®� ت�ñدا4¨ إ,>ى ا¦-�و lc�¦ا

ͼŢn ¬��حͼŢn ¬��ح

ا¦Õc5ة 5

 d�\و Lòñ��­¦ت وا�sVاÕ­§¦ Ãò·­ò¦ا Ãìò¾¦ا ¸¬ .ñı� Œj لÕW-¦ا

ا¦Õ1دة.

 >4�ñ ،م�j ¿0Õ� Ãòëا>o¦اد اÕ­¦رز واͱĠوا .­�§¦ Ã�K·¦�� :ة<ñ<-¦ء ا�·ò¬ •

أ,> أj[�ء ا¦¾Ãìò ا¦Õ­§¦ Ãò·­òا�sVت وا¦­��Lòñ و\�d ا¦Õ1دة òj·�ت 

 ¸¬ �¾ò§j Ã�rاÕ­¦وا ͻŢ�5­¦ا ͼ
Ͳł �¾W-s¦ ء�k·V Őإ �¾§JBñو Ã·-Q¦ا ¸¬

ġ4ل ��W� BñB>ره ا¦¾ġo¦ Ã�K·¦�� .Ãìòل ا¦�­. Œj و0¿ ا¦ÕW5ص، 

Õ�ñم Õ]j آB4 ¬¸ ا¦­��� ا¦Dراój أX-s� ً�]ñ ا¦�­. ¦�->ñ> ¬� إذا ��ن 

.(¿�jي زراÕ·ñ ردÕ�K­¦إذا ��ن ا) ¸­ò¦ا ͼ
Ͳł ¿�jراD¦ ً��J�·¬

 ¸�ò¬ ͼ·�ء ا¦->ñ>ة، ¦
Ͳł �¾Ks¶ Ãk��­¦ا Ãò§­k¦ا ��c·� :ن<j ء�·ò¬ •

 Ãò·­ò¦ا Ãìò¾¦ا �§­� �ò, ¿ن ذا�<j ء�·ò¬ ͼ
Ͳł Rò�s�¦ا ®�ñ ،ن<j ͼ

Ͳł

¦§­Õا�sVت وا¦­��Lòñ و\�d ا¦Õ1دة ¬D�Bاً ¦�-Õث اÃñ>nͱĠ ½·�ك

 Ã­ò~ ¸¬ %0.001

.Ã·-Q¦ا
12 Őات 10 إÕc5¦ا l¬

~K®/إدارة ا�sjĠͅءات ا¦Ãò�B­1.ا¦Õc5ة 6

ا¦�­. واͱĠرز ��k§Jن 

¬���skن ¬¸ ا¦�­1رك. 

 Œj لÕW-¦ا ®�ñ

���c4ت ا�sjĠͅء ¬¸ 

�k·V ͼء 
Ͳł ت�c§K¦ا

وj>ن.

¬l ا¦Õc5ات 12-10
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إB0اءات ا¦­��kòت وا¦·�¨
ا¦Õ~�ا¦��§ÃsوtV ا¦Õc5ة ر~® ا¦Õc5ة

ا¦Õc5ة 1
 Őوا¦·�¨ إ ¸-c¦وا ¸ñD5�¦وا l¬اÕW¦ا Őاج وا¦·�¨ إBrĠͅا

ى. ͻŢ�ا¦­�5زن ا¦

 ¨�·¦ ͼŢoW¦ا ®¾¦ÕcJدة أ�j ردونÕ�K­¦5>م ا�Kñ

ا¦�­. إÕV Őا¬k¾® واͱĠرز إŐ ا¦­Õ�Kد�jت.
Ͳ ͼţ¬Õñ - مÕñ ¸¬

ا¦Õc5ة 2

.Ã§­1¦�1ر ا� Őإ Ãò�ا¦­��kòت و¶�¨ ا¦­§

~�¨ ا¦-Bب، ��ن ا¦­Õ�Kردون Õ§��ñن ا¦�lò ��­¸ آ0¨ 

¦­>ة W� Ãòr�V¨ إÕ¶�� .ً�¬Õñ 30 Őا أÕ§��ñ ً�]ñن ا¦��òQت 

.Ã��Õ¬ ͳŧ, ¸�و¦® �

�k> ا¦-Bب، ͼŢn ¨��ُñ Ġ ا¦>lr ¶�>اً أو �
ñ>ا�jت ¬��ʹĦة 

ͼ ~�¨ ا¦�ò§K® وj·> اġ�Jم 
Ͳłı­¦رد اÕ�K­¦ب ا�K, ͼ

Ͳł

 ¸¬ d�r د ¬->ود<j l�­�ñ .�·�¦اع ¬¸ ا<ñĠͅر ا�kPإ

ا¦ġ­kء (�ġ�Õء ا¦­Õ�Kردñ¸ ا¦<Õk�­�ñ ¸ñن �1K¨ أداء 

ͼ ¦­>ة 10 أ�ñم 
Ͳť�­�ëت، �-> اġò¾K�¦ا ^k�� (ً0>ا <ò0

 :ًġ�¬) ًġ¬�� p§�­¦ا ¨­Qñ Ġ <~ ¨ò¾K�¦و½<ا ا ،Ĵ~أ <-�

50% ¶�>اً وġ4 �-�K� %50ل أÕ�Jع).

��¦·Õ, :.­�§¦ Ã�KاͼŐ 5,300 ر�ñل /Õ0ال 50 �1® 

ة). Ͳİ�, Ãj�]�) ردÕ�K­¦ا l¬اÕV ¸¬

��¦·�ò~<§¦ Ã�K: 6,500-6,600 ر�ñل /Õ0ال

�c¬ ¸¬ ®1� 50,¸ ا¦­Õ�Kرد.

 .Ãñا¦��1ر Ã¬ġk¦وا t·W§¦ ً�k�� t§�5ñ :رزͱġ¦ Ã�K·¦��

اͱĠرز ا¦��ñ§·>ي ,ÕاͼŐ 7,500 ر�ñل /40 �1®، 

Õ, ͼاͼŐ 17,000 ر�ñل /40 �1®،
ͳŧ­K�¦رز اͱĠا

أرز ¬Dة ,ÕاͼŐ 13,000 ر�ñل /40 �1®

 <�·§¦ ¨ò­k¦زة ا�ò, دB1­�

ا¦ġزم ¦§ʹħاء.

ا¦Õc5ة 3
5�Kñ>م ��1ر ا¦��Ħʹ Ã§­1ت ¶�~§Ã إŐ ا¦­-��grت 

وا¦­>ن وا¦ġ�Õء، إ¦6.

 %35 Ͳ ͼţ� اوح ͳŢ� Ã�K·� دة�ñز Őإ Ã§~�¶ ت��Ħʹ رت�Pأ

 .Ãñو45% ¦§-�و

~�¨ ا¦-Bب، ا¦->ñ>ة-�k·Vء: ,�وÃñ 20 ~>¬�ً أو ¬� 

؛ ,�وÃñ 40 ~>¬�ً أو ¬�  ͼ
Ͳŧ­ñ ل�ñد¦¾�: 150,000 ر�kñ

. ��¦·k¦ Ã�K>ن-�k·Vء:  ͼ
Ͳŧ­ñ ل�ñد¦¾�: 230,000 ر�kñ

؛  ͼ
Ͳŧ­ñ ل�ñد¦¾�: 230,000 ر�kñ �¬ 20 ~>¬�ً أو Ãñو�,

. ͼ
Ͳŧ­ñ ل�ñ40 ~>¬�ً: 310,000 ر Ãñو�,

�k> ا¦-Bب، ا¦->ñ>ة-�k·Vء: ,�وÃñ 20 ~>¬�ً أو ¬� 

؛ ,�وÃñ 40 ~>¬�ً أو ¬�  ͼ
Ͳŧ­ñ ل�ñد¦¾�: 250,000 ر�kñ

 Ãñء: ,�و�k·V-ن<j . ͼ
Ͳŧ­ñ ل�ñد¦¾�: 340,000 ر�kñ

 Ãñو�, . ͼ
Ͳŧ­ñ ل�ñد¦¾�: 315,000 ر�kñ �¬ 20 ~>¬�ً أو

 Ġ ا>½ . ͼ
Ͳŧ­ñ ل�ñد¦¾�: 430,000 ر�kñ �¬ 40 ~>¬�ً أو

 ͼ
ͳŧ¦وا ،Rò�s�¦ط ا��¶ ͼ

Ͳł lr<ُ� ͼ
ͳŧ¦ا p¦��­¦ا ¨­Qñ

 ͼŐاÕ,ن و<j ¸¬ t¦و100 أ �s¦80 أ Ͳ ͼţ� دة�j اوح ͳŢ�

40 أ¦�s ¬¸ ا¦->ñ>ة.

 Ã¦�, Œj ¸¬D¦ا t~Õ�ñ

 Rò�s�¦ق و¶��ط اBc¦ا

وا¦­JÕ® (إذا ��ن 

اً، �Bo�Kق  ͼŢc¬ ®JÕ­¦ا

 ¨ò�J Œj .(لÕbز¬·�ً أ

 Ã§,B¦ا¦­��ل، ��¶� ا

¬¸ ا¦->ñ>ة إ�k·V Őء 

�Bo�Kق �j�J 10-8ت 

ͼ ا¦­�dJÕ، ¦�·¾� ا΀Ġن 
Ͳł

 ͼ
Ͳł Ãj�J 18-12 قBo�K�

.dJÕ�­¦ا

ا¦Õc5ة 4

.ÃëD1�¦�1ر ا� Őإ Ãò�ا¦­��kòت و¶�¨ ا¦­§

 lò�¦ن اÕ§��ñ نÕjزÕ­¦وا Ã§­1¦ب، ��ن ��1ر اB-¦ا ¨�~

��­¨ آ0¨.

�k> ا¦-Bب، ا ͼŢn ¨��ُñ ا¦>lr ¶�>اً أو �
ñ>ا�jت ¬��ʹĦة 

 ®ò§K�¦زع ~�¨ اÕ­¦ا /Ã§­1¦ا B0��¦ ͼ
Ͳłı­¦ب ا�K-¦ا ͼ

Ͳł

وj·> اġ�Jم إ�kPر اñĠͅ>اع ¬¸ ا¦�·�.

��¦·Ã�K ¦§�­.: 5,800-5,900 ر�ñل /Õ0ال 50 �1®.

/Õ0ال 50 �1® ͼ
Ͳŧ­ñ ل�ñ7,000 ر :�ò~<§¦ Ã�K·¦��

 .Ãñا¦��1ر Ã¬ġk¦وا t·W§¦ ً�k�� t§�5ñ :رزͱġ¦ Ã�K·¦��

(ا¦��ñ§·>ي ,ÕاͼŐ 8,000- 8,100 ر�ñل /40 �1®، 

/D¬ ،®1� 40ة  ͼ
Ͳŧ­ñ ل�ñ17,500-17,600 ر ͼ

ͳŧ­K�¦ا

,ÕاͼŐ 13,500 ر�ñل /40 �1®، إŐ 13,600 ر�ñل /

.(®1� 40

ͼŢn ¬��ح
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إB0اءات ا¦­��kòت وا¦·�¨
ا¦Õ~�ا¦��§ÃsوtV ا¦Õc5ة ر~® ا¦Õc5ة

. ا¦Õc5ة 5 Ͳ ͼţ�§¾�K­¦ا Őإ Ãò�ا¦­��kòت و¶�¨ ا¦­§

��¦·Ã�K ¦§�­.: 6,000-6,100 ر�ñل/Õ0ال 50 �1®. 

.®1�/Ġ�ñ150 ر BkK¦�r ،امB0Õ§ò�¦�� lò� إذا ¸�¦

��¦·Õ, :�ò~<§¦ Ã�KاͼŐ 7,400-7,500 ر�ñل /Õ0ال 

 ¨Wñ أن ¸�­ñ امB0Õ§ò�¦�� lò� إذا ¸�¦ .®1� 50

 .Ãgr�-­¦ا �K, Œj ®1�/ ل�ñ200 ر Őإ BkK¦ا

 Ãñا¦��1ر Ã¬ġk¦وا t·W§¦ ً�k�� t§�5ñ :رزͱġ¦ Ã�K·¦��

(ا¦��ñ§·>ي ,ÕاͼŐ 8,200-8,400 ر�ñل /40 �1®، 

 ͼŐاÕ, ةD¬ ،®1� 40/ ل�ñ17,800-17,900 ر ͼ
ͳŧ­K�¦ا

 lò� إذا ¸�13,800 إŐ 13,900 ر�ñل /1� 40®). ¦

�¸ أن Wñ¨ ا¦BkK إŐ 250 و500 ­ñ امB0Õ§ò�¦��

 Œj ةD¬و ͼ
ͳŧ­K�¦ي وا<·§ñ��¦رز اͱġ¦ ®1�/ ل�ñو400 ر

�ò� ͳŢ¦ا

12 Őات 10 إÕc5¦ا l¬
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ͱ و½��ò¨ ا¦ÕJBم51  ͲťاÕ­¦ت ا�­òò�� :(د) �-§­¦ا

ا¦->ñ>ة:

 ͱ ͲťاÕ¬  Ã�ġ� إدارة   Ãò·­ò¦ا  B­,ͱĠا  B-�¦ا  ͱ ͲťاÕ¬  ÃKJ×¬  ŐÕ��

¬Œj Ã§c ا¦�-B اB­,ͱĠ، و½ó: ا¦tò§W وا¦->ñ>ة وا¦­�5ء. 

Őإ  ¨Wñ  ͼŐ�­0إ �Õcل   ÃsVأر  Ãò¶�­�  Œj ا¦­ò·�ء  Õ�-ñي 

ا¦ÕñDت   pñBs�¦  ÃsVرͱĠا ½<ه  أ,>  5�Kُñ>م  ات.  ͳŢ¬  1405

 lë�]�§¦  Ã�ġو�  ،�W¦ا  lë�]�§¦ وا�·�ن   ،Ã§ë�K¦ا  �W¦ا

Õ, ͼض 
Ͳł ،�¦ذ Őإ Ãr�\Ġͅ�� .اةÕ-­¦ا lë�]�§¦ وا�·�ن ،Ã¬�k¦ا

 ،Ãò¦و ͳŢ�¦ا ا¦­·��1ت   pñBs�¦ ¬�WW5ن  ر�sòVن  ا¦­ò·�ء 

ة. ͼŢoW¦ت ا�Q·§¦ Ã§-\ ÃsVوأر ،¸sK¦ا Ã¶�òW¦ Ã�¦D¬و

م2.   37,260  Ãò¦�­0إ  Ã,�K­�  ً�rÕ�K¬  ً�jدÕ�K¬  12 و��¦­ò·�ء 

 Ã,�K­� Ã�Õ�<­¦أو ا Ã�§sK­¦ت ا�,�K¦د ¬¸ ا<j ً�]ñء أ�·ò­¦��

إÃò¦�­0 1,700,000 م2.

��¦·Ã�K ¦­·�و¦Ã ا¦-�و�ñت، Õ�-ñي ا¦­ò·�ء Œj أر�l را�krت 

 ،(¸b 4.5 Ã~�c� ن��krورا ¸b 30.5 Ã~�c� ن��krرا) Ãñħ0

 Ã�B-�¬ �ñB·�ت  و10  أb·�ن،   10-5  Ã~�c�  Ã���� �ñB·�ت  و5 

،�·b  25  Ã~�c� �ñB·�ت  و3   ،�·b  15  Ã~�c� وا,>   ¸ñB�)

وñB� 6·�ت �Ãr�\Ġͅ�� .(�·b 30 Ã~�c إŐ ذ¦�، Õ�-ñي ا¦­ò·�ء 

 Ͳ ͼţ� اوح ͳŢ� ت�~�c� ÃP�­� Ãkrورا Ãò�ÕP Ãkr11 را Œj ً�]ñأ

.�·b 45ن و�·b3 أ

وا¦­·�Qت  ا¦­k>ات   ¨òV�s�  lò­0  Œj اġbĠع   ¸�­ñ

 Œj  tò§W¦وا ا¦->ñ>ة  ¬ò·�ءي   ¸¬  ¨�  ͼ
Ͳł  Ã,��­¦ا

:Ãò·­ò¦ا  B­,ͱĠا  B-�¦ا  ͱ ͲťاÕ¬  ÃKJ×­¦  ͼ
Ͳťو ͳŢ�¦Ġͅا  l~Õ­¦ا

./http://www.yrspc.net/SiteEnglish

 �§W, ار ا¦<ي ͲİͱĠا ®òò�� ر ƌ<�ñ ،ة<ñ<-¦ء ا�·ò­¦ Ã�K·¦��

ار  ͲİͱĠا إġVح   Ãs§��  ͱ ͲťاÕ­¦ا  ÃKJ×¬  ¸¬ روت   �ñد  ¿ò§j

 Ãs§��¦د اÕ·� ¸¬ <·� ͻŢأ� XW4ُ <~ر. وĠن دوÕò§¬ 70 ͼŐاÕ-�

¬§Õòن   50  p§�­� �ñ>ر  ا¦<ي   ،Ãñħ1¦ا ا¦Bا�krت  ��JĠ>ال 

ا¦��ò¶�ت   lò­0 إن   �ò, ا¦§�L؛   ¸¬ ء  ͼĨʹ ½<ا   ͼ
Ͳłو دوĠر. 

 (�¶ ͳŢ¶Ġͅا  Œj ا¦­ò·�ء   Ãìò½  l~Õ¬  ¸¬ ذ¦�   ͼ
Ͳł  �­�)  Ã,��­¦ا

 ͻŢأ� ͼ
Ͳť�� .Ãñħ0 ت�kr4 را Œj يÕ�-ñ ء�·ò­¦أن ا Őإ ͼŢQ�

ا¦-�و�ñت   Ã,�J ¨ò½�� �jĠͅدة   XW5¬ Ãs§�� �·Õد   ¸¬ <·�

���§Õò§¬ 15 Ãsن دوĠر. وأ¬� ا¦�·Õد ا¦­����jĠͅ ÃWW5­r Ãòدة 

ا¦­ò·�ء.   ͼ
Ͳł  Ãs§�5¬ و¬·�Qت  ¬k>ات  إ¶�Qء  وإ�jدة   ¨ò½��

ات  ͼŢ4��¦دة ا�ñز Őة إ<ñ<-¦ء ا�·ò­� ��-¦ ͼ
ͳŧ¦ار ا ͲİͱĠأدت ا

 ͼ
Ͳł  pñBs�¦ا وز¬¸   ،ÕJB¦ا  �b�·¬  ͼ

Ͳł  pñBs�¦ا ا¶��gر   Ã·¬أز  ͼ
Ͳł

 Őإ ¸-Q¦ء اġو� l¬ �ñB0أ ͼ
ͳŧ¦ت اġ���­¦رت ا�Pء. وأ�·ò­¦ا

 Ͳ ͼţ�  �¬  ÕJB¦ا  Ã�c·¬  ͼ
Ͳł  Bg�·�  �¶�� ا¦ıاع   ¨�~ ¸sK¦ا أن 

 Ã�c·¬ ͼ
Ͳł ر�g�¶ġ¦ ًĠة أوBc]¬ ó¾r ن΀Ġم. أ¬� ا�ñو3 أ Ͳ ͼţ¬Õñ

 Rò�s�¦وا Ã�rاÕ­§¦ (ا,��1ز Ã�c·¬) Ãò¦ه ا¦>و�ò­¦ا ͼ
Ͳł ء�Jإر

Ͳ ͼţ�  �¬ Bo�Kñق  أن   ¸�­ñ إB0اء   Õ½و  ،t¦�-�¦ا  �¶�0  ¸¬

 .���K¦ا ®K�¦ا ͼ
Ͳł �·-\أو �¬ Õ-¶ Œj ،lò��Jة أ<jم و�ñ4 أ

 Ã�c·¬  ͼ
Ͳł  dJÕ�­¦ا  ͼ

Ͳł  Ͳ ͼţjÕ�Jأ ¦­>ة  ا�g�¶Ġر   �¾ò§j  ®�

 Ͳ ͼţòk�  >·¬  ¸�¦  .pñBs�§¦ دور½�  ا¶��gر   ͼ
Ͳł ��¦­ò·�ء  اĠͅر�Jء 

 ¸K-� 2017، ,>ث   Bñ�·ñ  ͼ
Ͳł  ͱ ͲťاÕ­¦ا  ÃKJ×­¦  <ñ<0 Lòëر

 Ͳ ͼţ� �¬ ً�ò¦�, ¸sK¦ا Ãò�¦�n Bg�·و� ،pñBs�¦ر ا�g�¶ز¬¸ ا ͼ
Ͳł ͼŢ��

اً ��ن و�ġء ا¦ÕnBsñ ¸-Qن ġ4 ®¾·sJل Õñم  ͼŢ4م. أ�ñ3 و4 أ

 ͼŐاÕ, ن΀Ġق اBo�K� Ãò§­k¦ه ا>½ ¸�¦ ،Ĵ~أ <-� Ͳ ͼţ¬Õñ Őإ

 .Ãñħ1¦ت ا�krاB¦ب ا�Vا¦>¬�ر ا¦<ي أ Ã1ò�¶ م�ñ10 أ Ő8 إ

 Ő7 إ ͼŐاÕ, ء�·ò­¦ا ͼ
Ͳł رة Ͳı�­¦ا Ãò�-�¦ا Ãò·�¦ا tò]� ًĠ�­0وإ

ͼ ا¦<ي ��[ò¿ ا¦Õ4<¦ ¸sKل ا¦­ò·�ء 
Ͳł�\Ġͅا ¸¬D¦م ¬¸ ا�ñ10 أ

.�¾�¦Õ­, pñBsو�
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ا¦�Õòد Œj ا¦sK¸: أ~sK§¦ Lb�n Ĵ¸ ا¦>اÃ§4 إò¬ Ő·�ء 

 Ã§~�¶ اءÕJ ،Ã·òsJ أي Œj ͼŢ�� <ò~ ة 8.75 م. و½<ا<ñ<-¦ا

 ͼ
Ͳŧkñ ْت، إذ�ñو�, Ã·òsJ أم Ãò1ñB¾V Ã§~�¶ أم �V بÕ�,

 ¸¬ ¸b 20,000 Œj ókò�b ¨�Q� ı���J Ã¦Õ­, Ĵ~أن أ

 ¨­-� أن   �¾·�­ñ ا¦-�Õب  ¶�~ġت  أن   l~اÕ¦ا  ¸�¦ ا¦-�Õب، 

 ً�òëD0 Ã§­-¬ ¸sJ 5>ام�JĠ ًاBg¶ ¸b 30,000 Őإ ¨Wñ �¬

 ���Vأ ͼ
ͳŧ¦ار ا ͲİͱĠب ا��jأ ͼ

Ͳł . ͻŢت أ��ò­� �§1¦ ͻŢض أ�Bk�

أو   pñBs�¦وا  ÕJB¦ا ا¦-�و�ñت   ¸sJ  lòc�K�  Ġ ا¦Bا�krت، 

 �­¬  ،�¾�  ÃV�4 را�krت   Œj �-�Õي   �¶�� إذا   Ġإ  ¨ò­-�¦ا

 Ãòëا>o¦اد اÕ­¦ا �¾òr �­� ،اةÕ-­¦ف ا�·VͱĠا ¨�¶ Ãs§�� lrBñ

ا¦­-Õاة.

 ÃV�4 ¬·�Qة   Œj ا¦->ñ>ة  ¬ò·�ء  Õ�-ñي  ا¦ġoل:   ÃkJ

وا,>ة ¦§ġoل داÃ�c·¬ ¨4 ا¦­ò·�ء و�ġث �4ر0¾�.

¬¸ أ.   Ã�ñB~ ¬·�Qة  ا¦ġoل   l¬اÕW¦  Ãò·bÕ¦ا  ¨oّQ�
 ÃcJاÕ� بÕ�-¦ا pñBs� ®�ñ �ò, ،tòVB¦�0¶� ا
وا,>ة   Ãk¬ÕVو ÃñذĠÕr  l¬اÕV 4  ͼ

Ͳł  pñBs� آĠت 
 ÃkK¦ا  p§و�� Õñ/¸bم.   6,000 �­k>ل   Ãò¶�JB4

.¸b 90,000 l¬اÕW§¦ Ãò¦�­0Ġͅا

�­§� ¬òkJ ¨ë�½ ÃjÕ­1> أ¶ġn Ãk¬ÕV 23 ®kل ب. 
 18  Bc��  �¾·¬  BoVأ و20  م،   26  Bc�� ة  ͼŢ��  3)
 ó½و  .(2011  ͼ

Ͳł  �ìQ¶أ  �¾§�)  �ò~د  ¸-c¬و م) 
 .®� 3 Ãr�K­� ء�·ò­¦ا ¸j <k�� �ò, �ñBc¦ا Œj
 ͼŐ�j  ¨�¶ ¬Õ�Kى   �ò�-�¦ ا¦�Q,·�ت  و�5�Kُ>م 
ا¦��sءة ¬¸ ا¦tòVB إŐ ا¦ÕWا¬k¬ .l>ل ا¦·�¨ ¬¸ 
 ÃkJ  p§و�� Õñ/¸bم.   8,000  l¬اÕW¦ا  Őإ  ¸sK¦ا

.¸b 130,000 Ãò¦�­0Ġͅا ¸ñD5�¦ا

¬l­1 ج.  Õ·0ب   ¨ò¾J  ͼŧ-ñ  ¸-c¬و  l¬اÕV  <0Õ�
 Bc~) l¬اÕV 9 ®]ة، و�Ħʹ��¬ ®k¶أ <òkJ ¨ë�½
 ¸¬ ا¦-�Õب   ¨�·¦ ا¦�Q,·�ت  و�5�Kُ>م  م).   24
/¸b  5,000 �­k>ل   l¬اÕW¦ا  Őإ  tòVB¦ا  �¶�0

 ،Ã~<¦و0¿ ا Œj ÃrوBk¬ ͼŢn Ãò·ñD5�¦ا ÃkK¦م. اÕñ
.¸b 80,000 ر �ـ<�� �¾·�¦

(®k¶أ <òkJ ¨ë�½ l­1¬ ¸¬ �ñB�¦ا) ي ͼŢ�D¦ا l­1¬ ®]ñ

ÕV 6ا¬l (��Bc 26 م) �5�Kُ>م ¦�ñD5¸ واردات ا¦<رة وÕrل 

 Ã­ò�¦ا  Ã§K§J ¸¬ ءD0 �¾¶أ  Ͳŧk­�) ¦§>�0ج  ��ġjف   �ñÕW¦ا

 ¨�¶ ا¦<رة ¬¸ ا¦k­� tòVB>ل  ا¦�Q,·�ت  ا¦o<اÃòë). و�·�¨ 

.¸b 60,000 ÃñBñ<��¦ا ¸ñD5�¦ا ÃkJ p§م. و��Õñ/¸b 5,000

�J,�ت   Œj ا¦->ñ>ة  ¬ò·�ء  Õ�-ñي  ا¦-�و�ñت52:   ÃkJ

ا¦-�و�ñت،   ÃsVرͱĠ  Ãñذ�-¬ ½���را   14  Ã,�K­�  Ã�§sK¬

ا¦-�و�ñت   pñBs�  ®�ñو  .5  tòVB¦ا  <·j  Ãòr�\إ  Ã,�K¬و

 Ãnر�s¦ا ا¦-�و�ñت   ¨�¶  ¸�­ñو  .Ã·\�, را�krت  ��5�J>ام 

 Ãòr�\إ Ã�Õ�<¬ Ã�c·¬ ͼ
Ͳł �¾·ñD5و� Ãò�ÕP Ãkr5>ام را�J��

 ،Ã]s5·¬ ا¦Bص   Ãr���  ͻŢ�kُ� 5 ½���رات.   Ã,�K¬ Œj l��

Ͳ �-> أ~Ĵ و�Bkض ,�وÃñ وا,>ة، ¬l وÕ0د  ͼţ�ñع ,�و�sر���

 .Ã·\�-¦ت ا�krاB¦ا �¾òr كB-�� ت�ñف ا¦-�وÕsV Ͳ ͼţ� Ã0Brُ

آĠف   10 ͼŐاÕ, Ã,��­¦ا  Ãò¦�­0Ġͅا  ¸ñD5�¦ا  Ã,�K¬ و��Kوي 

و,>ة ¬��Ã~�b �o§� .ً�¬<~ 20 Ãìr ا¦­·�و¦�­òr Ã ~�¨ ا¦ıاع 

 ¸�¦ .Ãñħ0 ت�kr5>ام 4 را�J��  ،ÃkrاB§¦ Ãj�J/Ã�B, 18

 ،(Ã,��¬ رÕW¦ا) اعı¦ت أ�·�ء ا�òs§�� ��òVت أ�krاB¦ه ا>½

ا5�J>ام   Œj  ¸sK¦ا ا~�ıت  j�Wr>اً،   Ͳ ͼţ-¦ا ذ¦�  و¬·< 

 �ñB-�  ¸�­ñ  Ġو ¬D¾1ة").   ¸sJ"  ç­K�)  Ãòا¦<ا�  �¾��krرا

(�§>وزرات  ة  ͼŢ��  Ã§ò�� ¬k>ات  دون   Ã�Õck­¦ا ا¦Bا�krت 

ا5�J>ام   ¸�­ñ  Ġ  ͼŐ��¦و�� ¬�ġً)؛  ة  ͼŢ�� ورا�krت  و,�sرات 

 pñBs� ل<k¬ ^s5¶ث ½<ا. ا<-ñ �­�ñءة ر�s�� ÃsVرͱĠه ا>½

 Ĵ~أ  <-�  ،ÃkrاB§¦  Ãj�J/ت��B,  6  Őإ  18  ¸¬ ا¦-�و�ñت 

Ͳ (�jدة) ¦�¨ Ã·òsJ. و~> أدى ½<ا إŐ ا�g��Ġظ ¶Bgاً  ͼţ�krرا

 ͼŐ�­Q¦ء اD1¦ا ÃQòk­¦  Ã¬زġ¦اة اÕ-­¦ا lë�]�¦1® ا, ͻŢ�¦

¬¸ ا¦­ò¸ وò¬ �¾§���Kñ·�ء ا¦->ñ>ة.



64

ا¦k>د  ��ن   Rò�s�¦وا  ��-�§¦ ا¦­�->ة   ®¬ͱĠا  Ãò¦آ  <òs�

 ¨f (tò§W¦وا) ا¦->ñ>ة   ͼ
Ͳł  Ã,��­¦ا  ÃsVرͱĠا  ¸¬ ا¦­->ود 

أ,>   Õ§4 و�­B1د   .2016  tW�·¬  >·¬  ¨¬��¦��  ًĠÕoQ¬

.ÕّJB¦�� Ãò¦��¦ا Ã·òsK§¦ ت�­ò§k� ر<W� ،ÃsVرͱĠا

:tò§W¦ا

ا¦-�Õب   ¸sJ ا����Jل   Õ½  tò§W¦ا ¦­ò·�ء   ͼĪòëB¦ا ا¦·�Qط 

ͼ ا¦­ò·�ء. وÕ�-ñي 
Ͳł دةÕ0Õ¬ l¬اÕV ͼ

Ͳł �¾�¦Õ­, غBs� ͼ
ͳŧ¦ا �W¦ا

 .­Kñاً و ͳŢ¬  450 ¿¦Õb <,وا Ã¬�j lë�]� tòVر Œj ء�·ò­¦ا

 ¸sK¦ت وا�Q·§¦ 5>م�Kñ ͼ
Ͳł�\إ tòV0> رÕñ14 م. و Lb�o�

 Ã,�K¬  p§�� م.   6  Lb�o�  .­Kñو م   60  ¿¦Õb ة  ͼŢoW¦ا

�J,�ت ا¦�ñD5¸ ا¦­Ã�§sK وراء اͱĠرÃsV 18,000 م2، و�J,�ت 

¬¾�òة ¦§L�1 وا¦­§. ا¦B5Wي �­Ã,�K إÃò¦�­0 56,500 م2.

وا¦­·�Qت  ا¦­k>ات   ¨òV�s�  lò­0  Œj اġbĠع   ¸�­ñ

 l~Õ­¦ا  Œj  tò§W¦وا ا¦->ñ>ة  ¬ò·�ءي   ¸¬  ¨�  ͼ
Ͳł  Ã,��­¦ا

http://www.  :Ãò·­ò¦ا  B­,ͱĠا  B-�¦ا  ͱ ͲťاÕ¬  Ãìò¾¦  ͼ
Ͳťو ͳŢ�¦Ġͅا

 ./yrspc.net/SiteEnglish

 ¨ò½�� دة�jإ �§c�ñ Ġو tò§W¦ء ا�·ò­� ة ͼŢ�� ار Ͳİأ �-§� ®¦

.Ãò�-�¦ا Ãò·�§¦

 tò§W¦ا �­ò·�ء   tòVB¦ا Õbل   p§�ñ  :¸sK¦ا  Œj ا¦�Õòد 

 0.5  Õ-·� ا�­jͱĠق  و�Dداد  13 م.  ا¦­-�ذي   �­k¦وا م   450

 B-�¦ا Õ·0ب   ͼ
Ͳł وا¦D1ر  ا¦­>   ّ ͼŢo�  Ã1ò�¶  tòW¦ا Õ¾Pر   ͼ

Ͳł

 Ã�c·¬ء و�·ò­¦ا  Őاب إ ͳŢ~Ġات اÕ·~ ͼ
Ͳł ق�­jͱĠا p§�� .B­,ͱĠا

�­Bان)  2ò§4  ͼ
Ͳł) �­Bان  BñD0ة  ʹĦق   Ãò­-­¦ا ة  ͼŢ��ا¦  ÕJB¦ا

اب �­ò·�ء ا¦->ñ>ة  ͳŢ~Ġة ا�·~ �­k¦ ً�rġ4 �¦وذ ،Ţʹ20 م أو أ�

 ͻŢj ͼĪòëB¦ي اB-�¦ر ا�K­¦ل ¬¸ اÕVÕ¦ق اBo�Kñو .�¾\Bjو

 ، Ͳ ͼţ�j�J  ͼŐاÕ, �­Bان  ¦BñD1ة   ͼŐ�­Q¦ا ا¦�1¶�  ,Õل  ا¦�·�ة 

 ͼ
Ͳł ات ͼŢ4��¦وا Ã§,B§¦ ͼŐ�­0Ġͅا ¸¬D¦�� Ã¶ر��¬ B�>ُñ Ġ ¸¬ز Õ½و

 ¸b 60,000 ¨­-� ¸sJ �·�­� <~اع. وı¦ا Ã1ò�¶ ء�·ò­¦ا

 �­¬ ،tò§W¦ء ا�·ò¬ ͼ
Ͳł ÕJB¦أو ا¦<رة ¬¸ ا �W¦ل اġo¦ا ¸¬

 ͼ
Ͳŧ­ò¦ا ¨,�K¦ا Œj ن<j ء�·ò¬ <k� Ãò¶��¦ا Ã��B­¦ا ͼ

Ͳł ¿§k1ñ

 Œj ¸c§¦ ¸-Q¦م اÕJأن ر �P Ġو .¸sK¦ا ÃkJ �ò, ¸¬

ة. ͼŢoW¦ا ¸sK¦ا Œj �¾·¬ ¨~ة أ ͼŢ��ا¦sK¸ ا¦

 ¸ñD5�§¦ l¬اÕV نġoّQ� ن���Ħʹ tò§W¦ا ͼ
Ͳł :لġo¦ا ÃkJ

ا¦�W و¬�c,¸ د~�ò، و½­� ¬�r ÃjÕ­1½® وʹÃ�Ħ ا¦-��ري، 

� �ġn Ãk¬ÕV 24 ®]ñ ً�k­1¬ ®½�r ÃjÕ­1¬ ¨oّQل ò,

 l~Õ­¦ا ¨W,4.2 ½���ر، و Ã,�K­� l~Õ¬ Œj (22 م Bc��)

 B�K¦ا  Ã¦و�·­¦ ½���ر   1.5  Ã,�K­�  2009  ͼ
Ͳł  ÃkJÕ�  Œj

ان  ͼŢK�  pñBs�  ͼ
ͳŧ¦آ  ®½�r �5�K>م   .¸ñD5�  Ãc-¬  Ã¬�~وإ

 .BMH Marine Ã�Ħʹ ¸¬ tòVB¦ار اÕ1� Ãñ<ñ<, ��J Œj

 .Ãj�J/¸b 450و  400  Ͳ ͼţ�  �­�  pñBs�  Ã¦آ  ¨� ¬k>ل  و�ñّ>ر 

و��Õم ½���ن ا΀Ġ¦��ن �
�Wñل ا¦ġoل وا¦<رة إÕ¬ ¨~�¶ ͼŢJ Őازٍ 

 ͼŢK¦م اÕ�ñ �ò, ،¿�,�J ¸j 45 م Ãr�K­� <k�ñو tòVB§¦

 ¨oّQو� .l¬اÕW¦ا Őإ ¿��P �¬و �W¦ل اġo¦ل ا�Wñ
ا¦·�~¨ �

(��Bc 20 م)  ġn Ãk¬ÕV 21 ¸¬ t¦��ñل   ً�k­ّ1¬ ا¦-��ري

½���را.   18  ͼŐاÕ,  Ã,�K­�  l~Õ¬  Œj  �ò~د  ¸-c¬  �¶�1�

 Ãòb�c¬ رات�bإ  Œj ͼŢK� pñBs� آĠت  ا¦-��ري  و�5�K>م 

 ¸j ة<òk�¦ا  Ã�c·­¦ا  Őإ  tòVB¦ك ¬¸ �0¶� اB-�¦ا �¾·�­ñ

 tòVB¦ا ا5�J>ام   ¸sK¦ا  lòc�K�  �ò-�  tòVB¦ا  Ã,�J

 .Ãj�J/¸b  300  Õ-·�  pñBs�  Ã¦آ  ¨� ¬k>ل  و�ñّ>ر   . ͼ
ͳłħʹ¦ا

��Õم ½���ن ا΀Ġ¦��ن �
�Wñل ا¦ġoل وا¦<رة إÕ¬ ¨~�¶ ͼŢJ Őازٍ 

 ͼŢK¦م اÕ�ñ �ò, ،¿�,�J ¸j 45 م Ãr�K­� <k�ñو tòVB§¦

.l¬اÕW¦ا Őإ �W¦ل اġo¦ل ا�Wñ
ا¦·�~¨ �

 ͼ
Ͳł وا¦<رة  ا¦ġoل   Ã¦و�·¬  ͼ

Ͳł  Ãò¦�j ¬�ñÕ�Kت   �ò�-�  ¸�­ñ

ا¦ósr .tò§W 2004، ذ�Bت ���رBñ أن j>د أ�ñم ا¦sK¸ ��ن 

 ¸¬ ¸b 570,000 Ã¦م �­·�وÕ�ñ ا¦­ò·�ء  ��ن   Ͳ ͼţ, مÕñ 61.5

ا¦�[�lë ا¦k­� �W>ل ,ÕاÕñ/¸b 9,300 ͼŐم. وÕ�ñ �¬<·jم 

 Ãc-¬ 5>م�Kñ أو ،Ã¦Õ0أ ͼ
Ͳł ة��k¬ lë�]� Ã¦ء �­·�و�·ò­¦ا

¬k>ل   ^s5·ñ ا¦ġoل،   Ãì�k�¦  Ãò�ò��¬Õأو�  Ã¦Õ0أ  Ãì�k�

�pñBs �§� ا¦Ã·òsK إÕ, ŐاÕñ/¸b 2000 ͼŐم وk¬ X§�ñ>ل 

 lë�]�¦ا"  Ã¦و�·¬ ��ò§­kت   Ã¶ر��¬  tò§W¦ا ¬ò·�ء   ͼ
Ͳł  Ã¦ا¦­·�و

."d�r �W¦ا
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 tò§W¦ا ͼ
Ͳł دةÕ0Õ­¦ت ا�Q·­¦ا ® ƈ­W� ®¦ :ت�ñا¦-�و ÃkJ

 Ã¦و�·¬ ¦§­ò·�ء   ͼĪòëB¦ا ا¦Boض  إن  إذْ  ا¦-�و�ñت؛   Ã¦و�·­¦

ا5�J>ام  ا¦­D¾1ة   ¸sK¦ا  lòc�K�  ¸�¦  .�W¦ا  lë�]�¦ا

 ¸�­ñفٍ. و�� lò1Q� <0ُو Õ¦ ت�ñا¦-�و Ã¦و�·­¦ tò§W¦ء ا�·ò¬

 �,�V  Őإ  �¾¦�WñĠͅ �P,·�ت   Œj ا¦-�و�ñت  ½<ه   ¨ò­-�

ا¦�[�Ħʹ��¬ lëة.

j>ن:

ͼ ا¦�·Ãò ا¦�-��ò§­j Œj B�×� Ãòت 
Ͳł Ã0B, 0> ا�4·�~�تÕ� Ġ

j>ن   2ò§4  ͱ ͲťاÕ¬  ÃKJ×¬  �¾�Bذ�  ͼ
ͳŧ¦ا وا¦­�c§��ت  ا¦­ò·�ء، 

 ¸¬  Lò¦و  .Ã­ë��¦ا  Ãò�-�¦ا  Ãò·�§¦ �-òK·�ت   �¾�§nأ  Ãò·­ò¦ا

ة إ�s� Őءة  ͼŢ�� دة�ñز tò]�J ت�·òK-�¦ا\. أن ½<ه اÕ¦ا

ة ͼŢòo� �§c��J إدارة  ͼŢ�� ت�·òK-� ء، وا¦­×�> أن أي�·ò­¦ا

 ͼŢrÕ�¦  Ã¬Õ�ا¦-  ¸¬  ÃòJ�òJ ¬�K¶>ة   Őإ  Ãr�\Ġͅ�� ا¦­ò·�ء 

 ͻŢ�kو� ا¦­ò·�ء.  �ò§­jت   ͼ
Ͳł �-Õل  Ġͅ,>اث   Ã�Õ§c­¦ا ا¦��òدة 

�B ¶�¨ ا¦�[�lë ¬¸ ا¦­ò·�ء أ½® �-� ͼ
ͳŧ¦ا ¨ò��¦ا¦·�¨ ا Ã���¶

ا�4·�ق �j <òk¸ ا¦�·Ãò ا¦�-�Ãò و�1ñ ا¦�W>ي ¦¿.

:¸sK¦ا Œj دÕò�¦ا

ا¦ͼĪòëB أ.   lë�]�¦ا ¬ò·�ء   Őإ ا¦ÕVÕل  ~·�ة   �­j p§�ñ
.Ãò,ġ­¦ا ÃcñB5§¦ ً��r15 م و

وÃc-¬ �­j p§�ñ ا¦­ġk 11 م و�­ñ·¾� ا�kò�Jب ب. 
ا¦ġoل   ¸¬  ¸b  33,000  Őإ  ¨Wñ  �¬  ¨­-�  ¸sJ
���s�JĠدة  ا¦ÕVÕل   <·j  Ã¦Õ­-§¦  ͼ

ͱťD1¦ا  pñBs�¦��)
.(Ã­ëġ­¦ال ا¦­> اÕ,أ ¸¬

¬-j Ãc>ن ¦§-�و�ñت. p§�ñ ا¦�­k ا¦­-�ذي ¦­-Ãc ج. 
 8,300 Ã¦و�·­� Ãc-­¦ت 16 م. ~�¬� ا�ñن ¦§-�و<j
 �­k¦ا  �ò, و¬¸   ،ً�¬<~  ¸ñħʹk¦  Ã¦د�k¬ و,>ة 
 ،Ã,��­¦ا  Ãñħ1¦ا ا¦-�و�ñت  ورا�krت  ا¦­-�ذي 

.ً�­1, ͻŢأ� ¸sJ Ã¦و�·¬ �¾·�­ñ

أ¶k® د.   <òkJ  ¨ë�½  ĨB­¦ ا¦­-�ذي   �­k¦ا  p§�ñ
م   14  (ÃcñB5¦ا  Œj j>ن"   2ò§4  Ãc-¬"  Bg¶ا)
(Œj ا¦�1¶� ا¦ͼŐ�­Q ¬¸ ا¦­ĨB، 12 م Œj ا¦�1¶� 
 �W¦ا ا¦ġoل  ,�¬ġت  ا�kò�Jب   ¿·�­ñو  ( ͼ ͻťÕ·1¦ا
 ¿�  .­K�  �­¦ ¬�Kوٍ   ¸sJ  ®1-�  ¨¬��¦��  Ã§­-­¦ا

.¸b 80,000 ىÕW~ ÃkKة �·­� و��·~

ا¦ġoل   ¸ñD5�¦ ¬·���Qن  j>ن   ͼ
Ͳł  ¨­k� ا¦ġoل:    ÃkJ

Ãk¬ÕV 15 ن�QñوB¦ا  ÃjÕ­1¬ �§­� �ò, ،�ò~د �·-c¬و

 ،¸b  80,000 ¬�>ار½�   Ãò·ñD5�  ÃkJ  BrÕ� م)،   17  Bc��)

 (ÃcñB5¦ا  Bg¶ا)  ġk­¦ا  Ãc-­� ا¦tòVB ر~® 3  و�5�K>م 

 dsQ� مÕ�ñو Ãñ<ñ<, ��J Œj ͼŢKñ pñBs� م�g¶ ¿� ا¦<ي

�­k>ل  Õ§jي   ¨~�¶  ͼŢJ ��5�J>ام   l¬اÕW¦ا  Őإ ا¦ġoل 

 ،¸sK¦ا pñBs� Ãò§­j lñħ� ¨0أ ¸¬ .Ãj�J/¸b 300 ͼŐاÕ,

ا¦�Q,·�ت و¶�¨   ¨ò­-�¦  tòb�5¬ت و�·ñB�  ً�]ñ5>م أ�Kُ�

 .Ãj�J/¸b 430 Őل إ<k­¦ا  <ñDñ  �­¬ ،l¬اÕW¦ا  Őإ ا¦ġoل 

 Ã�ë�J  lë�]�  Ã§~�¶  pñBs�  ¸�­ñ  ،Ã0دوD­¦ا  Ãò§­k¦ا و�¾<ه 

 B¾PͱĠا ͼ
Ͳł �§1Jُ :Ãg,ġ¬ .م�ñ5 أ ͼ

Ͳł 30,000 Ãò¶وز Ã¦Õ­-�
Ͳŧk­�)  B¾Q¦ا  ͼ

Ͳł وا,>ة  �­k>ل  ġnل  P-·�ت  ة  ͼŢ4ͱĠا

.(¸b 30,000

¦Õاردات   ً�WW5¬ ĨB¬ ®k¶أ <òkJ ¨ë�½ ÃjÕ­1¬ �§­� 

 ¿�­kr B4΀Ġ14 م، وأ¬� ا ¿�­j300 م و ¿¦Õb p§�ñل، وġo¦ا

½���ر.  6.5  Ã,�K¬  Œj  ®4��¬  l~Õ¬ وÕ0د   l¬ م،   12

Bc��) 3و (26 م Bc��) 8و (22 م Bc��) Ãk¬ÕV 12 <0Õ�

 ®�ñ �ò, ،¸b 120,000 Ãò¦�­0إ ¸ñD5� ÃkJ BrÕ� (31 م

��Õم   Ãò�ò��¬Õأو�  dsP  Ã5]¬ ��5�J>ام  ا¦-�Õب   pñBs�

 .cJ  �-� ¬��م   ¨~�¶  ͼŢJ  Őإ  �W¦ا ا¦ġoل  
�Wñل �

Ĵ~أ  ¨�¶ �­k>ل   l¬اÕW¦ا  Őإ �>وره   �¾§�·ñو  ،ĨB­¦ا

 Ã·òsJ  pñBs� ة  ͼŢ4ͱĠا  B¾PͱĠا P¾>ت  و~>   .Ãj�J/¸b  700

½<ا   ¨�ñ  :Ãg,ġ¬  .B¾P  ¨�  ¸b  80,000  Ã¦Õ­, وا,>ة 

أ,>ث  ا¦<ي  ا¦ıاع،   ¨�~ ا¦-�ل   ¿ò§j ��ن   �­j ا¦­k>ل 

.¿�~�b �§�� Ġإ ً�ò¦�, ¨­kñ Ġ ا¦<ي �ò~<¦ا ¸-c¬ ͼ
Ͳł ت�òs§�



66

 Ã�c·¬  Œj ¦§-�و�ñت  j>ن   Ãc-¬ �-�Õي  ا¦-�و�ñت:   ÃkJ

Ã,�K­�  Ã�Õ�<¬  Ã�c·¬و ½���را   35  Ã,�K­�  Ã�§sK¬

را�krت   7  Ãc-­¦�� ا¦-�و�ñت.   ¸ñD5�¦ ½���رات   8

 p§�ñو وا,>.  آن   ͼ
Ͳł  ¨­k¦ا  �¾·�­ñ  d�r  �¾·¬  5  ¸�¦  ،Ãñħ0

Ã¦ا¦­·�و ¬k>ل   p§و� ,�و�ñت.   5 ا¦-�و�ñت  رص  ار��sع 

 Őإ  ^s5¶ا ا¦­k>ل  ½<ا   ¸�¦ ا¦ıاع،   ¨�~  Ãj�J/Ã�B,  21

 X�¶و Ã¶�òW¦�� �§k�� تġ�Q¬ Ã1ò�¶  Ãj�J/Ã�B, 17 ͼŐاÕ,

 <§� ͼ
Ͳł ��kñ �ò, ،ت�ñو�, ͼ

Ͳł ن<j Őدة إ�j رزͱĠا ͼ
ͳť�ñ .دÕ~Õ¦ا

 Ãñ�1ر�  Ã¬ġj  ¨­-�  ®1�  10 أو   ®1�  5 أ��òس   ͼ
Ͳł ا¦­Wْ>ر 

Õ0" ͼدة" وBkJ اͱĠرز. �® ���k ½<ه 
Ͳł ͼŢ�� وت�s� l¬ ،Ã·òk¬

 ®1� 10 × 4 Ã¦Õ0أ Ͳŧk­�) ®1� 40 Ã¦Õ0أ ͼ
Ͳł �½س �>ور�ò�ͱĠا

Œj يÕ�-�  ً�¬<~  20  Ãñو�,  ¨�r إذن   .(®1�  5  ×  8  Ã¦Õ0وأ

اͱĠرز   l¬ أB4ى   Ã�ñBb �5�Kُ>م   <~  .®1�  40  ĠاÕ0  520

¬·�Qة   <0Õ�  Ġ إذ  ا¦tò§W؛   Őإ Bñد  ا¦<ي   Xò4B¦ا ا¦��ñ§·>ي 

.tòVB¦ا Œj ت�ñا¦-�و pñBs�¦

¨�·§¦ Ã���·¦ا,���ر ا

¬¸ ا¦­ò·�ء

 Œj ءÕ]¦ا ¸ñردÕ�K­¦ا l¬ �½�·ñB0أ ͼ
ͳŧ¦ت اġ���­¦ا �c§J

¬ò·�ء  �4رج   lë�]�¦ا  ¨�¶  ͼ
Ͳł �Õا0¾¾®   ͼ

ͳŧ¦ا ا¦�->�ñت  أ,> 

ا¦­Õ­Kح  ا¦�Q,·�ت   ¨ò��¦ا ا¦·�¨   Ã���¶  B��-�  �ò, ،ن<j

أ�kJر   ͻŢ�kُ�4ر0¿. و� Őإ  lë�]�¦ا و¶�¨  ا¦­ò·�ء  �>Õ4ل   �¾¦

ͼ �->د½� ا¦·���Ãks�B¬ Ã وأóo�·ñ �­¬ Œj أن ��Õن 
ͳŧ¦ا¦·�¨ ا

 <�r .ة<ñ<-¦ء ا�·ò¬ ¸¬ ¨�·¦ر ا�kJ�� Ã¶ر��¬ �­òJ Ġو ،¿ò§j

أو\. أ,> ا¦­Õ�Kردñ¸ أن ا¦·���Bs� Ãض ,�¦�òً 440,000 ر�ñل 

 ¨­Qñ Ġ ء، و½<ا�k·V Őن إ<j ¸¬ ً�¬<~ 40 Ãñا¦-�و  Œj

Brق  ͼ ½<ا 
Ͳłو  .Rò�s�¦ا ¶��ط   ͼ

Ͳł  �¾krم دD§ñ ¬>�jÕrت  أي 

��ͼŢ ¬��ر¶Ãs§��� Ã ¶�¨ ,�وb 40 Ãñ·�ً ¬¸ ا¦->ñ>ة إ�k·V Őء 

 ،Ãr�K­¦ا  Œj ء�·�  BkK¦ا  �·�K, Õ¦و ر�ñل.   180,000  ͼŢg¶

وا�J·�داً إŐ أ�kJر ا¦->ñ>ة، �1ñ أن ��Õن ا�kJͱĠر ¬¸ j>ن 

~Ã�ñB ¬¸ 280,000 ر�ñل Ġ 440,000 ر�ñل.

pñBs�¦ء وا�JرĠͅ�� Ãc��B­¦م اÕJB¦ا

 �-� ͱ ͲťاÕ­§¦ ت�KJ×¬ ثġ� �ìQ¶أ :ÃKJ×­¦م اÕJن ر�ò�

 ÃñBّ-� ÃKJ×¬ ¨�¦ .­J �­¬ 2007 م�j ͼ
Ͳł ¨�·¦وزارة ا Ã§g¬

:ó½ ت�KJ×­¦و½<ه ا .�¾� ÃV�5¦ا ͱ ͲťاÕ­¦ا ÃsñBk� <ñ<-�

ͱ ا¦�-B اB­,ͱĠ ا¦Ãò·­ò، و�­Q¨ ا¦->ñ>ة •  ͲťاÕ¬ ÃKJ×¬
وا¦tò§W وا¦­�5ء

j 2ò§4 ͱ>ن ا¦Ãò·­ò، و�j ¨­Q>ن•  ͲťاÕ¬ ÃKJ×¬

 • ġ�ا¦Ãò·­ò، و�­Q¨ ا¦­  ͼ ͻťBk¦ا  B-�¦ا  ͱ ͲťاÕ¬ ÃKJ×¬
و¶ÕcQن وBc�Jى

�jم   ͼ
Ͳł ا¦­×�KJت  ½<ه   �¾§Wّ-�  ͼ

ͳŧ¦ا ا¦��sñBkت  V>رت 

(ا¦->ñ>ة)   8 ا¦�Bار ر~®   ó½ارات، وB~  Ã�ġ�  �0Õ­� 2011

 ¸ñو�·k¦ا �-� ،(ن<j) 10 ®~ار رB�¦وا (ġ�وا¦�Bار ر~® 9 (ا¦­

 ®Jا) و�ġò¾Kت  4>¬�ت  وأÕ0ر  رÕJم   ÃrBk�  Ã-ëĠ"

 .Ã-sV 60 ͼŐاÕ, ¸¬ ÃrBk� Ã-ëĠ ¨� نÕ�ا¦­×ÃKJ)"، و��

 Ã§W-¬ رÕ0م وأÕJر ÃjÕ­1¬ Őإ Ã­K�¬ ت�sñBk�¦و½<ه ا

ا¦ÕJBم   ÃjÕ­1¬  .lë�]�¦ا  ¸j  Ã§W-¬ وأB4ى   ¸sK¦ا  ¸j

و�­Q¨ ½<ه   .( ͼ
Ͳť��¦ا (ا¦��ب   Ã·òsK¦ا  ¸j  Ã§W-­¦ا واÕ0ͱĠر 

ا¦ÕJBم واÕ0ͱĠر رJ® ا¦­j�K>ات ا¦­Ãò,ġ، ورJ® ا¦­ò·�ء، 

وأB0 اĠͅر�Pد، وأBc~ B0 ا¦sK¸، وأB0 ا¦��Bط و,¨ ا¦��Bط، 

 B0وأ  ،¸sK¦ا  pñBs� أو   ¸-P  B0وأ  ،d�B­¦ا إ�oPل   B0وأ

 ¸j Ã§W-­¦ر اÕ0ͱĠم واÕJB¦ا ÃjÕ­1¬ .ة<j�K­¦ا¦5>¬�ت ا

 ®Jر رÕ0ͱĠم واÕJB¦ه ا>½ ¨­Qو� .(�ا¦�[�lë (ا¦��ب ا¦��¦

 ،tòVB¦ا  Œj  lë�]�¦ا  Ã¦و�·¬  B0وأ  ،lë�]�¦ا  Œj ا¦­ò·�ء 

.lë�]�§¦ ىB4ͱĠر ا¦5>¬�ت اÕ0وأ ،lë�]�¦ا ¸ñD5� B0وأ

Ãò·­ò¦ا B­,ͱĠا B-�¦ا ͱ ͲťاÕ¬ ÃKJ×¬

و�­Q¨ ا¦->ñ>ة وا¦tò§W (وا¦­�5ء): 

 ¸sK¦ا  ¸j  Ã§W-­¦ا ا¦ÕJBم   ^k� ¦§->ñ>ة،   Ã�K·¦��

ا¦­×��KJن   ¿\Bs�  �­¦  Ã���c¬  (" ͼ
Ͳť��¦ا ا¦��ب  ("رÕJم 

 Ã�§k�­¦ر اÕ0ͱĠا ¸�ا�ñB4ͱĠن )ا¶ÕW5� ͼŒñ �¬ Bgص j>ن(، ¦
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 ،Ãs§�5¬ d�B­¦ل ا�oPإ B0وأ ¸sK¦ا Bc~ B0د وأ�PرĠͅا B0��

و�->د  ا¦-�و�ñت.   ¸j  Ã§W-­¦ا اÕ0ͱĠر   l¬ ا¦-�ل   Õ½  �­�

ا¦ÕJBم   l¬  �¾rġ�4ا وأو0¿  ا¦ÕJBم   lò­0  Ãò¦��¦ا  Ã­ë��¦ا

j ͼ>ن. 
Ͳł Ã§W-­¦ا

 :(tò§W¦وا (ا¦->ñ>ة   lë�]�¦ا  ¸j  Ã§W-­¦ا ا¦ÕJBم 

Õ0ͱĠر  ا¦ÕKاء   Œj وا¦­W>رة  ا¦­Õ�Kردة   lë�]�¦ا  l]5�

¦§­×ͼŢg¶ ÃKJ ا5�J>ام  إBñادات   ͼŢrÕ� Őف إ<¾� (مÕJر)

 ،Ãj�]�¦ع اÕ¶ �K, مÕJB¦وت ½<ه ا�sو�� ،¿�sVء وأر�·ò­¦ا

 ً�]ñأ ®�ñ �­� .ÃKJ×­¦ا Őإ Ãj�]�¦ا �,�V دة�j �¾kr<ñو

 Ã-ëĠ �0Õ­� (Ãnر�r ءة أوÕ§­¬) ت�ñا¦-�و ¸j رÕ0أ ¨òW-�

 �­òr Ͳ ͼţ�¶و .(ا¦1>ول 1-ب Bg¶ا) ÃKJ×­§¦ lr<ُو� ،ÃrBk�¦ا

Ͳ 1-أ  ͼţ¦ا¦1>و ͼ
Ͳł ن<j ء�·ò¬ ͼ

Ͳł Ã§W-­¦ر اÕ0ͱĠم واÕJB¦ا ͼŒñ

 Ã§W¦ا ��òا¦1>ول 1-أ و� ͼ
Ͳł 2-أ-1 وأ ¸ñ<·�¦أن ا h,Ġ .و1-ب

ان إŐ واردات ا¦�­. واͱĠرز). ا¦ÕJBم  ͼŢQñ) BñB��¦ا ا>¾� ً�¬�­�

 Ã¾��Q�¬  ("�ا¦��¦ ا¦��ب  ("رÕJم   lë�]�¦ا  ¸j  Ã§W-­¦ا

أ~¨  رÕJم   ¨òW-� j>ا   �­òr وj>ن،  ا¦->ñ>ة   Ͳ ͼţ� 0>اً 

ا¦->ñ>ة ¬ò·�ء   ¨Wّ-ñ 1-ب).  ا¦1>ول   Bg¶ا) ا¦-�و�ñت   ¸j

ر�ñل)   1,800 (j>ن   ً�¬<~  20 ا¦-�و�ñت   ¸j ر�ñل   1,500

 3,500 (j>ن   Ţʹ��r  ً�¬<~  40 ا¦-�و�ñت   ¸j ر�ñل  و3,000 

ا¦->ñ>ة ¬×B4اً   ͼ
Ͳł  Ã§W-­¦ا اÕ0ͱĠر   �krُر :Ãg,ġ¬ .(ل�ñر

.2017 Õò¶Õñ ¸¬ Ãñة �>ا>r�¶ رت�Vو

(tò§W¦ة وا<ñ<-¦ا) ¸sK¦ا ¸j Ã§W-­¦م اÕJB¦ا

ا¦­j�K>ات 

Ãò,ġ­¦ا

 ¸¬ ¸b 100 ¨� ¸j راتĠم 6 دوÕJB¦وي ا�K�

 Ͳťو�-> أد ،Ã·òsK§¦ Ã§1K­¦ا Ãò§�¦ا Ã¦Õ­-¦ا

85 دوĠراً (�­� ½Õ ا¦-�ل ¬j l>ن)

رJ® ا¦­ò·�ء

 Ãò§�¦ا Ã¦Õ­-¦ا ¸¬ ¸b 100 ¨� ¸j راتĠ8 دو

ا¦­Ã·òsK§¦ Ã§1K، و�-> أدͲť 115 دوĠراً 

(أÕ½ �­� ً�]ñ ا¦-�ل ¬j l>ن)

أÕ0ر اĠͅر�Pد

 Ã¦Õ­-¦ت ا�~�c¶ �K, رÕ0ͱĠه ا>½ <ñ<-� ®�ñ

 Őإ ¸b 5,000 ¸¬ ،Ã·òsK§¦ Ã§1K­¦ا Ãò§�¦ا

. ͼŐ��¦ا¦1>ول ا ͼ
Ͳł Ͳ ͼţ�¬ Õ½ �­� ،¸b 45,000

رÕJم ¬�oدرة 

ا¦­ò·�ء 

"ÃJاB-¦و"ا

 ®Jة (ر<j�K­¦ر ا¦5>¬�ت اÕ0وي أ�K�

 lr<ُ� .Ã·òsJ ¨�¦ ًراĠء) 30 دو�·ò­¦درة ا�o¬

أñ[�ً "أÕ0ر ,BاÃJ" ~>ر½� 20 دوĠراً �¨ Õñم 

j¸ ا¦Ã·òsK ا¦Õا,>ة.

أÕ0ر ا¦��Bط

 Ãò§�¦ا Ã¦Õ­-¦ا ¸¬ ¸b 100 ¨� ¸j راتĠ7 دو

ا¦­Ã·òsK§¦ Ã§1K، و�-> أدͲť 250 دوĠراً ( �­� 

½Õ ا¦-�ل ¬j l>ن)

أÕ0ر إ�oPل 

 ¸sK§¦ d�B­¦ا

 Ãñا¦­-�ذ

tòVB§¦

 ͼ
Ͳł Ã·òsK¦ل اÕb ¸¬ ͳŢ¬ ¨� ¸j رĠ0.15 دو

 Ãj�J 24 ¨�¦ رĠ100 دو Ͳťأد <-� ،Ãj�K¦ا

 ͳŢ­§¦ رĠ0.25 دو ¨Wّ-� ͼ
ͳŧ¦ن، ا<j ¸¬ ¨~أ)

 ¸-P رÕ0أ ÃKJ×­¦ا ͲĲ���� .(Ãj�K¦ا ͼ
Ͳł

 Ã¬<�­¦ا¦5>¬�ت ا ͼŢg¶ ً�ò�K¶ ة ͼŢoV pñBsو�

 ÃW4B­¦ا ¸sK¦ا pñBsو� ¨ò­-� ت��Ħʹ ¸¬

وb ¨� ¸j �¾§òW-� ®�ñ¸ أو �¨ ,�وÃñ، أو 

.( ͼĨʹاÕ­¦ا ¸sJ Ã¦�, ͼ
Ͳł) Ã·òsJ ¨� ¸j

�­Ã-ëĠ �0Õ ا¦�ÃrBk ا¦ñ<1>ة، �Vرت 

ͼ ا¦->ñ>ة 
Ͳł ت�ñا¦-�و ¸j Ã§W-­¦ر اÕ0ͱĠا

 ¨òW-� ®�ñن. و<j ͼ
Ͳł �¾�ġò�¬ ¸¬ ¨~أ

 lë�]�¦ا ¨ò�~ ¸¬ ف�·VͱĠا Œj ÃV�4 رÕ0أ

 Ãòr�\50%-100% إ ¸j رة��j ó½ة، وBc5¦ا

 X5ñ �­òr Ãñد�k¦ا Ã¦م ا¦­·�وÕJر ¸¬

.ÃjÕ·�¬ ت�ìr ¸­\ Ãs·W­¦ة اBc5¦ا lë�]�¦ا

0>ول أÕ0ر اĠͅر�Pد و~Bc ا¦sK¸ (ا5�J>ام ا¦��Bbات)

tò§W¦ة وا<ñ<-¦ا ͼ
Ͳł

 Ãò§�¦ا Ã¦Õ­-¦ا

Ã·òsK§¦ Ã§1K­¦ا

رÕJم اĠͅر�Pد

Ã�B,/رĠدو

Bc�¦م اÕJر

Ã�B,/رĠدو

10,000-5,0005501,000

15,000-10,0017001,500

20,000-15,0018502,000

25,000-20,0011,0002,500

35,000-25,0011,3003,000

45,000-35,0011,5003,300

45,000 ¸¬ Ţʹ1,6003,500أ�
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j 2ò§4 ͱ>ن ا¦Ãò·­ò و�j ¨­Q>ن: ͲťاÕ¬ ÃKJ×¬

�­Q¨ ا¦��sñBkت ا¦k� ÃV�5>ن ا¦­�rB ا¦�5رó0(دا4¨ ,>ود 

. ͼŒ4ا¦>ا �rB­¦وا ،ds·¦ا �rB¬ء)، و�·ò­¦ا

 ͼ
ͳŧ¦ا (t·W¦ا �K,) lë�]�¦ا Œj ء�·ò­¦م اÕJا¦1>ول 1-أ. ر

أ¶¿ ¶Bgاً ͱĠن ½<ه ا¦ÕJBم   h,Ġ .(ن<j) ÃKJ×­¦ا  �¾§W-�

 ͼŐاÕ, وي�K� ً�¬ÕJر ً�ò§kr ͼ
Ͳŧkñ ا>¾r ، ͼ

Ͳŧ­ò¦ل ا�ñB¦�� رةB�¬

2,000 دوĠر Ã·-P ¸j ~­. وز¶¾� �kJ�� ¸b 30,000ر İف 

(|Ãò¦�-¦ف اı¦ر ا�kJ�� رĠأو 1,200 دو) اعı¦ا ¨�~ �¬

 (t·W¦ا �K,) lë�]�¦ا Œj ء�·ò­¦م اÕJا¦1>ول 1-أ. ر

W-� ͼ§¾� ا¦­×ÃKJ (j>ن)
ͳŧ¦ا

 �¾§W-� ͼ
ͳŧ¦ت ا�ñا¦-�و Œj ء�·ò­¦م اÕJا¦1>ول 1-ب. ر

ا¦­×ÃKJ (j>ن)

ا¦ÕJBم ا¦­-j Ã§W¸ ا¦sK¸ (j>ن)

ا¦­j�K>ات 
Ãò,ġ­¦ا

 ¸¬ ¸b 100 ¨� ¸j راتĠم 6 دوÕJB¦وي ا�K�
 Ͳťو�-> أد ،Ã·òsK§¦ Ã§1K­¦ا Ãò§�¦ا Ã¦Õ­-¦ا

85 دوĠراً

رJ® ا¦­ò·�ء
 Ãò§�¦ا Ã¦Õ­-¦ا ¸¬ ¸b 100 ¨� ¸j راتĠ8 دو

ا¦­Ã·òsK§¦ Ã§1K، و�-> أدͲť 115 دوĠراً

اĠͅر�Pد
 Ãò§�¦ا Ã¦Õ­-¦ا ¸¬ ¸b 100 ¨� ¸j رĠ4.50 دو

 ، Ͳ ͼţ�j�J Őإ ¨W� ة<­¦ Ã·òsK§¦ Ã§1K­¦ا
و�-> أدͲť 130 دوĠراً

Bc�¦ا

 Ãò§�¦ا Ã¦Õ­-¦ا ¸¬ ¸b 100 ¨� ¸j ًراĠ11 دو
 Ͳ ͼţ�j�J Őإ ¨W� ة<­¦ ،Ã·òsK§¦ Ã§1K­¦ا

 Ãr�\Ġͅ�� ،رĠ300 دو Ͳťو�-> أد ،Ã¬<5¦ا ¸¬
 ͼ

ͳŧ¦ا ¸sK¦ا ¸j عÕc�¬ p§�­� ًراĠ450 دو Őإ
�ñD¦ء ا�·ò¬ 5>م�K�

أÕ0ر ا¦��Bط
 Ãò§�¦ا Ã¦Õ­-¦ا ¸¬ ¸b 100 ¨� ¸j راتĠ7 دو

ا¦­Ã·òsK§¦ Ã§1K، و�-> أدͲť 250 دوĠراً

أÕ0ر إ�oPل 
 ¸sK§¦ d�B­¦ا

 Ãñا¦­-�ذ
tòVB§¦

 ،Ãj�K¦ا ͼ
Ͳł Ã·òsK¦ل اÕb ¸¬ ͳŢ¬ ¨� ¸j رĠ0.25 دو

 ¨òW-� l¬ ،Ãj�J 24 ¨�¦ رĠ100 دو Ͳťو�-> أد
 ͼŒ4ا¦>ا ¸ñء�·ò­¦ا ͼ

Ͳł ÃòJاB¦ا ¸sK¦ا ¸j ¨~ر أÕ0أ
5�K� ͼ>م ¬BاͼĨ ا¦�òr�cت. 

ͳŧ¦أو ا ،ó0أو ا¦�5ر
 ͼ

Ͳł ت�ñا¦-�و ¸sK¦ d�B­¦ل ا�oPر إÕ0أ l���
 lr<ُ� .Ãs§�5¬ ÃrBk� Ã-ëĠ ت�ñن ¦§-�و<j Ãc-¬

 ÕJB� ͼ
ͳŧ¦ا ¸sK¦ا ¸j Ã§W-­¦ا d�B­¦ل ا�oPر إÕ0أ

. ͱ ͲťاÕ­¦ا ÃKJ×¬ Őإ Ġ ة�sW­¦ا Őإ �ñD¦ء ا�·ò¬ ͼ
Ͳł

 ¸-Q¦ر اÕ0أ
pñBs�¦وا

ة  ͼŢoV pñBsو� ¸-P رÕ0أ ÃKJ×­¦ا ͲĲ����
¶ͼŢg¶ ً�ò�K ا¦5>¬�ت ا¦­�>¬��Ħʹ ¸¬ Ãت 

 ®�ñو ÃW4B­¦ا ¸sK¦ا pñBsو� ¨ò­-�
 ¨� ¸j أو ،Ãñأو �¨ ,�و ¸b ¨� ¸j �¾§òW-�

.( ͼĨʹاÕ­¦ا ¸sJ Ã¦�, ͼ
Ͳł) Ã·òsJ

رÕJم ¬�oدرة 
ا¦­ò·�ء 

"ÃJاB-¦و"ا

أÕ0ر ا¦5>¬�ت ا¦­j�K>ة 30 دوĠراً ¦�¨ 
lr<ُ� .Ã·òsJ أñ[�ً "أÕ0ر ,BاÃJ" ~>ر½� 20 

دوĠراً �¨ Õñم j¸ ا¦Ã·òsK ا¦Õا,>ة.

أB4ى

òW-� ®�ñ¨ 400 دوĠر إ\�Ãòr ¦�¨ ز�ñرة 
ġ~�¶ ¸jت ا¦·ds إ\�Ãr إŐ ا¦ÕJBم اB4ͱĠى 

 Œj ÃV�4 رÕ0أ ¨òW-� ®�ñ .رةÕ�>­¦ا
اVͱĠ·�ف ¬¸ ~�ò¨ ا¦�[�lë ا¦Bc5ة.

 Ãò¬اD¦إ ً�¬ÕJر ¸sK¦ا ¸¬ ͱ ͲťاÕ­¦ا lò­0 ¨Wّ-�
.Ã¬�­�¦ا l­0 ¸j

Ãò­JB¦ا ͼŢn ارداتÕ¦(أ) ا

tVÕ¦با�K-¦و,>ة ا
 tñر�W­¦ا Ã­ò~

��¦�ñBل

�ò~<¦ا¦�­./ ا¸bًĠ�ñ15/00 ر

�­½ ͼŢn /رزͱĠا /B�K¦ا¸bًĠ�ñ30/00 ر

 Ã¬�k¦ا lë�]�¦ا

وا¦­�kدن واĠ΀Ġت 

وا¦­-��Bت وا¦­���Bت 

و¬Õاد ا¦�·�ء

¸bًĠ�ñ100/00 ر

 ،�·­JĠͅا ،�Q5¦ا

ا¦ĠÕsذ
¸bًĠ�ñ70/00 ر

ا¦��ر وا¦L�1 وا¦­Õاد 

ا¦�Ãòë�ò­ò وا¦­Õاد 

Ãìs¦ا Ls¶ ¸¬ ىB4ͱĠا

¸bًĠ�ñ150/00 ر

 Ã§���¦ة واBc5¦اد اÕ­¦ا

 �K, ل�k�Pġ¦

Ãò¦ت ا¦>و�sò·W�¦ا

¸bًĠ�ñ200/00 ر

و¦j Ãò>ا  ͳŢ�¦اد اÕ­¦ا

ا¦·ds ا¦�5م
¸bًĠ�ñ50/00 ر

10/00 رbًĠ�ñ¸ا¦·ds ا¦�5م

¿��P �¬ر و���ͱĠاPer headًĠ�ñ50/00 ر

¿��P �¬و Dj�­¦اPer headًĠ�ñ200/00 ر
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lë�]�¦ا Ã¦ر ¬·�وÕ0أ

 Ã¦و�·­¦  Ã§Ws·¬  ÃrBk�  pñBs�¦وا  ¨ò­-�¦ا ʹ��Ħت   ��c�

ا¦�[�lë. ½<ه ا¦ʹ��ħت �W4B¾� ا¦­×�KJت، واÕ0ͱĠر ا¦­�Bرة 

 Ã§��­�¬  ÃòKòëB¦ا  ͱ ͲťاÕ­¦ا  ¸¬ وا,>   ¨�  ͼ
Ͳł  lë�]�¦ا  Ã¦و�·­¦

.(ó­JB¦ف اı¦ا BkJ) ¸b/راتĠ4 دو Õ-¶ وي�Kو� ً�¬Õ­j

Ãò�B­1¦م اÕJB¦ا

وʹ��Ħت  ا¦­×�KJت   �¾§Wّ-�  ͼ
ͳŧ¦ا اÕ0ͱĠر   Őإ  Ãr�\Ġͅ��

¦§��cع ا¦�5ص، �1ñ دlr ا¦ÕJBم   Ãk���¦ا lë�]�¦ا Ã¦و�·¬

�Õدا" òJأ" ا¦�g·� Ãò·­òم  ا¦�­1رك   Ã-§W¬ ¨­k� .Ãò�B­1¦ا

أ¶Õاع   t§�5¬  Œj ا¦��sñBkت   <ñ<-�  ͼ
Ͳł  <,Õ­¦ا  ͼŐا¦>و

 ͼ
Ͳł  lë�]�¦ا  ¸j  Ã§W-­¦ا ا¦ÕJBم  أن   ͼ

Ͳŧkñ و½<ا   .lë�]�¦ا

 ͱ ͲťاÕ­¦ا  lò­0 ͼ
Ͳł  Ã���c�¬ نÕ��J Ãñد�ò�jĠا ا¦�ò§­kت  إ�bر 

 ،ġ�ò¬ ͼ·�ء ا¦­
Ͳł مÕJB¦ا �¦<jُ ،2016 م�j ͼ

Ͳł ¸�¦ .Ãò·­ò¦ا

 Bg·¦ا �ıف  ا¦-�و�ñت   ¸j  ÃjÕc�¬  p¦��¬  ¨ ƈW-ñ ا¦<ي 

 l\و ͼ
Ͳł ġ�ò¬ ¨k0 �­¬ ،�¾ñÕ-� ͼ·�ء ا¦­

ͳŧ¦ا l§K¦ع اÕ¶ ¸j

¬Õاتٍ �>رÃ0 أ�j ¸¬ ͻŢ>ن. و~> b§�� إدارة ¬ò·�ء j>ن ¬¸ 

 Ãò§­k¦و¬� زا¦� ½<ه ا .ġ�ا¦-�ò­� ¨�­¦�� Ã§¬�k¬ Ã¬Õ·�ء ا¦­

 Ãò�B­1¦ا ا¦ÕJBم   <ò,Õ�  ®�òJ ��ن  إذا   �¬ ى  ͲŢJو  ،Ãñ�0ر

.Ġ أم ¸ñء�·ò­§¦ Ã�K·¦��

 

 

Ãò­JB¦اردات اÕ¦(ب) ا

tVÕ¦با�K-¦و,>ة ا
 tñر�W­¦ا Ã­ò~

��¦�ñBل

ً�¬<~ 20 Ãñو�,Ãñل,�و�ñ1800/00 ر

ً�¬<~ 40 Ãñو�,Ãñل,�و�ñ3500/00 ر
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 Ã­V�k¦ا  Ͳ ͼţ�  <�­� ͼ
ͳŧ¦ا  ÃòKòëB¦ا ا¦­-�ور  ا¦j ¸­ò>د ¬¸   ͼ

Ͳł

�k·Vء وا¦­>ن ا¦ÃòKòëB وا¦�§>ات اB4ͱĠى، j ًġ]r¸ ا¦­�cرات 

اً  ͳŢ¬  70 �Bkض  ا�1�Ġه   Ãòë�·� ا¦Bcق  ½<ه   Ãò�¦�nو  . ͱ ͲťاÕ­¦وا

ͼŐاÕ, ¸­ò¦ا ͼ
Ͳł ÃòKòëB¦ق اBc¦ا Ã��P لÕb p§�ñ . ͳŢ¬ 1.5 وأ���ف

و��>م  وا¦Bcق.54   Ã¬�k¦ا ا�oPͱĠل  ¦Õزارة   ��rو  ،®�  4067

 .¸­ò¦ا ͼ
Ͳł قBc¦ا Ã��Q¦ ً�¬�j ً�\Bj Ãò¦��¦ا ÃcñB5¦ا

 ÃjÕ­1­¦ا  ¸¬ أد¶�ه،   ١ ا¦1>ول   ͼ
Ͳł ا¦Õاردة  ا¦��ò¶�ت  ��>م 

ا¦­>ن   Ͳ ͼţ�  ¸¬D¦وا  Ãr�K­§¦  Ã¬�j ¶Bgة   ،¸­ò¦ا  ͼ
Ͳł  Ãò�K0Õ§¦ا

 Ͳ ّ ͼţ�­¦ا ¸¬D¦أن ا Ãg,ġ¬ óo�·ñ .2015 ¨ñBراً ¬¸ أ����jى ا ͻŢ�ا¦

��¦�òKرة، وj t§�5ñ¸ ا¦D¬¸ ا¦<ي   Ã§,B¦ا  X5ñ ا¦1>ول  ͼ
Ͳł

 ¸�¦ �j�J 8ت،  إ�k·V Őء �Bo�Kق  ا¦j ¸¬ Ã§,B>ن  أن  ا¦1>ول   Ͳ ͼţ�ñ ا¦­��ل،   ¨ò�J Œkr .�¾�¦Õ­, ¨¬��� ا¦�Q,·�ت   ¿~Bo�K�

.Ãj�J 13-12 ͼ
Ͳł �¾kc�� �¶�� ت�·,�Q¦ا

�Bة r 2 ¨�Q¦ا ͼ
Ͳł ÃcñB5¦و��>م ا .¸­ò¦ا ͼ

Ͳł Ãñق ا¦��1رBc¦ا ¸¬ ç­gk¦ا Ãò�¦�o¦ا Œj Ã§,B¦اع، ازداد ز¬¸ اı¦ا ¨ò�r عĠ<¶ا <kو�

.ÃòKòëB¦ق اBc¦ا Ã��P �¾·¬ ͼ
Ͳť�k� ͼ

ͳŧ¦�4·�~�ت اĠا ¸j Ã¬�j

ا¦­§-� (½ـ): ��òò® ا¦�·Ãò ا¦�-��c�¦ Ãòع ا¦·�¨

�Ã ا¦Bcق وا¦ÕK1ر)�P)

53¸­ò¦ا ͼ
Ͳł قBc¦ا Ã��P :1 ¨�Q¦ا

Ã·ñ<­¦ءا�k·Vن<jDk�ġ�ا¦­>Ã·ñا¦��B,Ã1,Ãkض¦-2ا¦Õ1فذ¬�رإبا¦Ã]òo¬�ربا¦­-�ñÕا¦�ò[�ءkV>ةÕìòJن��jز¶��1را¦->ñ>ةا¦­

�k·Vء
 363
(8)

 256
(7)

 794
(10)

 226
(6)

 472
(6)

 474
(6)

 1,115
(14)

 242
(6)

 267
(4)

113
(2)

173
(3)

 1,318
(15)

193
(3)

100
(2)

143
(3)

337
(4)

 422
(5)

123
(3)

 382
(5)

�k·Vء

Djان
 363
(8)

158
(2)

 620
(8)

 430
(6)

55
(1)

371
(4)

 941
(10)

      605
(7)

     222
(3)

     482
(6)

   536
(6)

     1,145
(12)

    210
(3)

       263
(4)

511
(6)

      27
(1)

      626
(7)

  496
(5)

    745
(8)

j>ن

Dk�
 256
(7)

158
(2)

       787
(9)

           272
(3)

       222
(3)

  538
(6)

 1,108
(12)

       498
(6)

    322
(4)

     375
(4)

   429
(5)

    1,311
(14)

63
(1)

       156
(2)

 404
(5)

    132
(2)

      468
(5)

 389
(4)

   647
(7)

Dk�

ġ�ا¦­
 794
(10)

 620
(8)

       787
(9)

    1,059
(11)

       565
(6)

       320
(4)

        321
(4)

   1,032
(11)

       520
(6)

    911
(10)

       626
(7)

          524
(6)

       780
(8)

      687
(7)

       762
(8)

       653
(7)

 1,219
(13)

     913
(10)

 1,172
(12)

ġ�ا¦­

ا¦->ñ>ة
  226

(6)
 430
(6)

           272
(3)

    1,059
(11)

          494
(5)

           810
(9)

          333
(4)

          468
(5)

           492
(5)

           337
(4)

           398
(4)

1,536
(16)

           226
(3)

           248
(3)

           373
(4)

           404
(4)

           196
(2)

           160
(2)

          608
(7)

ا¦->ñ>ة

ز¶��1ر
 472
(6)

55
(1)

       222
(3)

       565
(6)

          494
(5)

       316
(3)

       886
(9)

        678
(7)

       168
(2)

      547
(6)

       600
(7)

1,089
(11)

       274
(3)

        324
(4)

       575
(6)

         89
(1)

      847
(9)

       560
(6)

       818
(9)

ز¶��1ر
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Ã·ñ<­¦ءا�k·Vن<jDk�ġ�ا¦­>Ã·ñا¦��B,Ã1,Ãkض¦-2ا¦Õ1فذ¬�رإبا¦Ã]òo¬�ربا¦­-�ñÕا¦�ò[�ءkV>ةÕìòJن��jز¶��1را¦->ñ>ةا¦­

��j
 474
(6)

371
(4)

  538
(6)

       320
(4)

           810
(9)

       316
(3)

     641
(7)

        713
(8)

     270
(3)

      591
(6)

   306
(3)

          845
(9)

 530
(6)

        438
(5)

  442
(5)

    404
(4)

    900
(10)

 594
(6)

    853
(9)

��j

ÕìòJن
 1,115

(14)
 941
(10)

 1,108
(12)

        321
(4)

          333
(4)

       886
(9)

     641
(7)

        352
(4)

     841
(9)

      227
(3)

 947
(10)

          451
(5)

 1,100
(12)

 1,007
(11)

 1,084
(11)

  974
(10)

 1,528
(16)

 1,233
(13)

 1,492
(15)

ÕìòJن

kV>ة
 242
(6)

        605
(7)

       498
(6)

   1,032
(11)

          468
(5)

        678
(7)

        713
(8)

        352
(4)

        512
(5)

        357
(4)

        405
(4)

     1,555
(16)

        442
(5)

        345
(4)

        381
(4)

        583
(6)

        254
(3)

        265
(3)

        140
(2)

kV>ة

ا¦�ò[�ء
 267
(4)

     222
(3)

    322
(4)

       520
(6)

           492
(5)

       168
(2)

     270
(3)

     841
(9)

        512
(5)

      386
(4)

   439
(5)

     1,045
(11)

     259
(3)

        166
(2)

     415
(4)

   255
(3)

      686
(7)

     398
(4)

    652
(7)

ا¦�ò[�ء

�ñÕ-­¦ا
113
(2)

     482
(6)

     375
(4)

    911
(10)

           337
(4)

      547
(6)

      591
(6)

      227
(3)

        357
(4)

      386
(4)

       286
(3)

     1,436
(15)

      316
(3)

        218
(2)

      262
(3)

      457
(5)

      532
(6)

      238
(3)

      496
(5)

�ñÕ-­¦ا

¬�رب
173
(3)

   536
(6)

   429
(5)

       626
(7)

           398
(4)

       600
(7)

   306
(3)

 947
(10)

        405
(4)

   439
(5)

       286
(3)

     1,151
(12)

   368
(4)

        272
(3)

   137
(2)

    510
(6)

      593
(6)

   287
(3)

    545
(6)

¬�رب

Ã]òo¦ا
 1,318

(15)
     1,145

(12)
    1,311

(14)
          524

(6)
     1,536

(16)
     1,089

(11)
          845

(9)
          451

(5)
     1,555

(16)
     1,045

(11)
     1,436

(15)
     1,151

(12)
     1,303

(14)
   1,211

(13)
     1,287

(14)
     1,178

(13)
     1,743

(19)
     1,437

(16)
     1,695

(18)
Ã]òo¦ا

إب
193
(3)

    210
(3)

63
(1)

       780
(8)

           226
(3)

       274
(3)

 530
(6)

 1,100
(12)

        442
(5)

     259
(3)

      316
(3)

   368
(4)

     1,303
(14)

          93
(1)

 342
(4)

   185
(2)

      615
(6)

   328
(3)

    581
(6)

إب

ذ¬�ر
100
(2)

       263
(4)

       156
(2)

      687
(7)

           248
(3)

        324
(4)

        438
(5)

 1,007
(11)

        345
(4)

        166
(2)

        218
(2)

        272
(3)

   1,211
(13)

          93
(1)

        247
(3)

        238
(3)

      518
(5)

        232
(2)

    485
(5)

ذ¬�ر

ا¦Õ1ف
143
(3)

511
(6)

 404
(5)

       762
(8)

           373
(4)

       575
(6)

  442
(5)

 1,084
(11)

        381
(4)

     415
(4)

      262
(3)

   137
(2)

     1,287
(14)

 342
(4)

        247
(3)

    486
(5)

       570
(6)

 263
(3)

   521
(6)

ا¦Õ1ف

2-¦
337
(4)

      27
(1)

    132
(2)

       653
(7)

           404
(4)

         89
(1)

    404
(4)

  974
(10)

        583
(6)

   255
(3)

      457
(5)

    510
(6)

     1,178
(13)

   185
(2)

        238
(3)

    486
(5)

      757
(8)

    470
(5)

    723
(8)

2-¦

,Bض
 422
(5)

      626
(7)

      468
(5)

 1,219
(13)

           196
(2)

      847
(9)

    900
(10)

 1,528
(16)

        254
(3)

      686
(7)

      532
(6)

      593
(6)

     1,743
(19)

      615
(6)

      518
(5)

       570
(6)

      757
(8)

      155
(2)

      392
(4)

,Bض

Ã1,
123
(3)

  496
(5)

 389
(4)

     913
(10)

           160
(2)

       560
(6)

 594
(6)

 1,233
(13)

        265
(3)

     398
(4)

      238
(3)

   287
(3)

     1,437
(16)

   328
(3)

        232
(2)

 263
(3)

    470
(5)

      155
(2)

 405
(4)

Ã1,

Ãk��¦ا
 382
(5)

    745
(8)

   647
(7)

 1,172
(12)

          608
(7)

       818
(9)

    853
 (9)

 1,492
(15)

        140
(2)

    652
(7)

      496
(5)

    545
(6)

     1,695
(18)

    581
(6)

    485
(5)

   521
(6)

    723
(8)

      392
(4)

 405
(4)

Ãk��¦ا

Ã§,B¦ء وز¬¸ ا�·ò­¦ا �K, لÕVÕ¦2: ا ¨�Q¦ا
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ا¦Bcق   Ã��Q� ة  ͼŢ�� اراً  Ͳİأ  ¸­ò¦ا  ͼ
Ͳł  Bëا¦>ا ا¦ıاع  أ¦-� 

 ÃñÕ1¦ا ��ت  Ͳı¦ا  Ã1ò�¶  Ħʹ��¬  ¨�Q� ا¦�§>،   ͼ
Ͳł وا¦ÕK1ر 

ا¦-> ¬¸  ¬��ʹġ4 ¸¬ Ħل   ͼŢn ¨�Qرض، و�ͱĠا Œj وا¦���ل

 Ã��Q¦ا  Ã¶�òV Œj رÕK1¦ق واBc§¦  Ã¬�k¦ا  ÃKJ×­¦ا ~>رة 

 .Ã·¬΀Ġا  Ãìò�¦ا  Őإ وا���rĠر   ó¬Õ�ا¦-  ¨ñÕ­�¦ا �ònب   ¨f  ͼ
Ͳł

ا¦Bcق   Ã��P ا5�J>ام   Ãò¶��¬إ ���Bت  ذ¦�   Őإ  Ãr�\Ġͅ��

 ͼ
ͳŧ¦ا ͼ

Ͳŧ¬ͱĠا Rò�s�¦د ¶��ط ا<j ͼ
Ͳł دة ا¦-�دة�ñD¦ا ¨ks� ً�]ñأ

�t§�5¬ �¾ò§j BcòK ا¦�j�­1ت ا¦­Œj Ã-§K ا¬�>اد ا¦Bcق 

 .ÃòKòëB¦ا

 Bñ�·ñ ͼ
Ͳł BñB�� دةÕK¬ قBc¦وا Ã¬�k¦ل ا�oPͱĠرت وزارة ا<Vأ

 Ãñا<�  >·¬ ا¦Bcق   Ã��Q�  ��-¦  ͼ
ͳŧ¦ا ار  ͲİͱĠا  X5§ñ  2017

¬ʹħوع  إ�bر   ͼ
Ͳłو إ�­jر½�.   tò¦���¦ ��>Bñاً  وÕñرد  ا¦ıاع، 

 BñB�� روت �ñد �\Bk�Jا ،"ÃòJ�JͱĠا l§K¦واردات ا Ͳ ͼţ¬��"

 Œj B�×� ͼ
ͳŧ¦ا ÃòKòëB¦�4·�~�ت اĠا Œj فÕ~Õ¦ا Ãòo� زارةÕ¦ا

¶�¨ و�Õزlñ ا¦­·��1ت ا¦o<اÃòë (و�VÕW4ً ا¦�­. واͱĠرز) ¬¸ 

 .ÃòKòëB¦ا  Ãò·­ò¦ا ا¦­>ن   Őإ ا¦tò§W وj>ن  ا¦->ñ>ة/   ͱ ͲťاÕ¬

 Ã0�-�  ¸­ò¦ا  ͼ
Ͳł ا¦Bcق   Ã��P  Ãò�¦�n أن   Ãg,ġ­¦��  Bñ<0و

وزارة  (��>ر½�   Ã§ë�½ إ�­jر½�  وا,��0�òت   ،Ã§0�j  Ã¶�òV  Őإ

اͱĠو¦ÃñÕاB0Ġͅاء ا¦�>ͼŒ4ا¦�ñBcم

1
-l¦�]¦ن-¦-2-ا<j

ñBñ®-ذ¬�ر-�k·Vء
l¦�]¦ا ¨ò�¶ls�B¬

2

-Ã4�·¬-ة<ñ<-¦ا

�k·Vء

Ã0ا¦>ر ħ0ls�B¬

Ã�W�¦ا ħ0ls�B¬

¬�ħ0ÃcJÕ ا¦>ñ·�رة

Ã§-�¬�ħ0ÃcJÕ ��ب ¬

ÃQñب ر�� ħ0ÃcJÕ�¬

3Dk�-2-¦-ن<j
Dk�-2-¦-ن<jÃcJÕ�¬

¬�ħ0ÃcJÕ ¬>رم

4Dk�-ة<ñ<-¦حا��¬ ͼŢn

5Ã1,-ة<ñ<-¦حا��¬ ͼŢn

ͼŢn ¬��ح�k·Vء-B­jان6

 ¸�¦ دوĠر).  ¬§Õòن   900  ¸¬  Ţʹ��� وا¦Bcق   Ã¬�k¦ا ا�oPͱĠل 

 Ã§W¦ا Ã�ò�4·�~�ت و�Ġا <ñ<-� Œj Ġإ D�Bñ Ġ BñB��¦ا ا>½

 ®�ñ و¦®   �¾,ġVإ D§ñم   ͼ
ͳŧ¦ا وا¦ÕK1ر   ، ͱ ͲťاÕ­¦ا  ¸¬  ¨�·¦��

ا¦�·�  إB0اءات   �¾òr  ��-�J  ͼ
ͳŧ¦ا  �b�·­¦وا  ،<k�  �¾,ġVإ

و�ñ>م  ��¦Bcق.  ا¦·�¨   ͼ
Ͳł  Ͳ ͼţK-�  ͻŢأ�  Ãò§4<�¦ا  ͼŐا¦>و

.�¾� ĲÕ­¦ا Ãò§4<�¦اءات اB0ġͅ¦ ًاD0Õ¬ ا¦1>ول 2 أد¶�ه

 ¸­ò¦ا ͼ
Ͳł ÃòKòëB¦ن ا<­¦�� ͱ ͲťاÕ­¦ا d�B� ͼ

ͳŧ¦ا ÃòKòëB¦ق اBc¦ا

: ͼŐ��¦��

j �ñBb>ن-¦-2-ا¦[�¦ñBñ-l®-ذ¬�ر-�k·Vء:

 Őإ  Ã¾1�­¦وا ¬¸ j>ن   Ãò�΀Ġا ا¦�Q,·�ت   �¶�� ا¦ıاع،   ¨�~

j �ñBb ͼ>ن-¦-2-ا¦[�¦ñBñ-l®-ذ¬�ر-�k·Vء، 
Ͳł ͼŢK� ء�k·V

��¦�Bب   Dk�  Ãgr�-¬  Őإ  2-¦ ا¦�Q,·�ت ,>ود   ͻŢk�  �ò,

 �ñBc¦ر ½<ا ا�V ،اعı¦ع اĠ<¶ا >·¬ ¸�¬¸ �§>ة ا¦Bا½>ة. ¦

 �¦>¦  Ã1ò�¶  .Dk�  ͼ
Ͳł ا¦ıاع   �¾Jرأ  Œj ��JͱĠب  آ¬¸،   ͼŢn

-®ñBñ-l¦�]¦ا- Ͳ ͼţ§ò�-¦ن-ا<j �ñBb ͼ
Ͳł ً�ò¦�, ت�·,�Q¦ا ͼŢK�

 Őإ Ͳ ͼţ§ò�-¦ب ¬¸ �§>ة اB�¦�� 2-¦ ة ,>ودB��j ،ء�k·V-ذ¬�ر

 ¸ñ>½ أد¶�ه  2  ¨�Q¦ا  Ͳ
ّ ͼţ�ñو .Dk�  ¸¬  ًĠ<�  l¦�]¦ا  Ãgr�-¬

 Œj ب   Ãc�·¦ا)  ®ñBñ �§>ة   <·j �ò��§ñن   ¸ñ>§¦ا  ، Ͳ ͼţ�ñBc¦ا

.(ÃcñB5¦ا
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 ÃñÕ1¦ت ا�� Ͳı¦ا �¾�r<¾�Jا ͼ
ͳŧ¦ر اÕK1¦ا Ãò�¦�n حġVإ ®�

 .­Kñ ٍى ��فÕ�K¬ Őل �¾� إÕVÕ¦وا �ñBc¦ا¬�>اد ½<ا ا Œj

 Œj  ͼŢK¦ا و�Õkق  ا¦�Q,·�ت.   �¾òr  �­� ا¦·�¨   ¨ë�Jو �­Bور 

 ͼ
Ͳł  ��K�ñ  �­¬  ،Ãs��­¦ا  ͼ

Ͳŧ¬ͱĠا  Rò�s�¦ا ¶��ط   �ñBc¦ا ½<ا 

j>د  وÕ0د   ¸j  ًġ]r ا¦·�¨،  و¬���Bت   ¸ñBr�K­§¦ ات  ͼŢ4��

ار  ͲİͱĠح اġVو~> �® إ .Ãòj�·cVĠت ا��c­¦وا Bs-¦ا ¸¬ ͼŢ��

 �ñBc¦ء ¬¸ ½<ا ا�k·V-®ñBñ lc�­� ��-¦ ͼ
ͳŧ¦ا Ãòr�\Ġͅا

ا5�J>ام  دون   ¸�¦  ً��~×¬  ً�,ġVإ  ÃñÕ1¦ا ��ت  Ͳı¦ا  ¨ks�

 ¸¬ أD0اء   ً�]ñأ ا¶¾�رت   �­� أد¶�ه).   3  ¨�Q¦ا  Bg¶ا)  �§sJأ

 ¨�Q�  Ġإ  �¾,ġVإ  ®�ñ و¦®   .§Kñ  ¨ò�¶  ͼ
Ͳł  Ãñ�­-¦ا أÕJار 

 . ͼŒñ �­òr ىB¶ �­� �¦وذ ،�~×¬

 Ã¦�-¦ا  ¨­Q� ا¦­�Kر  ا¦Bkا~Œj ¨ò ½<ا  أن   ¸¬  ®nB¦ا  Œj


ن r ، ͼ
Ͳŧ¬ͱĠا Rò�s�¦ر ¶��ط ا�Q�¶ر واÕK1¦ق واBc§¦ Ãñا¦­�د

 <0Õñ إذْ  ا¦ıاع.   ¸j  ً�­0�¶  Lò¦  ͼĪòëB¦ا  ͼ
ͱť�Q¶Ġͅا ا¦�->ي 

 ¨ò�¶  ®J�� (Bkñف   l¦�]¦ا  ͼ
Ͳł اĠ¶->ار   <ñ<P  ¨� ��B,ͱĠى 

ا¦[�¦l)، و�® إ¶�Qء ا¦�ñBc ا¦­�ر Õrق ½<ا ا¦�¨ Œj ¬·->ر 

ة Œj ½<ا  ͼŢ�� ت�·,�P �§kَْت ,�دة. و��sck·¬ l¬ ًد 0>ا�,

أن   ¸�­ñ ات  ͼŢ4��  ¸j  BsKñ  �­¬  ،Bc~  Őإ و�-��ج   �ñBc¦ا

ا5�J>ام  ¦k>م   ÃòKòëB¦ا ا��JͱĠب  أ,>  أ�ñ¬�ً، و½<ا   B­�K�

½<ا ا¦�ñBc ~�¨ ا¦ıاع. ازداد إͼŐ�­0 ز¬¸ ا¦j ¸¬ Ã§,B>ن 

 ͼŢn ة<¬ Őاع إı¦ا ¨�~ Ãj�J 13-12 ͼŐاÕ, ¸¬ ء�k·V Őإ

 ¨ò�¶  ͼ
Ͳł  l\Õ¦وا  Rò�s�¦ا ¶��ط   Œj  <­�k� ��¦­Bة   Ãò·ò�ñ

 .Ţʹم أو أ��ñأ Ã�ġ� Őإ ¨W� أن ¸�­ñو ،l¦�]¦ا

�ñBb ا¦->ñ>ة-¬·��k·V-Ã4ء:

 ،ÃñÕ1¦ا ��ت  Ͳı¦ا  �¾�r<¾�Jا  ͼ
ͳŧ¦ا ا¦ÕK1ر   ¸¬ j>د   <0Õñ

 ،�¾]k� حġV
� ~�¬� وزارة ا�oPͱĠل ا¦Ã¬�k وا¦Bcق �ò,

 Őإ ا¦·�س  أ¦�1   �­¬  ،¨­k�  Ġ زا¦�   �¬  Ãò¦��¦ا ا¦ÕK1ر   ¸�¦

ات  ͼŢ4�� ¿0اÕ� �¦ت ¬� زا���B­¦ا ¸�¦ ،Ãò�¶�1¦ق اBc¦ل اÕ§,

أ�·�ء ¬JÕ® ا¦ÕòKل ا¦<ي �òr <�s¿ ا¦Bcق   �­òJ Ġة، و ͼŢ��

 : ͼŒñ �¬ رÕK1¦ه ا>½ ¨­Qو� . ͼŢK§¦ �¾�ò,ġV Ãò�¶�1¦ا

j Ͳ>ن و�k·Vء ͼţ� ن�òKòëB¦ن ا��ñBc¦3: ا ¨�Q¦ا(.§Kñ ¨ò�¶) ء-ذ¬�ر�k·V �ñBb :4 ¨�Q¦ا
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أ½®   ¸¬ ا�·�ن  ½<ان   :Ã�W�¦ا  ħ0و  Ã0ا¦>ر  ħ0  •

 ،�­¾ò¦إ ا¦ÕVÕل  k�ñ<ر   �¬<·jو  ،�ñBc¦ا ½<ا   Œj ا¦ÕK1ر 

 <0Õñو .Ãj�J 12 Œj <ñD� ات ͼŢ4�� ͼ
Ͳł ا>½ ��K�ñ أن ¸�­ñ

 .§Wñ  Ġ  ¿·�¦  ،Ã0ا¦>ر  <·j ¬5�K>م   ͼ ͻŧ¶�0  �ñBb  ً�ò¦�,

¦5�Jġ>ام أ�·�ء ¬JÕ® ا¦ÕòKل (ا¶Bg ا¦�Q¨ 5 أد¶�ه). و~> 

ͼ أLcKn 2016. و�Bkضّ 
Ͳł اف<¾�Jġ¦ Ã0ا¦>ر ħ0 ّضBk�

 ͼŢn  Õ¾r  ͼŐ��¦و��  ،2017  Bñ�·ñ  ͼ
Ͳł ¦�Jġ¾>اف   Ã�W�¦ا  ħ0

ا¦�Wدر  وا¦Bcق   Ã¬�k¦ا ا�oPͱĠل  وزارة   BñB��  ͼ
Ͳł ¬Õ­Qل 

 BñB��  ͼ
Ͳł ¬Õ­Qل   ¿·�¦  Bñ�·ñ  ͼ

Ͳł وا¦­·ÕQر   Ãñ Ͳ ͼŢ§1¶Ġͅا  Ão§¦��

ͼ ¬�رس 2017.
Ͳł رÕQ·­¦وا Ãò�Bk¦ا Ão§¦�� در�W¦زارة اÕ¦ا

 ͼ
ͳŧ¦ا  Ã­¾­¦ا ا¦ÕK1ر   ¸¬  B4آ  ħ0 ½<ا  ا¦>ñ·�رة:   ħ0  •

 6  ¨�Q¦ا  Bg¶ا)  2016  LcKnأ  ͼ
Ͳł ¦�Jġ¾>اف   �\Bk�

 ً�]ñأ �·½ ¸�¦ ،ً�ò�¶�0 ً��ñBb ً�ò¦�, ت���B­¦5>م ا�Kأد¶�ه). و�

�¸ أن �W¨ إ�j�J 5 Őت. ­ñة و ͼŢ�� ات ͼŢ4��¦1> ا¶

 ħ0و  (.2016  LcKnأ  ͼ
Ͳł (اJُ�¾>ف   Ã§-�¬ ��ب   ħ0  •

Bbق   Œj ġ­�Qñن   (2015  B�Õأ��  ͼ
Ͳł (اJُ�¾>ف   ÃQñر ��ب 

.<k� دة ا¦�·�ء ¦® ��>أ�jإ ¸�sُ¶ Ãò�¶�0<ت ¦¾<ا ا¦Boض، ¦

ا¦�ñBb :5 ¨�Q ا¦->ñ>ة-¬·��k·V-Ã4ء

ħ0 ا¦>ر�k·V �ñBb Œj Ã0ء-ا¦->ñ>ة

ħ0 ا¦>ñ·�رة �k·V �ñBb Œjء-ا¦->ñ>ة
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:Dk�-2-¦-ن<j �ñBb

إذْ   ،¸¬ͱĠا k¶Ġ>ام  ¶Bgاً   �ñBc¦ا ½<ا  ا5�J>ام   �kWñ

 ً�VÕW4و ا¬�>اده،   Œj ¬B­�Kة  V>ا¬�ت  �->ث   �¬ اً  ͼŢ��

، ħ0 <0Õñان Œj ا¬�>اد  ͼ
ͱť�Q¶ر إÕg·¬ ¸¬ .شB� Ã�c·¬ ͼ

Ͳł

��jن   ħ0 و½­�  �·�ء،  إ�jدة   Őإ ñ-���0ن   �ñBc¦ا ½<ا 

 ġ� l�ñو .(ÃñÕ1¦ت ا�� Ͳı¦ا ¿�r<¾�Jا �­½ġ�) رم<¬ ħ0و

 Ţʹر�¿ أ�Õjاد وDرة، و�ÕjÕ¦ا <ñ<P ¿Kñواد �[�ر ͼ
Ͳł ¸ñħ1¦ا

 �ò, ،ءة�s�أ�·�ء ¬JÕ® ا�c¬ͱĠر. �B��s ا¦Bcق ا¦Ãò�¶�1 إŐ ا¦

.Lñا¦�[�ر ¨ks� �¾¬5>ا�Jا ͼ
Ͳł ت��ÕkV ت�·,�Q¦ا0¿ اÕ�

�K¬ <0Õñر �>j ¸¬ ¨ñ>ن إġ4 B­ñ Dk� Őل j>ن-¦-Õb-2ر 

ا¦��,Ã1ò½-Ã ا¦Dk�-<�k. وͻŢ�kñ ½<ا ا¦­�Kر أ~¨ Õc4رة ¬¸ 

ا¦��ò¨؛  ا¦·�¨  ¦�Q,·�ت   �J�·¬  ͼŢn  ¿·�¦  ،Ãò·¬ͱĠا  Ãò,�·¦ا

 ،�§sJͱĠ�� �ñBc¦ة ¬¸ ا ͼŢ�� اءD0أ tVم ا��­�ل ر<k¦ ًاBg¶

.Ã§ñÕc¦ت ا�·,�Q§¦ ®­W¬ ͼŢn ¿¶أ �­�

:Dk� ة<ñ<-¦ا �ñBb

 Ͳ ͼţ� ةBr�K­¦ت ا�·,�Q§¦ دي�ò�jĠر ا�K­¦8 أد¶�ه ا ¨�Q¦ا Ͳ
ّ ͼţ�ñ

 ً�ò¦�, 5>ام�Jġ¦ .¦�V ͼŢn Õ½اع. وı¦ا ¨�~ Dkة و�<ñ<-¦ا

ذ¦�   ͼ
Ͳł  �­�  ،Dk�¦  ͼ ͻťBo¦ا  ¨,�K¦ا  Œj  Bëا¦>ا ا¦ıاع   Ã1ò�¶

.Dk� ¨4ا<¬ ¸¬ ͼŢ��¦ا <·j ا¬�ت<W¦زع، واÕ­¦ا¦­�5ء وا ��ñBñ<¬

، �K­¦�rر ا¦�>ñ¨ ا¦-��Q§¦ ͼŐ,·�ت  ͼŒñ �­òr Ͳ ͼţ�¶ و�­� ͼŐ��¦و��

¬¸ ا¦->ñ>ة

(أ) ½Õ ا¦<½�ب أوĠً إŐ إب (ب) �® ا¦�0Õ¿ إŐ ا¦-��Õن (ج) 

 �ò, ،Dk�  ͼ
Ͳł  ً�]ñأ (د)،   Bñ<4 Ã·¬د  Őإ �Dk و¬¸ ½·�ك   ͼ

Ͳł

 BoVأ ��Bjت   Œj  �¾§ò­-و� ا¦�Q,·�ت   Ã¦Õ­,  pñBs�  ®�ñ

 Ã·ñ<­¦ا ا¦Õ4<¦ ójBsل   ͻŢV ¨�0 �ñBb ͼ
Ͳł ͼŢK¦ا  lòc�K�

أ¬Bاً   Dk�  Ã·ñ<¬ Őإ ا¦Q-·�ت  k1ñ¨ ¬¸ وÕVل  (½ـ). و½<ا 

.Ã�ÕkW¦ا <ñ<P

Ã1,-ة<ñ<-¦ا �ñBb

و�k·V �ñBbء-B­jان:

 ͼ
ͳŧ¦وا  �ñBc¦ا ½<ا   Œj  Ãk~اÕ¦ا ا¦ÕK1ر   ¸¬ j>د  ½·�ك 

 ®� و~>   .ÃñÕ1¦ا ��ت  Ͳı¦ا  ¨ks�  ͼ
ͱťD1¦ا ¦§>¬�ر   �\Bk�

 >òs·�� ¿k¬ ¨¬�k�¦ا ®�r B4΀Ġا �¾]k� �¬وأ ،�¾]k� حġVإ

أ¬�م  ة  ͼŢ�� ¬Õk~�ت   <0Õ�  Ġ  �¦>¦  Ã1ò�¶و  ،Ãò�¶�0 Bbق 

,Ã�B ا¦�Q,·�ت وا¦-Ã�B ا¦­BورÃñ اB4ͱĠى. �K¬ Œjر �k·Vء-

½<ا  ا¬�>اد   Œj ¦§>¬�ر  ا¦ÕK1ر   ¸¬ j>د  �Bkض  B­jان، 

 <0Õ�  Ġو  ً�]ñأ  �·½  Ãò�¶�0 ¶sُ<ت Bbق   ¸�¦  ،ً�]ñأ  �ñBc¦ا

½� ¬¸ ا¦­���Bت. ͼŢnت و�·,�Q¦ا Ã�B, ة أ¬�م ͼŢ�� ت�~Õk¬

 ͼ
ͳŧ¦ا ÃòKòëB¦ا Ãò§4<�¦اءات اB0Ġͅ1> أن ا¶ ،��J �¬ Őإ Bg·¦��

Õ�ñم �¾� ا¦�·� ا¦>وͼŐ وا¦­�¶-Õن اB4΀Ġون و�­ñ·¾� إ,>اث 

 Œjء، و�k·V-ة<ñ<-¦ا �ñBb Œj ®�� ͼ
ͳŧ¦ا ó½ ͼŢ�� Ͳ ͼţK-�

¬�Kر ا¦->ñ>ة �Dk ~�¨ ا¦ıاع ¬�Kر ا¦->ñ>ة �Dk أ�·�ء ا¦ıاع
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 �ñBc¦ا ½<ا   Œj  Ãk~اÕ¦ا ÕK0ر   ÃK­5¦ا ا¦ÕW5ص  و0¿ 

 ،�¾ë�·� إ�jدة   Őإ  ÃJ�¬  Ã0�, �-��ج   ͼ
ͳŧ¦وا  ،�½Bذ�  �·s§Jوأ

وò�¶ �ñBb¨ ا¦[�¦Œj l ا¬�>اد ¬�Kر j>ن-�k·Vء.

Ãò¦�­¦ا¶� اÕ1¦ا

��>Bñاً   �½BñB��  ͼ
Ͳł وا¦Bcق   Ã¬�k¦ا ا�oPͱĠل  وزارة   �·­ّ\

 .ً�s¶آ ا¦[Õء   �¾ò§j  �·c§J  ͼ
ͳŧ¦ا ا¦ÕK1ر  �·�ء  إ�jدة   tò¦���¦

 BñB��  ͼ
Ͳł �0ءت   ͼ

ͳŧ¦ا  tò¦���¦ا ا¦��¦�òن  ا¦1>وĠن   X5§ñو

اً  ͼŢ�� ��sو��ً  ���sوت  ا¦��>Bñات  أن   Ãg,ġ­¦��  Bñ<0 ا¦Õزارة. 

 2017 Bñ�·ñ ͼ
Ͳł رÕQ·­¦وا Ãñ Ͳ ͼŢ§1¶Ġͅا Ão§¦�� در�W¦ا BñB��¦ا Ͳ ͼţ�

ͼ ¬�رس 2017.
Ͳł رÕQ·­¦وا Ãò�Bk¦ا Ão§¦�� در�W¦ا BñB��¦وا

اͱĠر~�م  ~�Õل   �kWñ أġjه،   �¾ò¦إ ا¦­�Qر  ¦§��sو��ت  و¶Bgاً 

 .Ã~Õ�Õ¬ ��ر~�م  وا¦Bcق   Ã¬�k¦ا ا�oPͱĠل  وزارة   �¾�¬<~  ͼ
ͳŧ¦ا

¶Bgاً   Ã�ò~د ��>Bñات  إ�cjء   �kWñ ذ¦�،   Őإ  Ãr�\Ġͅ��

 B ƊrÕ�  ͼ
Ͳł ا�g�¶Ġم  وj>م  ا¦ıف  أ�kJر   ͼ

Ͳł  ͼŢ��ا¦ ¦§�<�<ب 

 ͼ
Ͳł tò¦���¦ا  l Ɗ~Õ�r  .�§sJͱġ¦  Ã¬زġ¦ى اB4ͱĠا وا¦­Õاد  ا¦Õ~Õد 

 ÃrBk¬ دون ً�VÕW4و ،Ã�ÕkW¦ا <ñ<P B¬أ Ãìò�¦ه ا>½ ¨�¬

 Ã0�-¦ا Œj ءÕ]¦ا d§Kñ �­¬ ،أدق ÃrBk¬ ¨­k¦ا >òs·� <jÕ¬

.¸¬D¦وا tò¦���¦ا ͼ
Ͳł ͻŢوت أ��s�� .­K� ارئÕb Ãc4 Őإ

ا¦Bkض (م)ا¦Õcل (م)اĠر��sع (م)اJ® ا¦ħ1م 
 Ãs§��¦ا

(��¦>وĠر)
Ã,�K­¦ا(رĠو<¦��) ͼŐ�­0Ġͅا

1Ã010607.910,0004744,740,000ا¦>ر

2Ã�W�¦5307.95,0002371,185,000ا

4307.95,0002371,185,000ا¦>ñ·�رة3

4Ã§-���2.5207.95,000158790,000ب ¬

5ÃQñ��257.92,50039.598,750ب ر

(Ãò�Bk¦ا Ão§¦��) 2017 رس�¬ ͼ
Ͳł رÕQ·­¦ق اBc¦وا Ã¬�k¦ل ا�oPͱĠوزارة ا BñB�� ͼ

Ͳł tò¦���¦ات اBñ<�� .1 ا¦1>ول

ا¦Bkض (م)ا¦Õcل (م)اĠر��sع (م)اJ® ا¦ħ1م
 Ãs§��¦ا

(��¦>وĠر)
Ã,�K­¦ا(رĠو<¦��) ͼŐ�­0Ġͅا

1Ã0105012.82,7506401,760,000ا¦>ر

2Ã�W�¦حا��¬ ͼŢnح��¬ ͼŢnح��¬ ͼŢnح��¬ ͼŢnح��¬ ͼŢnح��¬ ͼŢn

63012.81,550384595,200ا¦>ñ·�رة3

4Ã§-���31612.81,550204.8317,440ب ¬

5ÃQñ��21512.81,550192297,600ب ر

(Ãñ Ͳ ͼŢ§1¶Ġͅا Ão§¦��) 2017 Bñ�·ñ ͼ
Ͳł رÕQ·­¦ق اBc¦وا Ã¬�k¦ل ا�oPͱĠوزارة ا BñB�� ͼ

Ͳł tò¦���¦ات اBñ<�� .2 ا¦1>ول
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Ãòr�\ل و0>اول إ��Pا¦­§-� (و): أ

Ͳ ͼŢ� ͳŢ¦ر اÕ-¬Ħʹ×­¦20162014ا
%

ّ ͼŢo�¦ا

اġ¾�Jك ا¦o<اء وا¦�·Õع 

ͼ
ͱťا>o¦ا

اġ¾�Jك ا¦o<اء

44%19%27%ا¦B�sاء

ͼĪʹ¬�½%37%22%67

-Õ��¬%37%60%38ل

ا��ò1òت  ͳŢJإ �ò�c�

ا¦��X�¶ l¬ tò ا¦o<اء

(0) tò�-j%38%53%29>م ا¦�

(5> Ő1 إ) ^s5·¬%10%8%24

(20 Ő5 إ) dJÕ�¬%35%28%25

(20<) ls�B¬%17%11%55

 t§�5¬ l��� ͼ
ͳŧ¦ا Ħͱġ¦ %

 l¬ tò�ا��ò1òت ا¦� ͳŢJإ

¶�X ا¦o<اء

24%44%55%ا�­�jĠد �kb Œjم s¬ ͼŢnّ[¨/أ~¨ �­·�ً

اض ا¦�kcم وا�­�jĠد Œj ا¦­j�K>ات ͳŢ~49%25%38%ا

ÃW-¦1® ا, Xò§��%43%34%28

®¾�ġ¾�JĠ Ͳ ͼţo¦��¦ا <òò��%28%22%23

j ¨ò§��%26%21%21>د ا¦��0Õت

ا¦>Õñن
Ã·ñ<­¦ا Ħͱġ¦ %%83%76%9

Ħͱġ¦ %%52%34%53 ا¦­>ħʹ¦ Ã·ñاء ا¦�kcم

ا¦Õ1ع وا�1�Ġ½�ت 

ا¦­�ÕWرة

Õ0ع اŒj ĦͱĠ ¬>ى

Ãò\�­¦ا ً�¬Õñ 30 ا¦ـ

j%49%13%278>م وÕ0د �kbم ��K� ¨�×ñ ا¶k>ام ا¦­Õارد

Ãñ�4و ¸c�� مÕ·¦219%14%43%ا

Õñ%17%6%171م و¦ġ¬�� Ã§òن ��kb ġم

درÕ0 Ħʹ×¬ Ã0ع اĦͱĠة

ء ¬¸ ا¦Õ1ع دا4¨ اĦͱĠة (0) ͼĨʹ أو ً�jÕ0 Ġ%37%79%53-

Õ0%27%8%225ع tòsb دا4¨ اĦͱĠة (1)

Õ0%27%10%165ع ¬�dJÕ دا4¨ اĦͱĠة (3-2)

Õ0%9%3%240ع ñ<P> دا4¨ اĦͱĠة (6-4)

Ġ�, ͼت ا¦Õcارئ 
Ͳł Ãñ>o�¦وا ͼ

ͱťا>o¦ا ¸¬ͱĠا Ã¦�, ®òò�� Őداً إ�·�Jا) ͼ
ͱťا>o¦ا ¸¬ͱĠ�1½�ت ا�Ġ م�j ضBj .2 ¨�Q¦ا

ͼ ا¦�Q¬¨ ¬�رس 2014)
ͱťا>o¦ا ¸¬ͱĠء ا�W��J2016، وا ͻŢ­Kñد- ͻŢ­rÕ¶


